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Dicen algunos, que no hay peor fe que la de los conversos. Pues algo de ello
debe haber, porque sin ser europeo de origen, admiro, creo y espero contribuir
al proceso de realizacion de la Union Europea.

Entusiasmado por el desafio que representa cohesionar paises tan diferentes en
cultura, idioma, historia, desarrollo economico, religion, tipologia familiar, e
ideologia, me incorporo al estudio del proyecto europeo.

El enorme esfuerzo de imaginacion, flexibilidad y perseverancia que se viene
realizando "para aceptar y superar diferencias muy reales, ancladas en las
costumbres y en el inconsciente de los pueblos™ (como dice Emmanuel Todd,
en su libro La Invencién de Europa), me da esperanza que la Europa de los
ciudadanos pueda lograr su unidad por sobre su naturaleza.

El proceso de globalizacién econdmica iniciado en la década de los ochenta -
embrionariamente- y lanzado con todo vigor en los noventa pone a la Unién
Europea en una situacion de competitividad complicada.

Estados Unidos y Japdn partieron de situaciones internas y externas mas
ventajosas que Europa.

La liberacion comercial estd afectando de distinto modo a las tres regiones
econdmicas.

Los ajustes necesarios para mantener la competitividad también son diferentes
en profundidad, coste social y tolerancia politica.

Aungue la globalizacion unifica, no necesariamente uniforma. Por ello, tal
vez, Europa deba analizar el tema desde un punto de vista particular y
exclusivo.

"Juntos pero no revueltos”. Aceptando la inevitabilidad globalizadora cada
region debe resolver cudndo, como y donde se "sube" al tren de la aldea
comun.

Con esa oOptica evaluamos el impacto de la globalizacion en las tres regiones
econdmicas mas importantes, con especial énfasis y atencion en el caso
europeo.

Problemas globales y particulares, alternativas de solucion globales y
particulares, se tratan a lo largo del ensayo.



Los juicios son polémicos. La meta es provocar el debate de ideas. Alertar
sobre los costos y los beneficios. Ver realmente si la mano invisible -del
mercado- tira de la horca. Enterarnos si la economia sin limites nos lleva a una
sociedad sin normas. Saber si el fundamentalismo de mercado es una forma de
analfabetismo democratico.

En el capitulo | tratamos de discutir sobre el libre mercado; comenzamos a
plantear la problemaética en aspectos ambientales, demograficos, econémicos y
sociales. Y nos preguntamos cuales son las causales de semejante acumulacion
de problemas.

En el capitulo Il intentamos aclarar el significado de la globalizacién y porque
se origina. Los cambios tecnoldgicos en robotica, informatica y biotecnologia;
la internacionalizacién de las finanzas; la expansion de las comunicaciones; y
la emergencia multinacional de las corporaciones son las fuerzas que
impulsaron -como luego se analiza- la globalizacion econdmica.

En el capitulo 11l preguntamos quiénes ganan con la globalizacion. Algunos
paises, las grandes empresas, un 20% de la poblacion activa, el 1% de las
familias ricas, el capitalismo financiero y los altos directivos forman el elenco
de los agraciados por la economia de mercado.

En el capitulo IV vemos la otra cara de la globalizacién, los que pierden con el
libre comercio. La subclase inmavil, los nuevos pobres, el ejército de reserva,
la salud, la educacidn, la mayoria insatisfecha, el trabajador de usar y tirar, los
que viven el miedo al mafana, la angustia y la inseguridad, impulsan esta
nueva "era de las desigualdades".

En el capitulo V observamos el impacto ecolégico que produce el crecimiento
economico sostenido, y, agregamos el peligro sobre la propia condicién
humana, reproduccién, enfermedad y disminucion de cualidades, que acarrea
el libre mercado. Ademas exploramos las posibilidades que tiene el
consumidor de actuar como ciudadano y controlar el proceso.

En el capitulo VI discutimos -a fondo- las posibilidades que tiene Europa de
ser real y efectivamente competitiva en la batalla global del siglo XXI.

En el capitulo VII aclaramos la inexistencia de libre comercio en los paises
lideres econdmicos mundiales. También resaltamos el doble mensaje que



aplican a la hora de negociar politicas medioambientales, narcotréfico, trafico
de armas, blanqueo de dinero, rebajas arancelarias, y politicas de derechos
humanos.

En el capitulo VIII analizamos si el estado debe intervenir en la economia; si
puede influir en el desempefio de la misma; también planteamos la cuestion de
cuanto estado y el como del estado ante el actual proceso de liberacion de los
mercados y globalizacion econdmica.

En el capitulo IX discutimos sobre el futuro de los estados - nacion y su
evolucion hacia estados - region; aparte imaginamos las tareas de gobierno en
el proximo siglo.

En el capitulo X nos preguntamos si el mercado es suficiente para asegurar el
futuro de la idea democratica. Si vaciamos las naciones, si imponemos la
civilizacién anica, si avasallamos las culturas, si solo pretendemos "orden e
individualidad": ¢ podemos ser optimistas en cuanto al futuro de la
democracia?

En el capitulo XI tratamos otro de los fendmenos preocupantes de la
actualidad, la corrupcién. "Entre la unificacion economica del mundo y su
fragmentacion cultural, el espacio que era de la vida social (y sobre todo
politica) se hunde, y los dirigentes o los partidos politicos pierden tan
brutalmente su funcién representativa que se sumergen o son acusados de
sumergirse en la corrupcion o el cinismo” (dice Alain Touraine).

En el capitulo XII revisamos, a la luz de lo actuado, si realmente estamos ante
el fin de la historia.

En el capitulo XIII presentamos un conjunto de series estadisticas que
permiten situar a Europa macroeconomicamente en el periodo 1986-1996, y
comparar sus resultados con los de Estados Unidos y Japon.

En el capitulo XIV proponemos cuatro cursos de accion a seguir por Europa
segun logre negociar un acuerdo de mutua conveniencia con Estados Unidos y
Japon, o se proponga alcanzar la competitividad internacional a cualquier
precio, o intente una politica de ajuste competitivo suave, o bien se decida a
encerrarse en la fortaleza Europa.



Finalmente en el capitulo XV intentamos sintetizar las posibilidades que tiene
la Union Europea de plantear un modelo propio de crecimiento y distribucion,
y, convocamos a ello.

Aclaracion sobre la metodologia de trabajo:

A lo largo del estudio se reproducen parrafos integros de prestigiosos autores
con citas de la bibliografia utilizada. Ello se hace para ilustrar, enriquecer y
matizar el debate. En algunos casos se plantean polémicas literarias entre los
juicios de los autores y los vertidos en esta obra.

El objetivo fundamental es el de ofrecer al lector la mayor cantidad de
informacién y diversidad de opiniones para que pueda elaborar su propio
criterio con gran riqueza de antecedentes.

Propuesta de lectura a distintos niveles

El ensayo esta planteado de "menos a mas"; los primeros capitulos (I a V)
introducen conceptos, criterios y opiniones (citas) fundamentales para
comprender la problematica de la globalizacion. Aquellos lectores que
conozcan el tema en profundidad pueden pasar directamente al capitulo VI.

En los capitulos VI a XII discutimos las posibilidades competitivas de Europa,
asi como la dudosa existencia del libre comercio mundial, y su coste de cara al
futuro de los estados, la democracia, la corrupcién y el final -eventual- de la
historia.

Finalmente realizamos las propuestas de cursos de accién para Europa, que
deseamos "polimizar en la red" y para lo cual solicitamos la colaboracién
activa de los lectores interesados.

Esperamos y agradecemos el debate de ideas.

Capitulo |



El Mercado Libre noes un Mercado Indoloro
El miedo al manana

Por mucho menos de lo que esta ocurriendo actualmente, culminé el 14 de
julio de 1789 con la toma de La Bastilla, y el 15 de marzo de 1917 con la toma
del Palacio de Invierno. Tal vez ese recuerdo ayude a reflexionar sobre lo que
nos puede suceder de nuevo.

- ¢ Cudles son los condicionantes que ceban la bomba?

En una primera sintesis, tenemos problemas: ambientales, demograficos,
economicos y sociales. Y si deseamos "abrir" la lista podriamos ampliar a:
explosion demogréfica y conflictivos procesos migratorios, ecologia,
ampliacion de la brecha entre ricos y pobres, empleo, acentuacion del mundo a
dos velocidades, desasistencia educativa, desasistencia sanitaria, aumento del
nimero de pobres, drogadiccion, delincuencia, deterioro de los servicios
publicos, gente sin hogar, baja tasa de participacion en las elecciones, caida de
los niveles de vida de la clase media (brusca caida de los salarios), corrupcion
, ¥ politizacion de la justicia.

- ¢ Cuales son las causales de semejante acumulacion de problemas?
¢Hechos naturales?, ¢leyes irreversibles?, ¢enemigos ocultos?, ¢castigo
divino?, ¢sintomas de decadencia del sistema?

Algunos autores y estudiosos diagnostican: "la liberacion del comercio” (Ravi
Batra); "el comercio sin normas” (Tim Lang y Colin Hines); "el modelo
global™ (Hans-Peter Martin y Harald Schumann); "los mercados libres" (Lester
Thurow); "el dualismo econdémico™ (Michael Albert); "la competitividad
(Robert B. Reich); "el poder de la tecnologia” (Paul Kennedy); "la
globalizacién" (Jean-Paul Fitoussi y Pierre Rosanvallon); "la mundializacion™
(Viviane Forrester); "la eliminacion del trabajo humano en el proceso
productivo” (Jeremy Rifkin); "la declinacion de la confianza" (Francis
Fukuyama); "un vasto movimiento de despolitizacion y de privatizacion” (C.
Castoriadis); "la deflacion competitiva” (Benjamin Coriat y Dominique
Taddei); "el capitalismo salvaje” (Naum Minsburg); "la economia financiera"
(Scavo); "la internacionalizacion de la vida econémica™ (Robert Heilbroner);
"el  comercio internacional”(Charles Hampden-Turner 'y  Alfons
Tronpenaards); "el fracaso del mercado” (Albert O. Hirschman); "un sistema



de laissez-faire" (Bruce Ackerman); "la era de la competencia" (Grupo
Lisboa); "la nueva era imperial” (Jean-Marie Guehenno); "la globalizacion y
la privatizacion™ (Alain Touraine); "el conflicto de olas" (Alvin y Heidi
Toffler); "la cultura de la satisfaccion” (John Kenneth Galbraith); "la
economia simbdlica” (Peter Drucker); "la muerte de la sociedad industrial™
(Taichi Sakaiya).

- ¢ Y cuales son los riesgos, qué es lo que puede ocurrir si todo sigue igual?
¢Qué siente el hombre comun frente a todo esto?

Aqui también los estudiosos opinan:

"En 1993, cuando la depresion silenciosa ya lleva su segunda década de
vigencia resulta evidente para muchos que el gran suefio americano es ahora
solo eso: un suefio™” (Ravi Batra)

"Un elemento clave de la vision social preconizada por los defensores del
libre comercio es el consumidor en sustitucion del ciudadano™ (Tim Lang y
Colin Hines).

"La idea de "un mercado libre" al margen de las leyes y decisiones politicas
que el mismo genera, es pura fantasia™ (Robert B: Reich).

"La mayor prueba a que se vera sometida la sociedad humana en el siglo
XXI consistird en el modo de utilizar "el poder de la tecnologia™ para
satisfacer las demandas planteadas por "el poder de la poblacion™ (Paul
Kennedy).

"La inseguridad es hoy la palabra clave". "Asalariados, funcionarios,
jubilados: todos a la vez expresan temor a un mafana incierto”. "El
desarrollo de una desocupacion masiva es el vector evidente y primordial de
la sensacion de inseguridad y vulnerabilidad que tetaniza a la sociedad".
(Jean-Paul Fitoussi y Pierre Rosanvallon).

"Estamos ante una eleccion. A partir de ahora tenemos la facultad de
decidir.....ja la carta! si preferimos la desocupacién a la pobreza o esta a
aquella”. "Pero que nadie tenga la menor duda: jtendremos las dos cosas!"
(Viviane Forrester).

"No es la pobreza, sino el miedo a ella, el que pone en peligro a la
democracia™. "Los perdedores tienen un voto, y lo utilizaran. No hay razon



para estar tranquilos: el terremoto social seguird al politico” (Hans-Peter
Martin y Harald Schumann).

"Al igual que ocurrid6 en la década de los afios 20, nos hallamos
peligrosamente cerca de una nueva gran depresion” (Jeremy Rifkin).

"¢Queé tan lejos puede llegar la desigualdad antes de que el sistema se
derrumbe?" (Lester Thurow).

"Hay un gran problema: La deslocalizacion de la mano de obra. Las personas
que obtienen los nuevos empleos no son las mismas que perdieron los viejos.
Los nuevos empleos no estan en las fabricas, empresas e industrias, donde
estaban los antiguos. De tal modo, la transicion amenaza la seguridad del
empleo” (Peter Drucker e Isao Nakauchi).

"Vamos hacia una estructura de oligopolio cerrado a nivel global. Pobres
consumidores!!. Estamos presenciando la agonia y muerte de la competencia
en los mercados mas vitales de la humanidad. Y no es sélo eso: también
estamos presenciando la supresion masiva de empleos” (Luis de Sebastian).

"Vivimos la sociedad de los lobbies y de los hobbies". "EI problema que se
plantea es el de saber en que medida las sociedades occidentales siguen
siendo capaces de fabricar el tipo de individuo necesario para la continuidad
de su funcionamiento” (C. Castoriadis).

"La aplicacién de las diversas variantes del capitalismo "salvaje™ ha
conducido a una situacion dramatica. En el escenario internacional, asi
como también en el interior de cada pais, desarrollado o en vias de
desarrollo, se puede constatar la existencia de una tendencia a la dualizacién
de la sociedad que se agudiza constantemente” (Naum Minsburg).

"La relativa pobreza de la clase trabajadora, la miseria fisica del "ejército de
reserva" y la rapida disminucion de los salarios junto con el subito aumento
del desempleo que se produce en la crisis, todo ello suministra una reserva
creciente de potencial revolucionario” (Anthony Giddens).

"Cuanto més creador es el capitalismo de riqueza a corto plazo, mayor es el
riesgo de convertirse en destructor de valores de largo plazo, si no esta lo
bastante acotado por los poderes publicos, y si no tiene la competencia de
otros valores sociales que no sean los monetarios™ (Michael Albert).



"La resignacion resume la visién que el pasado lejano tenia sobre el futuro;
la esperanza, la que tuvo el ayer; y la aprension es el talante dominante hoy"
(Robert Heilbroner).

"¢Puede la competencia gobernar el planeta?. ;Es la competencia el mejor
instrumento para enfrentarse a escala mundial a los cada vez mas grandes
problemas medioambientales, demograficos, economicos y sociales?. El
mercado no puede calibrar el futuro porque es corto de vista por naturaleza.
La dindmica de la competitividad, como ideologia rectora de las relaciones
sociales y politicas conduce a la catastrofe porque es incapaz de resolver los
problemas comunes de un mundo al que crecientemente podemos percibir
como una nave comun en la que estamos todos embarcados” (Grupo Lisboa).

"Entre el estado- providencia que pretende hacerlo todo -y lo hace mal- y los
ultraliberales persuadidos de que el estado no puede hacer nada bien, ¢ no
hay sitio para un camino intermedio, que redistribuya las responsabilidades a
diferentes niveles, en funcion de la naturaleza de los problemas a tratar?"
(Jean Marie Guehenno).

"El mercado destruye los antiguos sistemas de control social de la economia o
los obliga a transformarse profundamente. Una conmocion de este tipo no
exige la formacion de movimientos sociales sino, mas bien, de movimientos
histéricos, que opongan el pueblo a las elites, quienes sufren los cambios a
quienes los dirigen™ (Alain Touraine).

"La teoria del conflicto de olas, sostiene que el mas grave con el que nos
enfrentamos no es entre el islam y occidente o el de "todos los demas contra
occidente”, segun sefiald recientemente Samuel Huntington. Ni estd en
decadencia Estados Unidos, como declara Paul Kennedy, ni nos hallamos
ante el "final de la historia™ conforme a la expresion de Francis Fukuyama.
El cambio economico y estratégico mas profundo de todos es la proxima
division del mundo en tres civilizaciones distintas, diferentes vy
comercialmente enfrentadas a las que no cabe situar segun las definiciones
convencionales. Tres civilizaciones tajantemente separadas, en contraste y
competencia: la primera simbolizada por la azada, la segunda por la cadena
de montaje y la tercera por el ordenador™ (Alvin y Heidi Toffler).

"Actualmente y en el futuro, los conflictos sociales y politicos no seran entre
el capital y el trabajo, sino entre los bien situados y los relativa o
especificamente pobres. Es posible que dichos conflictos no sean pacificos. La



participacion politica es un disolvente de las tensiones, y, cuando no se
dispone de dicha participacién, la Unica alternativa es la violencia.......... Una
amenaza mas clara a la ( era de la ) satisfaccion procede de aquéllos a los
que se deja afuera del bienestar : la subclase de los barrios pobres urbanos
en los que ha sido ampliamente confinada. La posibilidad de una rebelion de
la subclase profundamente inquietante para la satisfaccion, existe y se
refuerza. (EI Motin Urbano!!')" (John Kenneth Galbraith).

"La obsesion por la competitividad no es solo equivocada, sino peligrosa,
sesgando las politicas nacionales y amenazando el sistema econdmico
internacional” (Paul Krugman).

"Si buscamos el momento historico que mas se asemeje al nuestro,
inevitablemente sefialamos esa hora oscura en que la civilizacion
materialista y el espiritu cientifico y racional del mundo antiguo sufrié un
descalabro que allané el camino de la civilizacion medieval™ (Taichi
Sakaiya).

" La historia vuelve a ser ese tanel en que el hombre se lanza , a ciegas, sin
saber a donde lo conduciran sus acciones, incierto de su destino, desposeido
de la ilusoria seguridad de una ciencia que de cuenta de sus actos pasados.
Privado de Dios, el individuo democrético, ve tambalearse sobre sus bases,
en este fin de siglo, a la diosa historia: esta es una zozobra que tendra que
conjurar” (Francois Furet).

" En épocas turbulentas, en tiempos de grandes cambios, las personas optan
por uno de los dos extremos: el fundamentalismo o la experiencia espiritual o
personal” (John Naisbitt y Patricia Aburdene).

"En los albores del siglo XXI los estadounidenses afirman que el suefio de
prosperidad y seguridad se ha convertido en un suefio imposible de alcanzar.
Del american dream al american downsizing” (Mercedes Odina y Gabriel
Halevi).

"En el plano financiero hemos asistido a un formidable crecimiento de la
internacionalizacion.....que ha llevado a hablar de wuna verdadera
"financierizacion” de la economia.....con riesgos reales de formacion de una
"economia de casino”, centrado en el corto plazo y la especulacién en
detrimento de la industria y el largo plazo™ (Benjamin Coriat y Dominique
Taddei).



"El compromiso es un camino de ida y vuelta, y los empresarios que esperan
obtener lealtad, flexibilidad y cooperacién de sus trabajadores, sin darles
nada a cambio, ya sea en forma de seguridad, beneficios o capacitacién son,
lisa y llanamente, explotadores™ (Francis Fukuyama).

Ante esta situacion de irracionalidad, frente a un estado de desesperanza, nos
planteamos algunos interrogantes que serviran para el analisis y propuesta a
desarrollar:

¢Por qué las empresas impulsan la globalizacion?. ;Por que los paises o
bloques aceptan la globalizacion?. ;Por qué los trabajadores y consumidores
aceptan la globalizacion?. ;Adonde nos lleva esta situacion?. ¢Quienes
ganan?. ;Quiénes pierden?. ;Cuales son los costos?. ¢Serd posible que la
globalizacién globalice las crisis?. ¢Es cierto que el libre comercio beneficia a
todos los paises?. ¢Por qué se debe flexibilizar "sélo" el mercado de trabajo?.
¢Quién se beneficia con el aumento de la productividad?. ;Estamos llegando a
la paradoja de un capitalismo sin consumidores?. (El paro se tornara
endémico?. ;Puede Europa competir?. ;Puede el capitalismo morir de éxito?.
¢Estamos ante el fin de la historia o ante el fin del futuro?. ;Puede la economia
de casino seguir especulando ante el peligro del estallido social?.

Resulta poco menos que increible, ante este panorama de capitalismo asesino,
que buena parte de los que tienen algo que decir o hacer -politicos,
intelectuales, académicos, gobernantes y hasta empresarios- disimulen, finjan,
mientan a sabiendas, en una actitud cinica, que cuanto menos podriamos
Ilamar complice, frente a la economia del miedo imperante.

Asi y todo la duracion de los aplausos se apagard en una generacion. Estos
"sopistas” que denostan el "estado de bienestar" recurrirdn a los gobiernos -
como lo han hecho tantas veces como han necesitado- para que les resuelvan
las consecuencias -como siempre, imprevistas, no deseadas- del proximo crack
bursatil, inestabilidad, panico o huida financiera, hija de sus especulaciones,
de sus volatilidades y de sus frivolidades culposas.

¢Como podemos, sin mentir, no enterrar la esperanza?

Ante la irracionalidad, la mediocridad, la corrupcion, el desprecio;
conviviendo con el miedo, la incertidumbre, la desigualdad, la insolidaridad,
el deficit de porvenir, la desilusién, debemos hacer frente a este holocausto
laboral, a esta globalizacion de la miseria.



Mientras la mano invisible -del mercado- tira de la horca, el fundamentalismo
econdmico nos condena al analfabetismo democratico.

Estan dadas todas las condiciones para que entremos al nuevo siglo caminando
hacia atrds en el futuro. Este cambio indigerible del atletismo econdémico
quiere dar por bueno al trabajador de usar y .....tirar.

La miopia capitalista ha puesto al hombre contra el mercado. La Optica del
"ganador se lleva todo" puede llevar a la "rebelion de los esclavos” en busca
de una nueva fe.

De la economia del miedo, hemos pasado al salario del miedo, como escala
previa a la globalizacion de la miseria.

En esta guerra sin frente, que impone un mercado de trabajo brutal, ;puede
Europa competir?, ;debe Europa competir?

¢Cual sera el voto de los perdedores?. ;Cuanto se demoraré la rebelién de los
trabajadores ante el espiral descendente de la globalizacién?. ;Se podra
detener el sida econdmico?. ; Tendra remedio la bacteria asesina del empleo?.
¢ Estamos todos atrapados en la red?. ¢ lremos todos juntos a la quiebra?.

Capitulo 11

Globalizacion......... sque significa?
La dictadura del mercado



"Hoy por primera vez en la historia, el capitalismo ha ganado sin atenuantes.
Quizas la mayor cuestion del siglo”, nos dice Michael Albert en su libro
Capitalismo contra Capitalismo ( Editorial Paidos - 1991).

También Francis Fukuyama sefiala que "al llegar al final de la historia no
quedan ya competidores ideoldgicos serios para la democracia liberal”, en su
libro El Fin de la Historia y el Ultimo Hombre (Editorial Planeta - 1992); y
luego reitera, "hoy en dia , casi todos los paises desarrollados han adoptado o
estan tratando de adoptar, formas institucionales de tipo democratico-liberal.
Muchos de estos paises se han ido desplazando, en forma simultanea, hacia
una economia de mercado y una integracién a la division del trabajo
capitalista y global", en su libro Confianza (Trust) (Editorial Atlantida - 1996).

Otros que vienen en nuestra ayuda para introducir el tema son Jean-Paul
Fitoussi y Pierre Rosanvallon, que en su libro La Nueva Era de las
Desigualdades (Editorial Manatial - 1997), dicen: "Vivimos ciertamente una
mutacion economica decisiva (la de la globalizacion) y vemos con claridad el
agotamiento de cierto tipo de regulacion econdémica. Pero al mismo tiempo
sentimos que el problema es mas amplio. Todos comprueban que, con el
desarrollo de la globalizacion, surgen relaciones inéditas entre economia,
politica y sociedad. Vivimos a la vez el agotamiento de un modelo y el final de
un antiguo marco de inteligibilidad del mundo. Nos encontramos por eso ante
un gran punto de inflexion de la modernidad™.

Sobre el momento historico Bruce Ackerman, en su libro EIl Futuro de la
Revolucidn Liberal (Editorial Ariel - 1995), afirma: "De Varsovia a Moscu, de
La Habana a Pekin, un espectro recorre el mundo como si acabara de surgir
del sepulcro: el retorno del liberalismo democratico revolucionario. Esta
reaparicion en el escenario mundial ha sorprendido a los propios liberales. El
pensamiento liberal moderno ha dado un giro antirrevolucionario. Sus
partidarios no estan preparados para asimilar el desafio del actual momento
histérico (1992)".

En cuanto a la profundidad del cambio Jean-Marie Guehenno, en su libro El
Fin de la Democracia (Editorial Paidos - 1995), nos dice que: "El afio 1989 no
clausura una época iniciada en 1945 o en 1917. Clausura lo que se ha
institucionalizado gracias a 1789. Pone fin a la era de los estados-nacionales".



Cuando la Union  Soviética abandona el escenario de la historia, el
capitalismo triunfante y rampante, se libera de las ataduras y miedos -
estratégicos- y deja que la "creacion de riqueza " tenga la prioridad.

"Con todos sus competidores ahuyentados del campo de juego econémico,
¢habra perdido el capitalismo su capacidad para adaptarse a las nuevas
circunstancias?", dice Lester Thurow en El Futuro del Capitalismo (Editorial
Vergara - 1996).

"Liberados de la amenaza de la dictadura del proletariado, desde entonces se
trabaja mas duramente en la instalacion de la dictadura del mercado mundial”,
dicen Hans-Peter Martin y Harald Schumann en su libro La Trampa de la
Globalizacion (Editorial Taurus - 1998).

Cumplido el "destape™ de la ideologia de la globalizacion, veamos -ahora- 1o
que dicen algunos estudiosos, sobre su alcance:

"No existiran productos ni tecnologias nacionales, ni siquiera industrias
nacionales. Ya no habra economias nacionales, al menos como concebimos
hoy la idea, lo Unico que persistird dentro de las fronteras nacionales seréa la
poblacion que compone un pais. Los bienes fundamentales de una nacion
seran la capacidad y destreza de sus ciudadanos. El dinero, la tecnologia, la
informacién y los bienes traspasan las fronteras con una rapidez y facilidad
sin precedentes. El coste para el transporte de productos y comunicacién de
ideas es cada vez mas bajo"........ "La nueva barrera de acceso a los mercados
no es el volumen o el precio, sino la habilidad para encontrar la exacta
correspondencia entre tecnologia y los mercados especificos. Del alto
volumen al alto valor."......"A medida que las compafiias se integran en redes
cada vez mas descentralizadas, la capacidad de los gobiernos para ejercer
control sobre las operaciones mundiales de las que estan radicadas dentro
de sus naciones disminuye considerablemente™, nos dice Robert B. Reich en su
libro El Trabajo de las Naciones (Editorial Vergara - 1993).

"Los principales creadores y controladores de tecnologia son compaiiias
multinacionales cada vez mas grandes y con mayor influencia global que
responsabilidad global”......."Al competir con firmas rivales por sectores del
mercado mundial, han desarrollado una estrategia mediante la cual dirigen la
inversion y la produccion de una parte a otra del planeta con la ayuda de una
revolucion financiera y de las comunicaciones, que ha creado un mercado
global para bienes y servicios. Importantes en el mundo actual, dichas
compafiias lo seran mucho mas en el futuro gracias al derrumbe de las



barreras comerciales que habia impuesto la guerra friay la cada vez mayor
integracion de la economia global"......."Aunque la liberacion financiera
contribuyé a expandir el comercio mundial, también produjo otro efecto: la
creciente separacion de los flujos financieros del comercio de manufacturas y
servicios. Cada vez mas, las transacciones en moneda extranjera no tuvieron
lugar porque una compafiia estuviera pagando bienes extranjeros o
invirtiendo en montaje en el exterior, sino porque los inversores estaban
especulando con una moneda concreta u otros instrumentos
financieros"......."La realidad hoy es que cualquier gobierno que perjudique
la demanda de las finanzas internacionales de unos beneficios sin
restricciones (aumentando impuestos personales, por ejemplo, o elevando los
derechos sobre las transacciones financieras) encontrara que el capital se
desvanece y la moneda se debilita"........ "Al finy al cabo, lateoria del mundo
sin fronteras alienta a los directivos a sopesar de manera constante la ventaja
relativa a la produccién en una parte del planeta en relacion con las otras",
dice al respecto Paul Kennedy en su libro Hacia el Siglo XXI (Editorial
Plazay Janes - 1993).

"Por debajo de la nueva configuracion de superficie econdmica de la tierra
que ahora se esta operando y de los mas espectaculares terremotos y
volcanes econdmicos que son tan visibles estan los movimientos de las cinco
"placas econdémicas”. Cinco placas cuyas fuerzas son tan irreductibles como
las de la geologia:

- fin del comunismo

- un cambio tecnoldgico a una era dominada por las industrias

basadas en la capacidad intelectual del hombre

- una demografia nunca antes vista

- una economia global

- una era donde no existe un poder econdémico, politico o

militar dominante
Las economias nacionales desaparecen. Esto causa una desconexion notable
entre las empresas comerciales con una vision mundial y los gobiernos
nacionales que tienen que concentrarse en el bienestar de "sus" votantes"
dice Lester C. Thurow en su libro ElI Futuro del Capitalismo (Editorial
Vergara - 1996).

"La nueva economia es una economia global. Lo nuevo es que la economia
nacional ahora trabaja como unidad a nivel mundial. En este sentido no sélo
estamos asistiendo a un proceso de internacionalizacién de la economia,
sino.....interpenetracion de la actividad econdémica y de las economias



nacionales a nivel global™ dice Robert Heilbroner en su libro Visiones del
Futuro (Editorial Paidos - 1996).

"Desregulacion, liberacion y privatizacion: estas tres “ciones"” se convirtieron
en los instrumentos estratégicos de la politica econdmica europea Yy
americana, que el programa neoliberal (Reagan/Friedman y Thatcher/Hayek)
elevo a ideologia decretada por el estado (afios 1979-1980)" nos dicen Hans-
Peter Martin y Harald Schumann (ob. cit.).

"Una nueva civilizacién estd emergiendo en nuestras vidas. Esta nueva
civilizacion trae consigo nuevos tipos de familia; formas distintas de trabajar,
amar, vivir; una nueva economia; nuevos conflictos politicos, y, mas alla de
todo esto, una conciencia asi mismo diferente™ nos dicen Alvin y Heidi Toffler
en su libro La Creacion de una Nueva Civilizacion (Editoral Plaza y Janes -
1995).

"Las formas particulares que ha tomado el desarrollo de la
internacionalizacion de las mercaderias, de los capitales y de los
conocimientos, que se designan hoy con el nombre de "globalizacion". El
papel crucial, para la competitividad de las empresas, de la innovacion en
todas sus formas, materiales e inmateriales. La modificacién de las formas de
competencia, donde elementos como la calidad de los productos y la
capacidad para diferenciarlos ocupan un lugar cada vez mas esencial. Estas
tres tendencias concentran lo que probablemente tiene de fundamental la
nueva situacion industrial en la cual deben operar a partir de ahora las
empresas" nos dicen Benjamin Coriat y Dominique Taddei en su libro Made
in France (Alianza Editorial - 1995).

"En los ultimos 20 afios se ha iniciado una nueva "era de la competencia™,
especialmente debido a la globalizacion de los procesos econdémicos. La
competencia ya no explica el funcionamiento de una forma especial de
mercado (un mercado competitivo) distinto del mercado oligopolistico y del
monopolistico. Ser competitivo (“la competitividad") ha dejado de ser un
medio para convertirse en un fin. La competitividad ha adquirido la categoria
de credo universal, el rango de ideologia, se proclama a los cuatro vientos
que se estd incubando una nueva economia global, cuyos principales
protagonistas son empresas multinacionales con sede en America del Norte,
Europa Occidental y Japon. Ya sea mediante la localizacion o el traslado de
instalaciones productivas y de una competencia feroz, ya sea a traves de
solidas alianzas para competir con mayores posibilidades de éxito a escala



mundial, las redes mundiales de las empresas multinacionales estan
restructurando la configuracion sectorial y territorial en todos los &mbitos de
la economia, de la industria automovilistica a las telecomunicaciones, de la
indusria electrénica a la farmacéutica, de la textil a la del transporte aéreo
civil. La nueva economia global es como un campo de batalla entre gigantes
en donde no cabe la tregua ni la compasion para el vencido™ nos dice El
Grupo Lisboa en su libro Los Limites de la Competitividad (Editorial
Sudamericana - 1996).

"La estructura y la dindmica de la economia mundial cambiaron
profundamente. Ya no hay un "centro econdmico" de la economia mundial, la
fuerza laboral esta cambiando rapidamente. Apenas ayer, los trabajadores
industriales de las plantas de produccion masiva eran el centro de la mano de
obra. Hoy, su nimero se reduce aceleradamente, y aun més lo hace su
importancia. Y en el centro de gravedad de la fuerza laboral de todos los
paises desarrollados se sitGan de manera creciente trabajadores con
conocimientos, personas que no trabajan en modo alguno con sus manos (los
trabajadores del conocimiento). Lo que subyace en todo esto es el paso al
conocimiento como recurso clave de produccion™ nos dicen Peter Drucker e
Isao Nakauchi en su libro Tiempo de Desafios/Tiempo de Reinvidicaciones
(Editorial Sudamericana - 1997).

"Un aspecto llamativo de la economia sin fronteras, aunque se pase por alto
con mucha frecuencia, es que las personas casi siempre tienen mejor acceso a
productos baratos y de gran calidad cuando no son "del pais™"......."El hecho
fundamental de la vinculacion a los flujos mundiales de informacion es uno de
los hechos centrales y definitivos, o tal vez, el hecho central y distintivo de
nuestro momento histérico” nos dice Kenichi-Ohmae en su libro El Fin del
Estado-Nacion (Editorial Andres Bello - 1997).

Los cambios motivados por la tecnologia en robdtica, informatica y
biotecnologia; la internacionalizacion de las finanzas; la expansion de las
comunicaciones; y la emergencia multinacional de las corporaciones son las
fuerzas o vectores principales que impulsaron la globalizacion econémica.

Estas fuerzas orientaron el pasaje de la sociedad industrial a la sociedad de la
informacion; el poderoso avance de las telecomunicaciones; la
desmasificacion de la produccion en serie; la disminucion de la escala de
operaciones; el desmantelamiento de las organizaciones burocraticas; la
creciente especializacion del trabajo; la intangibilidad del valor de las
empresas; el conocimento como recurso crucial de la economia; la integracion



de sistemas; la aceleracion del ritmo de las operaciones y transacciones; la
mundializacion de las finanzas y del capital; la globalizacion de los mercados
y estrategias empresarias; la homogeneizacion de las formas de vida y de los
modelos de consumo; el cambio en los costes o disponibilidad de los
insumos; y la implantacion de la competitividad como principal regla de
juego.

¢Cuando comenzo el proceso de liberacion de las corrientes de intercambio?
El Grupo Lisboa, sefiala los ultimos cincuenta afios, como periodo dominante;
Ravi Batra, indica el afio 1973, como el punto clave de inflexion para los
Estados Unidos.

¢Por qué algo que tiene entre un cuarto y medio siglo de evolucién recién en
los Gltimos 15 afios se exacerbO y en los ultimos 10 afios se volvid tan
extremo?

La victoria del capitalismo se logra en tres frentes, opina Michael Albert, y en
un intervalo histérico reducido. Los gobiernos de Margaret Thatcher en Gran
Bretafia y Ronald Reagan en Estados Unidos; la confrontacion “galactica” con
el comunismo; y la guerra contra Irak sirven para "liquidar™ tres importantes
"limitantes™ al libre mercado y alcance global del capitalismo. La lucha contra
el intervencionismo estatal, la muerte del comunismo soviético por
descomposicion interna y la leccion terminal dada a los dictadores -
mesianicos- de los pueblos subdesarrollados, dejo las "manos libres" al
capitalismo y a la globalizacion competitiva.

El mundo como mercado, un stock de tecnologia disponible y un capital
ansioso de maximizar las ganancias, fueron el objetivo y los recursos
necesarios y suficientes para iniciar el asalto global.

Al internacionalizarse los mercados, empieza una batalla de "todos contra
todos"

Al desaparecer las fronteras ( barreras) comerciales, la competitividad alcanza
a todos los factores. Y comienzan a registrarse algunos efectos (deseados? o
no deseados?) en la ocupacion, en los salarios, en el medio ambiente, en los
sectores industriales, en el estado del bienestar, que van derivando en
definitivos problemas econdmicos, ecoldgicos y éticos, de gran magnitud, con
alta peligrosidad, y, no solamente -aun- irresueltos, sino en franca progresion

Era de esperar, que un "comercio sin normas"”, llevara a una "competencia
despiadada y sin final”, que conduce a una pérdida constante de puestos de
trabajo, a una concentracion creciente de empresas multinacionales, a una



pérdida de poder de los gobiernos nacionales y a un aumento de la
desigualdad.

En muchos casos, la competencia no sélo significa la pérdida de puestos de
trabajo sino también la pérdida de fuentes de trabajo. En su caso la
tecnificacion sustituye a la mano de obra y en el otro elimina -directamente-
por cierre, la posibilidad de todo tipo de ocupacion.

En las proximas paginas vamos a reproducir, por su importancia e interés, la
opinién de algunos destacados estudiosos en la materia que nos ocupa, luego
se daran datos cuantitativos que los mismos autores aportan en sus trabajos.

"Existe una bipolarizacion entre dos grandes tipos de capitalismo de
importancia comparable y entre los cuales el futuro no estd decidido. El
modelo anglosajon y el modelo germano-nipén.

Cuanto mas creador es el capitalismo de riqueza a corto plazo, mayor es el
riesgo de convertirse en destructor de valores sociales a largo plazo, si no
esta lo bastante acotado por los poderes publicos, y si no tiene la competencia
de otros valores sociales que no sean monetarios.

La frontera que separa a un pais en situacién de progreso de un pais en
decadencia esta representada, en gran medida, por la preferencia por la
construccion del futuro por un lado, el goce del presente por el otro” nos dice
Michael Albert (ob. cit.).

"El verdadero desafio econdémico que afrontan los Estados Unidos para los
proximos afios-lo mismo que todas las demas naciones- es incrementar el
valor potencial que sus ciudadanos pueden agregar a la economia global, al
promover sus habilidades y capacidades, y perfeccionar los recursos para
compatibilizar esas habilidades y capacidades con los requerimientos del
mercado mundial.

Las compariias lideres de Estados Unidos ya no planean ni establecen la
produccion de grandes volumenes de bienes y servicios; ya no participan ni
invierten en una amplia serie de fabricas, maquinas, laboratorios, depositos y
otros activos tangibles; ya no emplean grandes dotaciones de operarios, ni
gerentes de mediano nivel; ya no sirven de acceso a la clase media
americana. Son cada vez mas una fachada, detras de la cual se mueve una
multitud de wunidades y subunidades descentralizadas que se alian
permanentemente con otros grupos similarmente descentralizados en todo el
mundo.



Lo que se intercambia entre las naciones es con menos frecuencia el producto
terminado que la especializacion para resolver los problemas (investigacion,
disefio del producto, fabricacion) para identificarlos (marketing, publicidad,
encuestas al consumidor) y para coordinar los servicios y componentes de
rutina, todo lo cual se combina para crear valor.

El nivel de vida de la poblacién de un pais depende cada vez més de lo que
pueda aportar a la economia mundial en términos del valor de sus
conocimientos y habilidades. Y depende cada vez menos de lo que posean en
términos de la productividad de las compaiias en las cuales tienen los
mayores intereses.

Ya no tiene sentido algo semejante a una compafiia o una industria
norteamericana. La economia norteamericana no es mas que una region
mundial, si bien todavia es una region relativamente prospera™, nos dice
Robert B. Reich (ob. cit.)..

"Hoy nos enfrentamos, con mayor fuerza que nunca, a estos problemas
interrelacionados: superpoblacion, presién sobre la tierra, emigracién e
inestabilidad social, por un lado, y poder de la tecnologia para incrementar
la productividad y sustituir las ocupaciones tradicionales, por el otro.

Aunqgue son pocos los dirigentes politicos -en caso de que haya alguno- que
parecen dispuestos a enfrentarse a este hecho, la mayor prueba a la que se
vera sometida la sociedad humana en el siglo XXI consistira en el modo de
utilizar "el poder de la tecnologia” para satisfacer las demandas planteadas
por "el poder de la poblacion™; esto es, como encontrar soluciones globales
eficaces con el fin de librar a las tres cuartas partes mas pobres de la
humanidad de la creciente trampa malthusiana de la malnutricion, la
hambruna, el agotamiento de los recursos, la agitacion social, la emigracion
forzosa y los conflictos armados; consecuencias que, aungue menos
directamente, también pondran en peligro a los paises ricos.

El crecimiento proyectado en la poblacion mundial no puede sostenerse con
nuestros actuales niveles y pautas de consumo.

Existe la preocupacion de que la estructura de edad y las prioridades del
gasto de un pais con elevado "indice de dependencia de los mayores"
constituyan un impedimento para los incrementos de la produccion global, en
especial en comparacion con sociedades con una mayor proporcion de
personas que trabajan y con mayores recursos invertidos en la manufactura y
la industria.

La economia mundial esta volviéndose mas integrada y mas rica en conjunto,
si bien la creacion y el disfrute de esta riqueza es muy desigual.



Semejante vision de un orden mundial prospero y armonico, basado en el
laissez-faire, un mercado en funcionamiento las 24 Hs. del dia y la
omnipresente television parece asombrosamente ingenua a la luz de los
problemas demograficos, medioambientales y regionales del planeta.

Aln cuando el dinero sea la cosa mas puramente racional que existe, ello no
implica que sea inmune a la inestabilidad, los panicos y la huida financiera.
Por su naturaleza misma, al mercado racional no le interesa la justicia
social.

No obstante, las consecuencias a largo plazo son perturbadoras y amenazan
con exacerbar el dilema global. Si la revolucion biotecnologica puede
convertir en obsoletas ciertas formas de agricultura, la revolucion roboética
podria eliminar muchas clases de puestos de trabajo en la produccion
industrial y el montaje en cadena. En ambos casos, las compaiiias
multinacionales son las beneficiarias del valor reducido de la tierra y el
trabajo.

La revolucion finanaciera internacional plantea sus propios retos a la
supuesta soberania del estado-nacién. EI mundo sin fronteras implica una
cierta cesion del control de un pais sobre su propia moneda y politica fiscal.
Esta cesidn puede reportar prosperidad, pero si el sistema internacional es
inestable, no hay autoridad que controle los potenciales flujos masivos de
moneda.

¢, Como espera alguien salir indemne?. Aun cuando la economia global esté
creando tres blogues comerciales inmensamente poderosos y privilegiados,
Europa, Estados Unidos y Japon, ¢pueden estos bloques -al margen de lo
bien que se "preparen” internacionalmente para el futuro- aislarse de las
turbulencias causadas por el cambio mundial?, ¢pueden existir como islas de
prosperidad en un mar de descontentos?", nos dice Paul Kennedy (ob. cit.).

"En la actualidad (1994), por primera vez, el trabajo humano esta siendo
paulatina y sistematicamente eliminado del proceso de produccién. Las
maquinas inteligentes estan sustituyendo, poco a poco, a los seres humanos en
todo tipo de tareas, forzando a millones de trabajadores de produccion y
administracion a formar parte del mundo de los desempleados, o peor aun, a
vivir en la miseria.

¢, Qué es lo que ocurriria si, realmente, no existieran mas empleos?

La idea de una sociedad no basada en el trabajo resulta tan extrafia respecto
a cualquier idea que podamos tener sobre la forma de organizar a muchas
personas en un todo armonico, que nos vemos enfrentados con la perspectiva
de tener que replantearnos las bases mismas del contrato social comunmente
aceptadas.



La tercera revolucién industrial fuerza una crisis econémica de ambito
mundial de proporciones monumentales; debido a que millones de personas
pierden sus puestos de trabajo a causa de las innovaciones tecnoldgicas,
mientras que el poder adquisitivo se desploma. Al igual que ocurrio en la
década de los afios 20, nos hallamos peligrosamente cerca de una gran
depresion, mientras que ninguno de los actuales lideres mundiales quiere
reconocer que existe la posibilidad de que la economia global se esta
acercando, de forma inexorable, hacia un mercado laboral decreciente, con
unas consecuencias para la civilizacion extremadamente peligrosas vy
preocupantes.

Cada vez mas los trabajadores americanos son forzados a aceptar trabajos
marginales para poder sobrevivir.

Mientras que la primera ola de automatizacién tuvo impacto sobre los
trabajadores de "cuello azul”, la nueva revolucion protagonizada por los
procesos de reingenieria empieza a afectar a los escalones medios de la
comunidad empresarial, amenazando la estabilidad economica y la seguridad
del grupo politicamente mas importante de la sociedad americana: la clase
media. Por primera vez desde la gran depresién, son desplazados hacia los
escalones inferiores de la escala social, victima de las nuevas formas de
racionalizacion de la produccion, de las tendencias a una mayor
automatizacion y de la competencia global del mercado.

Los apartados de la gran aldea global tecnoldgica, tan s6lo son capaces de
hallar formas de sobrevivir tomando por la fuerza aquello que se les niega
por las fuerzas del mercado. No sorprende que la industria de la seguridad
sea una de las de mayor crecimiento de la economia americana™, nos dice
Jeremy Rifkin en su libro El Fin del Trabajo (Editorial Paidos - 1996).

"El mercado y s6lo el mercado manda.

........ Al parecer algo esta haciendo temblar los cimientos del capitalismo...
Las verdades eternas del capitalismo -el crecimiento, el pleno empleo, la
estabilidad financiera, el aumento de los salarios reales, el dejar operar a los
mercados- parece haberse esfumado, asi como los enemigos del capitalismo.

Con todos sus competidores ahuyentados del campo de juego econémico,
¢habra perdido el capitalismo su capacidad para adaptarse a las nuevas
circunstancias?.

Ha dejado de ser alternativa viable.......no se ha derrumbado como el
comunismo, pero en esencia se ha debilitado. El capitalismo nunca prevee con
ocho o diez afios de anticipacion y por lo general sélo planea a tres o cuatro
anos. El problema es simple. El capitalismo necesita desesperadamente lo que
su propia logica interna dice que no tiene que hacer.



La ideologia de la inclusion se esta agotando, para ser reemplazada por un
revival capitalista de "la supervivencia del méas apto".

Los perdedores, aquellos que han quedado excluidos, y no pueden lograr que
el sistema funcione, se refugian en el fundamento religioso, donde un mundo
de certidumbre reemplaza a otro de incertidumbre.

Cuando la tecnologia y la ideologia no se combinan armoniosamente, el
magma economico fluctla.

En el futuro la motivacion para la cooperacion y el esfuerzo no van a ser los
salarios por encima del valor del mercado sino el "miedo”, el miedo a ser
despedido en una economia de salarios reales declinantes.

Las economias mas avanzadas estan produciendo lo que Marx reconoceria
como un "lumpen proletariat": aquellos cuya productividad potencial es tan
baja que no son requeridos por la economia privada en ninguna escala
salarial que pueda permitirles mantenerse en nada parecido al nivel de vida
normal.

Desde el punto de vista politico el lumpen proletario no cuenta. Ellos no
causan revoluciones, son inocuos. En los Estados Unidos el pobre ni siquiera
vota.

Lo que importa son las expectativas de la clase media. La clase media esta
alarmada y tiene motivos para ello. Expectativas desactualizadas. Menos
hogares propios. Desigualdad creciente. Caida del salario real. Nivel de vida
decreciente (a lo largo de sus vidas y las de sus hijos).

El rico se costeara los guardias de seguridad privados gracias a sus mas altos
ingresos mientras la clase media tendra que vérselas con la inseguridad
callejera, los malos colegios, la no recoleccion de residuos y el deterioro del
transporte publico.

Como indican los datos sobre la caida salarial, los trabajadores no
capacitados del primer mundo estan en vias de quedar marginados.

La era de la regulacion econdmica ha quedado atras y la era de la regulacion
econdémica mundial no ha llegado. Al menos durante un tiempo el capitalismo
se va a manejar con mucho menos regulacién gubernamental.

En un mundo multipolar sin un punto focal economico dominante, ¢quién
maneja el sistema?, ¢quién es el prestamista de ultimo recurso para detener el
panico financiero y los flujos de capital si se derrumba el sistema?, ¢quién
provee los mercados abiertos, facilmente accesibles a aquellos que desean
desarrollarse?.

En un periodo de equilibrio interrumpido no hay lideres, ya que nadie
comprende las amenazas o las oportunidades del mercado. Todo esta en
fluctuacion sin posiciones constantes desde las cuales obtener influencia
politica. Sin embargo, si no hay alguien que administre el sistema comercial



mundial y ejerza presion sobre aquellos que abusan del mismo, es evidente
que el sistema gradualmente se atrofiara y, a la larga, se derrumbara.

En la economia global moderna hay una ley inflexible de los salarios: las
unicas diferencias salariales que pueden subsistir en el largo plazo son las
justificadas por las habilidades que generan mas alta productividad.

La erupcion mas explosiva del volcan ha sido provocada por la demografia 'y
estriba en el paulatino envejecimiento de la poblacién mundial. Se ha creado
una nueva clase de poblacion. Por primera vez en la historia de la
humanidad, nuestras sociedades tendran un grupo muy numeroso de personas
mayores econdmicamente inactivas, votantes opulentos que requieren
servicios sociales costosos, como asistencia médica, y dependen del gobierno
para gran parte de su ingreso. Ellos estan debilitando el estado de bienestar
social, destruyendo las finanzas del gobierno, y amenazando las inversiones
que todas las sociedades necesitan hacer para alcanzar un futuro de éxito.
Los ancianos son votantes unilaterales (jubilacion+medicina).

Los grandes mercados globales, electronicamente conectados, no cambian las
probabilidades de generar burbujas financieras, sino que las hacen
potencialmente mas grandes y vinculan a los mercados nacionales a una red,
de modo que los mercados son mas propensos a ir juntos a la quiebra.

Al capitalismo no le interesa la eficiencia abstracta (inculcar valores de
honestidad de modo que el sistema se maneje a un costo mas bajo). Se trata
de dejar a cada uno que actue segln su maxima conveniencia ejerciendo sus
propias preferencias personales. Pretender ser un criminal es tan legitimo
como pretender ser un sacerdote.

Los individuos capitalistas promueven las Unicas cosas que les resultan
provechosas: el consumo y el ocio.

La ventaja del capitalismo es su capacidad para satisfacer las diferentes
preferencias individuales. La mayor desventaja del capitalismo es su miopia.
Tiene intrinsecamente un horizonte a corto plazo.

En el capitalismo no hay ningin analisis de futuro”, nos dice Lester C.
Thurow en su libro El Futuro del Capitalismo (Editorial Vergara - 1996).

"Es cierto que el ideal de una sociedad abierta al exterior y fundada sobre la
libre asociacién de individuos soberanos se afirma de manera excluyente.
Pero el triunfo es al mismo tiempo el principal peligro que acecha a una
sociedad semejante, porque parece amenazar la existencia del hecho
nacional, erosionar el vinculo social y disolver la comunidad civica. El
sentimiento de inseguridad e incertidumbre es asi, sin duda, el fruto de la
globalizacion econémica y de la individualizacion sociologica, nacidas del
cumplimiento mismo del programa moderno.



Toda la dificultad esta alli. El triunfo del individualismo aporta consigo un
formidable potencial de progreso y, al mismo tiempo, de padecimientos. El
mercado mundial impulsa el crecimiento y destruye puestos de trabajo;
permite financiar la economia pero limita los margenes de maniobra
presupuestarios; multiplica las riquezas pero aumenta las desigualdades
hasta lo intolerable. Del mismo modo, el movimiento de la democracia libera
a los individuos pero atomiza el cuerpo social y deshace las solidaridades.
Salvo que se niegue la vivencia cotidiana de los individuos y su angustia ante
el porvenir, no es posible entonces contentarse con saludar esta consumacion
de la sociedad individualista como si realizara los fines ultimos de la
humanidad. La apologia del mercado y la defensa de los derechos del hombre
no basta para construir una representacion de la sociedad que permita que
ésta se reconcilie consigo misma y rechace las amenazas.

La crisis que atravezamos es entonces, indisolublemente economica vy
antropologica. Es a la vez, crisis de civilizacion y crisis del individuo. Fallan
simultaneamente las instituciones que hacen funcionar el vinculo social y la
solidaridad (la crisis del estado providencia), las formas de la relacion entre
la economia y la sociedad (la crisis del trabajo) y los modos de constitucion
de las identidades individuales y colectivas (la crisis del sujeto).

La sociedad debe comprenderse a partir del eslabon méas débil. No tiene
ningun sentido, por lo tanto, decir que "todo va bien a excepcion del
desempleo”. Puesto que es justamente esta "excepcion” la que constituye el
problema. Del mismo modo, no importan tanto los promedios de ingresos
como su dispersion y distribucion. Los indicadores estadisticos captan poco y
mal los fendmenos de precariedad, el sentimiento creciente de inseguridad,
las formas maltiples de fragilizacion del vinculo social.

Si un pais continta enriqueciéndose globalmente mientras crece la fractura
social, es sin duda porque hemos entrado en una nueva era de las
desigualdades, aceptada por algunos con mayor 0 menor cinismo.

La inseguridad es hoy la palabra clave. Resulta de ello, en lo mas profundo de
las empresas, una extraordinaria angustia. Los indicadores econdmicos no
pueden dar cuenta del medio al mafiana. El desarrollo de una desocupacion
masiva es el vector evidente y primordial de la sensacion de inseguridad y
vulnerabilidad que tetaniza a la sociedad. La crisis es, en Gltima instancia, de
orden estructural y compete también a una dimension de orden antropolégico.
Es a la vez crisis de civilizacion y crisis del individuo.

Es central la cuestion de la identidad: ¢como ser alguien en "una sociedad de
trabajadores sin trabajo"?. Se tiene la sensacién de que toda una fraccion de
la generacion que tiene entre 20 y 30 afios vive con la idea que se la sacrifica
por anticipado en el altar del empleo.



A medida que flaguea el apoyo de las instituciones de encuadramiento y las
normas sociales de conducta, brota una angustia tan difusa como apremiante.
Incapaces de analizar claramente sus mecanismos, polarizamos nuestras
actitudes sobre las formas mas elementales de la tranquilidad: la del retorno
del gendarme y la de la respuesta "pararreligiosa”, con el desarrollo del
fendmeno de las sectas. Los tranquilizantes y las drogas permiten resolver la
gran contradicciébn moderna: ser uno mismo y estar a la vez liberado de si
mismo.

La globalizacion de la economia multiplica las incertidumbres. Se corre el
riesgo de que de origen a una sociedad ain mas desigualitaria.

¢,Pone en peligro la globalizacion, un modelo de sociedad?

La Globalizacion organizaria y pondria en escena la importancia de lo
politico. No seria posible una politica nacional independiente en un mundo
donde los paises son economicamente interdependientes.

Bajo este vocablo, "globalizacién” se encuentra hoy un fendmeno complejo de
dimensiones maltiples, que mezclan el desarrollo de los paises antafio pobres,
la desregulacion de los mercados y la disminucion de la tasa de crecimiento.
Habriamos pasado, sin transicion, de un modelo economico dirigista (en el
caso Francia) a otro puramente liberal, el de antes del keynesianismo.

Vale la pena decirlo en seguida: nadie sabe lo que nos depara esta evolucion,
tanto mas por el hecho de que entramos en esta fase de la globalizacion sin el
auxilio de ninguna institucién internacional de regulacion™, nos dicen Jean
Paul Fitoussi y Pierre Rosanvallon (ob. cit.).

"Ante todo esta la ganancia, en funcion de la cual se instituye lo demaés. Solo
despues se distribuyen las sobras de las dichosas "creaciones de riqueza”, sin
las cuales, se nos dice, no habria nada, ni siquiera esas migajas que por otra
parte se van reduciendo: no hay otra reserva de trabajo ni de recursos.

Asi pues, tenemos un mercado libre para obtener ganancias; planes sociales
encargados de expulsar de su trabajo, al menor costo posible, a hombres y
mujeres que a partir de entonces quedan privados de medios de subsistencia e
incluso de un techo; un estado providencial que actia como si reparara las
injusticias flagrantes, a menudo inhumanas. Y a ellos se suman esos
beneficiarios que se sienten humillados por hallarse en tal estado (y lo estan),
cuando no se considerara "beneficiario”, de la cuna a la tumba, a un
heredero.

Y en ese mundo (que se instala bajo el signo de la cibernética, la
automatizacion, y las tecnologias revolucionarias y que desde ahora ejerce el
poder), los trabajadores, pobres diablos, aun creen poder colocar "su
mercado de trabajo".Es para llorar de risa.En otra época debian aprender a



conservarse en sus puestos. Ahora deberan aprender a no tener puesto
alguno, y ese es el mensaje que se les envia, por el momento de manera muy
discreta. No obstante, ese es el camino que se esta siguiendo.

Estamos ante una eleccion. A partir de ahora tenemos la facultad de decidir -
ja la cartal- si preferimos la desocupacion a la pobreza o ésta a aquélla.

Pero nadie tenga la menor duda: jtendremos las dos cosas!

Las grandes empresas Yy las organizaciones mundiales, los excesos (asistencia
social) de otras épocas, culpables de todos los males (mucho més en Europa):
salario minimo, vacaciones pagas, asignaciones familiares, seguro social,
subsidios para la educacion, locuras culturales, para citar sélo algunos
ejemplos de tamarfo desbarajuste; son fondos robados a los objetivos de la
economia de mercado. Para mantener gente que no pide tanto. La busqueda
de trabajo es suficiente ocupacion para toda una vida. No hallarlo le agrega
un poco de sabor.

A la gran mayoria le queda una ultima funcién importante que cumplir: la de
consumidores. Consumir es nuestro ultimo recurso, nuestra tltima utilidad.
Aln servimos para esa funcion de clientes necesarios para el "crecimiento™
puesto por las nubes, tan deseado, proclamado como el fin de todos los males,
esperado con tanta ansiedad.

Por primera vez, la masa humana ha dejado de ser necesaria desde el punto
de vista material -y menos aun desde el punto de vista econdmico- para esa
pequefia minoria que detenta el poder y para la cual la existencia de las vidas
humanas que evolucionan por fuera de su circulo intimo solo tiene un interes
utilitario, como se advierte cada dia mas claramente”, nos dice Viviane
Forrester en su libro ElI Horror Economico ( Fondo de Cultura Econdmica -
1997).

"La idea del comercio libre se ha convertido en un mito. De hecho, la idea
hoy se acepta como un dogma econémico en todo el mundo.......... En lineas
generales, los economistas proclaman la liberacion, pero hacen caso omiso
de los costos que ello representa en materia de despidos, rebajas salariales y
deterioro del medio ambiente.

Para las naciones bien pobladas y dotadas de abundantes recursos naturales,
el proteccionismo es muy superior al comercio libre", nos dice Ravi Batra en
su libro El Mito del Libre Comercio (Editorial Vergara - 1993).

"Es preciso oponerse con razones claras al punto virtualmente incontestado
de que el libre comercio es bueno, crea riqueza y ayuda a los paises menos
adelantados.



La vision del libre comercio distorsiona la capacidad potencial para
conseguir que el mundo sea un lugar mejor, donde reine la cooperacién y no
la competencia ruinosa.

El libre comercio promete mas de lo que puede dar y, como todos los yonquis
a los que le falta la droga, su Unica solucidn es repetir la dosis.

Los defensores del libre comercio dicen que su preocupacion primaria es
incrementar el tamafio de la tarta econdmica del mundo y que una vez
logrado esto, habra sin duda mas a repartir entre todos y que algo les "caerd"
a los mas pobres.

Ni el libre comercio. Ni el viejo proteccionismo nos capacitaran para superar
los temibles desafios con que se va a enfrentar el mundo en el siglo XXI..

Se ha pasado de la division mercantil del trabajo a la division industrial del
trabajo, luego a la division imperial del trabajo y actualmente a la division
multinacional del trabajo.

En su inmensa mayoria, las cada vez mas abundantes multinacionales se
escapan del control estatal de los paises donde operan, y ya no suelen tener
su sede en sus comunidades nacionales.

Las empresas tienen una movilidad cada dia mayor y no dudan en trasladarse
a los lugares donde los recursos son abundantes y donde las leyes laborales y
la proteccion del medio ambiente son menos rigurosas; mejorando la
competitividad, pero empeorando por lo general las condiciones.

Hay que romper el ciclo de mas comercio internacional que constituye una
amenaza para el medio ambiente, la justicia social y el empleo sostenible”,
nos dicen Tim Lang y Colin Hines en su libro ElI Nuevo Proteccionismo ( Ariel
1996).

"El autor cita a Singer y Wildavsky que dicen: "La clave para entender el
orden del mundo real es separar el mundo en dos partes. Una parte la
constituyen las zonas de paz, riqueza y democracia. La otra parte es la de
disturbios, guerra y desarrollo. Podemos decir cosas Utiles sobre las zonas de
paz; y cosas Utiles sobre las zonas de disturbios, pero si tratamos de
considerar al mundo como un todo, lo que conseguiremos son falsedades o
trivialidades".

La vision de hoy esté sefialada por un nuevo grado de pesimismo.

El ubicuo esfuerzo para acumular capital introduce una presién econémica
que se disemina por todo el sistema.

La resignacién resume la vision que el pasado lejano tenia sobre el futuro; la
esperanza, la que tuvo ayer; la aprension es el talante dominante del hoy.

El historiador y critico social Leo Marx comenta que s6lo hay un pequefio
paso desde la "destruccion de la fuerza moral™ al término "alienacion” de



Karl Marx y su advertencia en 1844 de que "la devaluacion del mundo
humano aumenta en relacion directa con el aumento de valor del mundo de
las cosas".

En concreto, la internacionalizacion actualmente intensifica las ansiedades
surgidas por las pobres actuaciones econdémicas tanto en Europa como en
Estados Unidos. Se plantea la pregunta de como se hara cargo el mercado del
cada vez mayor nimero de norteamericanos, mexicanos o ciudadanos de
cualquier pais que se encuentran en paro a causa de la gran penetracion del
mercado en sus fronteras.

Uno de los problemas del capitalismo es que las desigualdades de beneficios y
propiedad pueden exhibir diferencias que considerariamos intolerables si se
aplicaran a los derechos politicos como el voto o a los derechos civiles como
la igualdad ante la ley. De ahi que mientras que el espiritu politico occidental
siga desplegando su disgusto por la desigualdad politica y civica, no es
irrazonable esperar que la tolerancia a la extrema desigualdad econémica
caera tarde o temprano. Hasta que este espiritu igualitario se revele por si
mismo ....sigue constituyendo otra causa de nuestro malestar subyacente™ nos
dice Robert Heilbroner (ob. cit,).

"El liberalismo no es lo mismo que el capitalismo, cualquiera que sea su
definicion. EI primer compromiso de un liberal es con una cultura politica
particular, con un proceso de autogobierno en el que los cuidadanos
constituyen una sociedad que les permite realizar sus ideales personales bajo
condiciones de libertad e igualdad. La propiedad privada y los mercados
competitivos, si son regulados adecuadamente, sirven como un elemento de
este ideal liberal mas amplio.

Se requeriran generaciones de esfuerzo movilizado -muchos mas nuevos
comienzos- antes de que cualquier sociedad occidental empiece a
aproximarse al ideal liberal de igualdad sin dominacion.

El reto es trabajar a favor de la justicia social en la distribucion de
oportunidades para la riqueza y el desarrollo individual.

Merece la pena sefialar que el liberalismo moderno no santifica los derechos
de propiedad sobre todos los demés. En oposicion a los ideales del laissez-
faire del siglo XIX persigue un fin superior: permitir que todos los
ciudadanos desarrollen su propia personalidad bajo condiciones de igual
libertad. Aunque la propiedad privada y la libertad para contratar son
aspectos fundamentales de este ideal, tambien lo son una educacion liberal y
la genuina igualdad de oportunidades. Los propietarios no tienen derecho a
reclamar un tratamiento especial mientras existan injusticias mas grandes a
las que se otorgue una menor prioridad", nos dice Bruce Ackerman (ob. cit.).



"En el Hotel Fairmont de San Francisco se efectué una reunion de notables
de los negocios, universidades y gobernantes del mundo (500 de primera
linea) en septiembre de 1995; se pone en marcha una mesa redonda sobre
"tecnologia y trabajo en la economia global™. Los pragmaticos de Fairmont
reducen el futuro a un par de nimeros y un concepto: "20 a 80" vy
"tittytainment".

En el proximo siglo, el 20% de la poblacion activa bastara para mantener en
marcha la economia mundial. No se necesitara mas fuerza de trabajo.

En Fairmont se esboza un nuevo orden social: paises ricos sin una clase
media digna de mencion.......... y nadie le contradice.

Mas bien hace carrera la expresion tittytainment, que pone sobre la mesa el
veterano Zbigniew Brzezinski; tittytainment, es una combinacion de
entertainment y tits (pechos en argot americano) al decirlo Brzezinski piensa
menos en el sexo que en la leche que brota del pecho de una madre lactante.
El buen humor de la frustrada poblacion del mundo podria mantenerse con
una mezcla de entretenimiento aturdidor y alimentacion suficiente.

¢ Cémo la quinta parte podria ocupar al resto superfluo?. Los participantes
en el debate esperan que la integracién y el sentido para su vida provenga del
amplio campo de los servicios voluntarios a la sociedad, la ayuda a los
vecinos, la practica de deportes o la participacion en asociaciones de todo
tipo. "Se podrian revalorizar estas actividades mediante una modesta
remuneracion y fomentar la autoestima de millones de ciudadanos”

La direccion en la que apunta el conocimiento acumulado de los directivos y
la ciencia llevan directamente a la era premoderna.

El estado del bienestar "se ha convertido en una amenaza para el futuro™, un
plus de desigualdad social es inevitable, opinan algunos periddicos
especializados ....adaptacion hacia abajo.

"El continente ha estado viviendo por encima de sus posibilidades: una nueva
ola de ahorros golpea Europa™ otros titulares.

Lo que hacen los reformadores que operan bajo el signo de la globalizacion
es mas bien denunciar el contrato social no escrito de la replblica
(Alemania), que mantiene la desigualdad social dentro de unos limites
mediante la redistribucién hacia abajo.

En un movimiento global de pinza, la nueva internacional del capital
desquicia estados enteros y su actual ordenamiento social. En todo el mundo
desciende el porcentaje con que los propietarios de capital y patrimonio
contribuyen a la financiacion de los gastos del estado. Por otra parte los que
dirigen las corrientes globales de capital bajan continuamente el nivel
salarial de sus empleados contribuyentes.



Ninguna nacién puede oponerse sola a esta presion.

Las cotizaciones en bolsa y los beneficios de los consorcios ascienden en
porcentajes de dos digitos mientras los salarios y jornales descienden. Al
mismo tiempo el paro crece en paralelo a los déficit de los presupuestos
publicos.

Caminando hacia atras en el futuro algunos empresarios de maximo nivel
dicen: "el viento de la competencia se ha convertido en una tempestad, y el
verdadero huracan aun esta por venir"

Pretenden hacer creer que todo esto es por asi decirlo un proceso natural,
resultado de un incesante progreso técnico y econdémico. Esto es absurdo. La
interdependencia econdmica global no es en modo alguno un acontecimiento
natural, sino que fue producido concientemente por una politica orientada a
unos fines.

Desde la eliminacion del mercado de divisas hasta la constante expansion del
acuerdo de comercio mundial del GATT, los politicos gobernantes de los
paises industrializados de occidente han producido sistematicamente ese
estado de cosas que ya no pueden controlar.

Pero el turbocapitalismo, cuya victoria en todo el mundo parece ahora
imparable, destruye los fundamentos de su existencia: un espacio capaz de
funcionar y una estabilidad democratica. El ritmo del cambio y Ila
redistribucion del poder y el bienestar erosionan las viejas unidades sociales
con mayor rapidez de lo que las nuevas pueden desarrollarla. Los hasta
ahora paises del bienestar consumen la sustancia social de su cohesién mas
de prisa aun que la ecoldgica.

Para la mayoria de los perdedores (tanto sea en Estados Unidos, Europa,
Japon, China o la India) tiene que sonar como una burla el lema de la cumbre
del G-7 en Lyon a finales de Junio de 1996: "hacer de la globalizacion un
éxito en beneficio de todos".

La globalizacion se convierte en una trampa para la democracia.

So6lo ingenuos tedricos o politicos cortos de vista creeran que se puede, como
esta ocurriendo actualmente en Europa, privar afio tras afio a millones de
personas de trabajo y seguridad social sin pagar en algin momento el precio
politico por ello.

Al contrario que en la logica empresarial, en las sociedades democraticas no
hay surplus people, ciudadanos superfluos.

Los perdedores tienen un voto, y lo utilizaran. No hay razén para estar
tranquilos: el terremoto social seguiré al politico.

Los excluidos responden por su parte con la exclusién (xenofobia,
separatismo, aislamiento).

No es la pobreza, sino el miedo a ella, el que pone en peligro a la democracia.



Los periodicos especializados constatan (1995) que "la capacidad de los
bancos emisores para hacer bajar por si solos los tipos de interés habia
desaparecido. También describieron la importancia de los bancos emisores
frente a las subidas y bajadas del billonario mercado de divisas, cuyo
volumen diario de negocios es casi el doble que todas las reservas de los
bancos centrales juntos.

De Estados Unidos a Australia, desde Gran Bretafia hasta Japdn el bienestar
de masas desaparece con rapidez de las naciones lideres de la economia
mundial.

El miedo al futuro y la inseguridad se extienden, el tejido social se
resquebraja. Pero la mayoria de los responsables niega su responsabilidad.
La competencia en una economia global brutal crea un mercado de trabajo
global. Ningun empleo esta seguro.

Las consecuencias de la creciente libertad de comercio (apoyadas por la
accion del GATT y la OMC) son abrumadoras.

Con la total liberacion del trafico internacional de capital y divisas, el ataque
mas radical a la constitucion econémica de las democracias se abrid paso sin
resistencia digna de mencion.

Cuanto mejor se puede disponer sin fronteras de produccién y capital, tanto
mas poderosas e ingobernables se vuelven esas organizaciones, en parte
gigantescas, que hoy atemorizan y privan de poder a los gobiernos y a sus
electores por igual: los consorcios transnacionales (TNC son sus siglas en
inglés).

El Secretario General de la OMC, Renato Ruggiero, planea incluso la
definitiva eliminacion de todos los aranceles........ en todo el mundo", nos dicen
Hans-Peter Martin y Harald Schumann (ob. cit.).

"En una economia global un trabajador puede ofrecer dos cosas: habilidades
o0 la voluntad de trabajar por salarios bajos.

La competencia cabeza a cabeza nunca es un juego de tu ganas-yo gano; en el
mejor de los casos es un juego de tu ganas-yo pierdo, y todos pueden verlo
potencialmente como un juego de tu pierdes-yo pierdo.

Para ser eficaz, una economia mundial abierta, multipolar e integrada exige
la coordinacion fiscal y monetaria entre los principales paises: Alemania,
Japon, y Estados Unidos", nos dice Lester Thurow en su libro La Guerra del
Siglo XXI (Editorial Vergara - 1992).

"Ventajas efimeras. Las mismas fuerzas que han hecho que las ventajas en los
factores sean menos decisivas, también han hecho que sean
extraordinariamente efimeras con harta frecuencia. La ventaja competitiva



que se basa en los costes de los factores es vulnerable a unos costes todavia
mas bajos de los mismos en algun otro lugar, o en la intervencion de unos
gobiernos que deseen subvencionarlos. El pais que hoy en dia ofrece el mas
bajo coste de mano de obra se vera rapidamente desplazado por el que lo
ofrezca mafiana. La fuente mas barata para el aprovisionamiento de un
recurso natural puede cambiar de la noche a la mafiana en el caso de que una
nueva tecnologia permita la explotacién de ese recurso en lugares que hasta
entonces se hubieran considerado imposibles o antieconomicos"”, nos dice
Michael E. Porter en su libro La Ventaja Competitiva de las Naciones
(Editorial Vergara - 1991).

"El comercio internacional nos ha entrelazado en una dependencia vy
compromiso mutuos. Estamos interconectados en una red que nos atrapa’ nos
dicen Charles Hampden-Turner y Alfons Tronpenaars en su libro Las Siete
Culturas del Capitalismo (Editorial Vergara - 1995).

"Durante las dltimas generaciones, el pensamiento econdmico estuvo
dominado por los economistas neoliberales del libre mercado y se asocia a
nombres como Milton Friedman, Gary Becker, y George Stigler. Podemos
considerar que la economia neoliberal estd en lo cierto, digamos en un
ochenta por ciento.

Los denominados neomercantilistas (que abordan el otro veinte por ciento,
segun Fukuyama, que trata de la vida social, las costumbres, la moral, los
habitos de la sociedad en que transcurre la vida econdémica y que la
condiciona) que han discutido con los economistas del libre mercado durante
la dltima década. Quienes proponian la segunda perspectiva -incluyendo
personas como Chalmers Johnson, James Follows, Clyde Prestowite, John
Zysman, Karl Van Wolferen, Alice Amsden y Laura Tyson- han argumentado
que las economias dindmicas y de rapido crecimiento de Asia oriental han
tenido éxito por no seguir las normas de la economia neoliberal, sino por
violarlas.

Los paises asiaticos que se han desarrollado con tanta rapidez, segun los
neomercantilistas, no habrian logrado sus sorprendentes altas tasas de
crecimiento gracias al funcionamiento sin trabas de los mercados libres, sino
debido a la intervencion de los gobiernos de cada uno de esos paises, que se
ocuparon de promover el desarrollo a través de politicas industriales.

El debate generado por los neomercantilistas ha girado en torno a dos temas:
si en realidad fueron las politicas industriales las responsables de las altas
tasas de crecimiento de Asia y si los gobiernos son capaces de dirigir el
desarrollo econémico mejor que los mercados.



La economia neoliberal es una empresa intelectual mucho mas seria y
sostenida que el neomercantilismo. Una cantidad de pruebas empiricas
confirman que los mercados son, en efecto, eficientes asignadores de recursos
y que dar rienda suelta al egoismo promueve el crecimiento.

El problema de la economia neoliberal es que ha olvidado -ciertos
fundamentos clave en los cuales se basa la economia cléasica. Adam Smith, el
maestro de los economistas clasicos, creia que el ser humano era impulsado
por el deseo egoista de "mejorar su condicion”, pero nunca hubiera adherido
a la nocion de que la actividad economica podria ser reducida a la
maximizacion utilitaria racional. EI ser humano actta con fines no utilitarios
en forma racional y con orientacion grupal con suficiente frecuencia como
para afirmar que el modelo neoclasico nos presenta una imagen incompleta
de la naturaleza humana", nos dice Francis Fukuyama en su libro Confianza
(Trust) Editorial Atlantida - 1996).

"La constante mas inmediata es que las personas y comunidades favorecidas
por su posicion econdmica, social y politica, atribuyen virtudes sociales y
permanencia politica a aquello de lo que disfrutan. Esa atribucion se
reivindica incluso ante la abrumadora evidencia en sentido contrario. Las
creencias de los privilegiados se ponen al servicio de la causa de la
satisfaccion continua y se acomodan de modo similar las ideas econémicas y
politicas del momento.

Lo que es nuevo en los paises capitalistas -y se trata de un punto vital- es que
la satisfaccion imperante y la creencia resultante son ahora cuestion de
muchos, no solo de unos pocos. Operan bajo la convincente cobertura de la
democracia, aunque no una democracia de todos los ciudadanos, sino de
aquellos que, en defensa de sus privilegios sociales y econémicos, acuden a
las urnas. El resultado es un gobierno que se ajusta no a la realidad o a la
necesidad comdn sino a las creencias de los satisfechos, que constituyen hoy
la mayoria de los que votan.

En el pasado, los afortunados econémica y socialmente eran, como sabemos,
una pequefia minoria, un pequefio grupusculo que dominaba y gobernaba.
Hoy representan una mayoria aunque, como se ha dicho, una mayoria no de
todos los ciudadanos sino de los que realmente votan.

Les llamaremos la mayoria satisfecha, la mayoria electoral satisfecha, en una
vision mas amplia, la cultura de la satisfaccion.......gobiernan bajo el comodo
abrigo de la democracia, una democracia en la que no participan los menos
afortunados(incluye a los directores de empresas, a sus mandos medios y
superiores, a hombres y mujeres de negocios independientes, a profesionales,
agricultores (subvencionados) y pensionistas).......... es su propio interés,



naturalmente, el impulso dominante de la mayoria satisfecha, lo que en
realidad la controla.

En el centro de las ciudades de Estados Unidos y Europa existe una amenaza
constante de conflicto, delito y desorden social de la subclase. El trafico de
drogas, los tironeos indiscriminados y otros delitos, asi como la
desorientacion y desintegracién de las familias son ya elementos de la
existencia cotidiana.

Esto se debe, en una parte sustancial, a que una economia que se expande con
menos vigor y una industria que se traslada a emplazamiento econémicos mas
favorables ha privado a la subclase de los empleos Industriales relativamente
estables y tranquilos que habia antes en las grandes ciudades. Pero también,
y sobre todo, a que se ha paralizado la normal movilidad social de ascenso
que fue durante mucho tiempo el disolvente del descontento. La subclase se ha
convertido en un fendmeno sempiterno ya no generacional. La razén es que lo
que era un paso que iniciaba el ascenso en la vida econdémica se ha
convertido ahora (1989) en un callején sin salida.

Aungue considerando la vida sordida a la que esta abocada la subclase
moderna, sobre todo si se la compara con la mayoria satisfecha, es
asombroso en realidad que el descontento y sus manifestaciones mas violentas
y agresivas no sean mayores de lo que son.

Para la economia de la satisfaccion es basico el compromiso general con el
laissez-faire. Nada que suceda en el corto plazo es contrario al bienestar a
largo plazo. La intervencion del estado, con su mano que controla o sostiene,
no es precisa Yy, salvo cuando un banco o una gran empresa necesita que la
salven o hace falta reforzar la defensa comudn, nunca es beneficiosa. El
instrumento especifico que garantiza la benignidad, concretamente citado y
proclamado, es el mercado.

En realidad hace ya mucho tiempo que los economistas han admitido que el
mercado no produce resultados socialmente aptos. Hay monopolio y hay
numerosas imperfecciones menores de la competencia. Lo mismo es algo
aceptado la distribucion del poder notoriamente desigual entre empleador y
empleado y una distribucién intrinseca y enormemente desigual de la renta.
Lo que no se acepta y, en realidad, no se reconoce, es la fuerte tendencia del
sistema econdémico a volverse perjudicialmente no contra los consumidores,
los trabajadores o el publico en general, sino hacia adentro, contra si mismo.
La tendencia autodestructiva del capitalismo moderno empieza en la gran
empresa. La anomalia esta en que la direccion es la que tiene el poder y la
direccidn, a pesar de ese poder, ha de supeditar, se teoriza, su propio interés
al de los accionistas, que individualmente carecen de poder.



Para servir a la satisfaccion habia, y hay, tres exigencias béasicas. Una,
defender una limitacion general a la intervencion del estado en la economia;
la segunda, es encontrar satisfaccién social para la posesion ilimitadas y
desinhibidas de riqueza.; el tercer elemento que hace falta es justificar un
sentimiento menor de responsabilidad publica hacia los pobres”, nos dice
John Kenneth Galbraith en su libro La Cultura de la Satifaccion (Emecé
Editores - 1992).

"Actualmente (1992) y en el futuro, los conflictos sociales y politicos no seran
entre el capital y el trabajo, sino entre los bien situados y los relativa o
especificamente pobres. Es posible que dichos conflictos no sean pacificos. La
participacion politica es un disolvente de las tensiones, y, cuando no se
dispone de dicha participacion, la unica alternativa es la violencia", nos dice
John Kenneth Galbraith en su libro Un Viaje por la Economia de Nuestro
Tiempo (Editorial Ariel - 1994)

"En todos los paises industrializados existe un firme compromiso con la
economia de consumo -con los bienes y servicios de consumo- como fuente
primordial de la satisfaccion y el placer de los seres humanos y como la
medida mas visible de las consecuciones sociales. En la economia moderna es
un hecho algo extravagante que la produccion sea ahora mas necesaria por el
empleo que proporciona que por los bienes y servicios que abastece.

En una sociedad buena todos los individuos deben tener libertad personal,
bienestar minimo,igualdad racial y étnica, y la oportunidad de acceder a una
vida satisfactoria. Debe reconocerse que nada niega tan absolutamente las
libertades de los individuos como la total falta de dinero, ni las perjudica
tanto como su suma escasez", nos dice John Kenneth Galbraith en su libro
Una Sociedad Mejor (Grijalbo - 1996).

"De los "cotos de caza nacionales™ que son a menudo el origen de las rentas
de localizacion y de "altos grados de monopolios” en beneficio de las firmas
instaladas, lo que les permitiria beneficiarse con margenes estructuralmente
mas elevados que el promedio.

En el plano financiero hemos asistido a un formidable crecimiento de la
internacionalizacion........ que ha llevado a hablar de una verdadera
"financierizacion” de la economia. La "mergermania™ aparece entonces como
la aplicacion a la industria -pero con un proposito totalmente diferente- esta
explosion de los mercados financieros, con riesgos reales de formacion de
una "economia de casino"”, centrada en el corto plazo y la especulacion, en
detrimento de la industria y el corto plazo.



El espacio mundial se integra y se complejiza a la vez. La vieja nocion de
division del trabajo norte/sur (productos manufacturados contra materias
primas) ya no permite captar la naturaleza y la realidad del dinamismo y de
los intercambios mundiales contemporaneos.

La globalizacion no ha estado acompafiada por la construccion de un
mercado mundial Unico y transparente.

Las formas actuales de la mundializacion se caracterizan por una
confrontacion jamas alcanzada, en este nivel, entre modelos
organizacionales, culturas de empresas y estrategias de comportamiento, que
tienen desde entonces un origen y una base de mayor velocidad"”, nos dicen
Benjamin Coriat y Dominique Taddei (ob. cit.).

"El mercado no puede calibrar el futuro porque es corto de vista por
naturaleza. No so6lo en razon de que su mirada se extiende hacia horizontes
necesariamente cortos, sino porque carece de aptitudes y de la ldgica
requeridas para incorporar problemas distintos a los de su propia naturaleza
y para moderar sus excesos. Esto es funcién de las sociedades y de los
estados, en una relacién que no puede ser estatica, sino necesariamente
dindmica y debe proveer readecuaciones, a veces tan profundas que les
quepa su definicion como un "nuevo contrato social”, tanto a nivel nacional
como global.

¢Puede la competencia gobernar el planeta?. ¢Es la competencia el mejor
instrumento para enfrentarse a escala mundial a los cada vez mas graves
problemas medioambientales, demograficos, econdémicos y sociales?.

Ademas de los problemas medioambientales, la globalizacion se asocia cada
dia mas -y no solo en la mente de las gentes- con la explosién demogréfica, el
paro masivo, los movimientos migratorios, el aumento del crimen organizado
(especialmente el trafico de drogas), la inseguridad ligado a la proliferacion
de las armas nucleares y los conflictos étnicos y religiosos, asi como con las
nuevas enfermedades (como el sida) o con la reaparicion de ciertas epidemias
tradicionales otrora vencidas (malaria, etc.). Por encima de todo la
globalizacion aumenta el temor a un posible conflicto mundial entre el
decreciente numero de "los poseedores”, 'los ricos™” o "los dominadores™, y la
creciente masa de los "desposeidos™, "los miserables” y "los marginados".
Resulta chocante la divergencia entre el fuerte proceso de globalizacion
economica en el plano de las finanzas y la empresa y el caracter explosivo de
la mayoria de problemas sociales, econémicos, medioambientales y politicos
que conocen los paises y regiones del mundo.

Lo que podriamos llamar "economia de Madonna™ es un proceso que unifica
(esencialmente a traves de la homogeneizacion) el consumo de "bienes” de



informacién y comunicacion segun la misma logica (de mercado) y el mismo
sistema (infraestructuras y redes globales de publicidad masiva), tal como en
su dia hizo el mundo de Coca Cola o el universo de Levis Jeans.

La liberacion de las corrientes de intercambio se han convertido en la
ideologia y terapia dominante de los ultimos 50 afios; y el GATT ha sido la
institucion pensada para su promocion y salvaguarda en el campo
internacional.

La nueva ruptura no se plantea entre una sociedad capitalista y una sociedad
poscapitalista, ni entre el capitalismo "bueno™ de la economia social de
mercado y el "malo" de la jungla o de casino, sino entre un capitalismo
nacional en declive y un capitalismo mundial en auge.

Este fenomeno anuncia el advenimiento de un cambio histdérico: poco a poco,
empezamos a salir de la era de la riqueza de las naciones para entrar en la
era de la riqueza del mundo.

El mantenimiento del estado del bienestar se ha equiparado a la pérdida de
competitividad econdémica. Se considera que la justicia social y la
competitividad son incompatibles.

El objetivo de una mayor competitividad le ha ganado la partida al objetivo
del pleno empleo. La busqueda de una mayor competitividad ha sido una de
las razones principales en favor de la sistematica reduccion del empleo en
todas las economias desarrolladas”, nos dice el Grupo Lisboa (ob. cit.).

"La aplicacion de las diversas variantes del capitalismo "salvaje”, ha
conducido a una situacion dramatica. En el escenario internacional, asi como
también en el interior de cada pais, desarrollado o en vias de desarrollo, se
puede constatar la existencia de una tendencia a la dualizacion de la sociedad
que se agudiza constantemente.

El dinero informatico se comporta de modo tan distinto del dinero
convencional que los economistas aun no atinan a identificarlo (Kurtzman
1993).

La nueva forma de dinero que esta empujando el dinero histérico hacia las
orillas del sistema financiero (y economico) globalmente es una "megarred".
Abarca, alrededor del mundo acciones, bonos, futuros, tasas de interés,
opciones, etc..

Naturalmente, este sistema monetario que surge es mucho mas volatil que el
antiguo.

En vez del patron oro, impera hoy el "patrén megabyte™ (Kurtzman)", nos
dicen Naum Minsburg - Hector Valle y otros en su libro El Impacto de la
Globalizacion (Ediciones Letra Buena - 1994).



"Queremos continuar la verificacion de los errores del neoliberalismo con la
constatacion de su principal fracaso: el desempleo. Hoy por hoy el desempleo
es una consecuencia de la preocupacion excesiva por lo estrictamente
financiero, con menoscabo de la economia real.

No podemos aceptar que la competencia internacional y otras circunstancias
econdmicas determinen un sendero necesario de reduccion de los niveles de
bienestar general que ya se habian alcanzado a niveles inferiores de
desarrollo tecnologico y de conocimiento y conciencia social.Solo nos faltan
lideres atrevidos e imaginativos.

El dilema llevado al extremo seria el siguiente: o inventamos la forma de
mantener el estado del bienestar o contribuiremos a gestar la proxima
revolucion que aspire a derrumbar para siempre el sistema capitalista con los
sufrimientos que estos intentos generan”, nos dice Luis de Sebastian en su
libro Neoliberalismo Global ( Editorial Trotta - 1997 ).

"¢ Cuanto tiempo podra mantenerse el sistema ante el aumento continuo del
nimero de desocupados y ante el estancamiento del nivel de vida de los que
trabajan?. Los bolsones de pobreza y de miseria relativa (y a veces absoluta)
en los paises industriales, cuyo peso hasta aqui estaba atenuado por la
expansion general y por las anticipaciones que la acompafaban (el "tercio
sumergido” de Roosevelt habia sido transformado sucesivamente en "cuarto”
y luego en "quinto"), se transforman en bolsones permanentes y crecientes
poblados por gente sin recursos y sin esperanza. Los elementos que, en la
dislocacion de los valores y de las motivaciones, lograban consolidar,
relativamente bien, la sociedad (las previsiones de alza del nivel de vida y las
no pocas posibilidades de "promocion/ascenso de escala de calificaciones y
de ingresos) se hallan en vias de extincion. Por (ltimo, en economias
capitalistas, sin crecimiento, el desempleo no puede mas que seguir, afio a
afo, aumentando en algunos sectores de la poblacion activa (corresponde al
crecimiento natural de la poblacion, aumentado por los efectos de las
inversiones labour-saving).

¢ Cual es el "ejemplo" que esas sociedades de capitalismo liberal dan al resto
del mundo?

Primero, el de la riqueza y el poder tecnoldgico y militar. Pero al mismo
tiempo, esas sociedades presentan al resto del mundo una imagen que causa
rechazo, la de las sociedades en las cuales reina un vacio total de
significaciones. El anico valor es el dinero, la notoriedad en los medios de
comunicacion o el poder, en el sentido mas vulgar e irrisorio del término. En
ellas las comunidades son destruidas, la solidaridad se reduce a disposiciones



administrativas. Frente a semejante vacio, las significaciones religiosas se
mantienen e incluso ganan poder.

Creo que vivimos la fase mas conformista de la historia moderna. Se afirma:
cada individuo es "libre", pero, de hecho, todos reciben pasivamente el Unico
sentido que la institucion y el campo sociales les proponen y les imponen: el
teleconsumo, hecho de consumo, de television, de consumo simulado via
television”, nos dice C. Castoriadis en su libro EI Avance de la Insignificancia
(Eudeba - 1997)

"La estructura organizativa y las estrategias empresarias estan de mudanza
continua. La informacién comienza a afectar a una y otras, a tal punto que la
organizacion empresarial tradicional empieza a quedar obsoleta. Pero
también el concepto tradicional de "emprendedor” -la compaiiia para la que
trabaja la gente- se esta deshilachando. Cada vez mas personas tienen
empleos temporarios. La tercerizacion (out sourcing) se generaliza.

Lo que subyace en todo esto es el paso al conocimiento como recurso clave de
produccion.

Hay sin embargo un gran problema: la deslocalizacion de la mano de obra.
Las personas que obtienen los nuevos empleos no son las mismas que
perdieron los viejos. Los nuevos empleos no estan en las fabricas, empresas, e
industrias, donde estaban los antiguos. De tal modo, la transicién amenaza la
seguridad del empleo", nos dicen Peter Drucker e Isao Nakauchi (ob. cit.).

"Estamos en una etapa de capitalismo sin capitalistas. Existen grandes
inversores institucionales especialmente los fondos de pensiones y los fondos
de inversion.

No nos enfrentamos a un nuevo orden mundial (1993) sino a un nuevo
desorden mundial.

El dinero no tiene patria. Tampoco la informacién.", nos dice Peter Drucker
en su libro La Sociedad Poscapitalista (Editorial Sudamericana - 1993).

" Con referencia a la sociedad del conocimiento (el autor se pregunta y se
contesta): son trabajos importantes. Pero tanto cerebro y nada de fuerza
muscular no pueden ser buenos para el pais. ¢Todos intelectuales?. La
historia no es alentadora; nunca ha nacido una nacion asi ", nos dice
Shintaro Ishihara en su libro ElI Japon Que Sabe Decir No (Editorial
Sudamericana - 1992).

"¢Son los estados-nacidn verdaderamente los actores mas importantes de la
economia mundial actual?. En un mundo en el que las fronteras economicas



se desvanecen de manera progresiva, ¢son sus fronteras arbitrarias,
historicamente accidentales, genuinamente significativas en términos
econdmicos?. Si la respuesta es no, ¢,que tipo de fronteras tendrian sentido?

A medida que la mecanica de los mercados verdaderamente mundiales de
capital reduce casi a la nada su capacidad para controlar los tipos de cambio
0 para proteger su divisa, los estados-nacién han pasado a ser vulnerables a
la disciplina impuesta por las elecciones tomadas en otros lugares por
personas e instituciones sobre las que no tienen control préactico.

En una economia sin fronteras, cualquier régimen estadistico que tenga el
estado-nacion como unidad principal de andlisis esta obligatoriamente
desfasado. Las estadisticas oficiales (comercio exterior) son una falacia
descarada y manifiesta. No son un reflejo exacto de nada. Las cifras que todo
el mundo conoce y que todo el mundo utiliza son, simplemente, inexactas.",
nos dice Kenichi-Ohmae (ob. cit.).

"Si buscamos el momento histérico que mas se asemeje al nuestro,
inevitablemente sefialaremos esa hora oscura en que la civilizacion
materialista y el espiritu cientifico y racional del mundo antiguo sufrié un
descalabro que allané el camino de la civilizacion medieval.

Si los gustos y la ética de nuestra generacion y la siguiente difieren de los que
fueron propios de la sociedad industrial, la sociedad que surja como
consecuencia de nuestras nociones de progreso quizds posea ideologias y
paradigmas divergentes respecto de su predecesora y no seria extrafio que
estas sociedades, disponiendo de menos bienes materiales de consumo, se
distancien del espiritu racional del pasado. La gente de la edad media, como
resultado de lo que se consideraba grandes adelantos, cre6 una sociedad
mejor con menos consumo material y un espiritu racional.

Si se quisiera sintetizar en una sola frase aquello que define a la edad media,
diria "falta de bienes, exceso de tiempo", nos dice Taichi Sakaiya en su libro
Historia del Futuro - La Sociedad del Conocimento (Editorial Andrés Bello -
1994).

"¢ Cual puede ser el nuevo orden mundial?. 12 hipotesis, que sea un orden
policial; 22 hipotesis, que haya un surgimiento de nuevos profetismos capaces
de trastornar ese orden; 3% hipotesis, que llamaré la hipotesis liberal y
militante, es que el corte del mundo y de las sociedades industriales en dos es
inevitable en la medida en que no haya existido una verdadera reflexion sobre
el problema de la pobreza", nos dice Guy Sorman en su libro Hacia un Nuevo
Mundo (Emecé 1991).



"A medida que el capital y la tecnologia fluyan hacia las naciones de salarios
bajos, sus salarios subiran con su competividad. Como resultado no tendran
grandes superavits comerciales con las naciones avanzadas, tendran déficits,
como contrapartida a la entrada de capitales.

Es dificil no concluir que este cambio en la demanda (nivel medio de la
fuerza de trabajo) impulsado por la tecnologia, ha sido una razén clave para
el crecimiento de la desigualdad de los ingresos dentro de los Estados
Unidos, asi como el aumento del desempleo en Europa. Podria haber
ocurrido que el aumento de la demanda de trabajadores cualificados fuese no
tanto el resultado de una mayor demanda dentro de cada actividad industrial,
sino de un cambio en la composicion del conjunto de actividades hacia
aquellos sectores que emplean una mayor proporcion de trabajadores
cualificados sobre los no cualificados. Un cambio de esas caracteristicas
podria, por ejemplo, ser el resultado de un mayor comercio con paises del
tercer mundo en el que el trabajo es abundante. Pero de hecho la evidencia
abrumadora es que la demanda de trabajadores no cualificados ha caido no
porque haya cambiado el que producimos, sino el como producimos”, nos
dice Paul Krugman en su libro El Internacionalismo Moderno (Editorial
Critica - 1997).

Veamos ahora algunos datos significativos:

"Se estima que el 92% de la exportaciones y el 77% de las importaciones de
los Estados Unidos ocurrieron dentro de las corporaciones mundiales ",
(Robert B. Reich, ob. cit.).

"Los flujos diarios en moneda extranjera representan alrededor de un billén
de délares (antes de 1992) y superan con creces las sumas empleadas en la
compra internacional de bienes y servicios o las inversiones en fabricas de
ultramar. En realidad a fines de la década de 1980, méas del 90% de este
intercambio de monedas extranjeras no tenia relacion con el comercio o la
inversion de capital™, (Paul Kennedy, ob. cit.).

"Como consecuencia de los adelantos en la automatizacion se pronostica que
en los proximos 30 afios tan s6lo un 2% de la actual fuerza laboral "sera
necesaria para producir todos los bienes necesarios para satisfacer la
demanda total.

El nimero de americanos que viven con unos ingresos medios ha pasado de
un 71% de la poblacién en1969 a menos de un 63% a principios de la década
de los afios 90. La familia media americana sufrio una pérdida de ingresos de
alrededor del 2% entre 1989 y 1990. Este declive se hizo mas dramatico entre



aquellas personas con estudios universitarios. Entre 1987 y 1991 los salarios
reales (de los trabajadores universitarios) descendieron en un 3,1%.

Mas del 35% de graduados en fechas recientes se han visto en la obligacién
de aceptar empleos que no requieren diploma universitario, frente al 15% de
hace 5 afios.

El mercado laboral para graduados universitarios es, en la actualidad (1994)
el més pobre desde el final de la guerra mundial.

Aunque muchos de los profesionales que configuran las nuevas elites de
analistas teoricos trabajan en las mayores ciudades del mundo, tienen muy
poco 0 ningun arraigo con el lugar.Estos nuevos grupos emergentes de
trabajadores internacionales de alta tecnologia, cuyos salarios para el afio
2000 representaran algo méas del 60% de los ingresos de los habitantes de los
Estados Unidos, pueden apartarse de las responsabilidades civicas en el
futuro, si prefieren no compartir sus ganancias y sus ingresos con la totalidad
del pais™ (Jeremy Rifkin,ob. cit.).

"En la década de los sesenta la economia crecio a un ritmo del 5% anual(una
vez corregido por inflacién). En los afios setenta, el crecimiento disminuyo
hasta un 3,6% anual. En los afios ochenta hubo una desaceleracion mas
hasta un 2,8% anual y en la primera mitad de la década de los noventa el
mundo ha estado experimentando un ritmo de crecimiento de apenas un 2%
anual.

En dos décadas el capitalismo perdié un 60% de su impulso.

Si un trabajador despedido tiene quince o0 mas afios de antigtiedad, vive en
una regién de lento crecimiento y se ve obligado a cambiar de industria, por
lo general pierde mas del 50% de su salario anterior. Aquéllos que estan por
encima de los 55 afios de edad simplemente son desalojados de la fuerza
laboral.

Los precios de los recursos naturales -una vez corregidos por inflacion- han
caido casi un 60% desde mediados de los afios setenta a mediados de los
ochenta. Y se presume otra caida del 60% para los proximos 25 afios.

En promedio, las industrias de servicios pagan salarios un tercio menos que
la industria manufacturera.

De 1964 a 1992 la produccion del primer mundo subié el 9%, pero las
exportaciones treparon un 12% y los préstamos internacionales subieron un
23%.

En una jornada normal(1992) los mercados mundiales de capital mueven 1,3
billones de ddlares y todas las exportaciones representan solamente 3 billones
anuales" (Lester C. Thurow, ob. cit.).



"La vieja nocion del pleno empleo aparece cada vez mas anticuada.A
principios de 1990, la C.E.E. tenia 16 millones de personas sin empleo, el
10% de lo que "deberia ser" la masa laboral. Hasta el afio 2000 se
necesitaran 10 millones de nuevos empleos para bajar al 7% la tasa de paro.
Otros 25 millones de nuevos puestos haran falta hasta el afio 2010, s6lo para
absorber el 15% de crecimiento de la masa laboral de la C.E.. ;de donde
saldran estas colocaciones?.

Al mismo tiempo que se incrementa el paro, se advierte un descenso de la
presion para el aumento del sueldo por parte de los trabajadores con empleo
en Estados Unidos. Por ejemplo, en 1978 y 1988 se crearon 7,5 millones de
nuevos puestos para varones pero, en 1988, 18,4 millones de trabajadores
varones ocupaban puestos con salario inferior a los niveles de 1978. Sin
embargo, aumento el numero de colocaciones para mujeres y su sueldo medio
paso del 43% de los varones al 54% en 1988.

Pero los salarios reales descendieron a lo largo de la década para las dos
terceras partes de los trabajadores norteamericanos de ambos sexos, una
proporcidén realmente impresionante.

Entre 1973 y 1990, los sueldos reales por hora para trabajadores no
supervisores, que son aproximadamente las dos terceras partes de la masa
laboral de los Estados Unidos, bajaron unl2% vy los sueldos reales por
semana bajaron unl18%. El resultado ha sido un vertiginoso aumento de la
desigualdad en Estados Unidos" (Tim Lang y Colin Hines, ob. cit.)

"En el proximo siglo, el 20% de la poblacion activa bastara para mantener en
marcha la economia mundial. No se necesitara mas fuerza de trabajo.

En el afio 1996, en la OCDE buscaban trabajo inutilmente mas de 40 millones
de personas.

Desde hace 4 décadas el intercambio mundial de bienes y servicios crece mas
a prisa que la produccion.

Desde 1985, el crecimiento del volumen comercial supera incluso en el doble
al aumento de la productividad econdmica.

En 1995, una quinta parte de los bienes y servicios que se recogian
estadisticamente en el mundo se negociaban por encima de las fronteras.
Segln la ultima ronda de rebajas de aranceles del GATT (Dic./93) que
incluyé muchos servicios, se crearian 6 millones de puestos de trabajo, 2%
menos de déficit presupuestario y 4,5% mas de crecimiento economico.
Similares promesas acomparfiaron la fundacion del NAFTA y de la OMC.. De
hecho ocurrié todo lo contrario: las cifras de parados se elevaron, asi como
los déficit presupuestarios, el crecimiento en cambio mas bien se ralentizd",
(Hans-Peter Martin y Harald Schumann, ob. cit.).



"De acuerdo con los datos aportados por la OIT en marzo de 1994 existen en
el mundo unos 820 millones de personas entre desocupados y subocupados;
que representan el 30% de la fuerza laboral mundial. El organismo ha
indicado también que ésta es la peor crisis mundial de empleo, desde la
depresion de 1930, ademas cada afio 38 millones de personas adicionales
ingresan a la fuerza laboral existente, sin encontrar los puestos de trabajo
necesarios para dicha masa creciente de trabajadores.

En los paises centrales pertenecientes a la C.E. crece el empobrecimiento
relativo de su poblacién. Existen en la actualidad (1993) unos 50 millones de
personas en situacion calificada técnicamente de pobreza. En los Estados
Unidos subsisten otros 35 millones de pobres.

23 paises industrializados cuya poblacién era en 1990 de 773 millones de
personas tienen un PBI equivalente al 73,2% del producto mundial, mientras
que 130 paises en desarrollo tienen un PBI equivalente al 17,9% del total
mundial, y en 23 paises ex-socialistas su PBI, representa el 8,9% del total. La
poblacion de estos 153 paises era superior a los 4400 millones de personas.
En los 24 paises de la OCDE existe en la actualidad (1993) una masa del
orden de 36 millones de desocupados, casi 10 millones méas que en 1990.

Los paises miembros de la C.E. se estan convirtiendo en auténticas "fabricas
de parados”, ya que en dichos paises se ha pasado en las ultimas tres décadas
de 3 a 17 millones de desocupados

En el seno del G-7 la desocupacion llega a 23 millones de personas.

En verdad la "muerte de dinero™ ha partido el mundo en dos categorias
economicas de poder, amplitud y fundamentos desiguales. La mas pequefia
puede llamarse "real” y por ahi circulan billetes, monedas, bienes, comercio,
servicios tangibles, tecnologia, etc.. En la economia real figuran fabricas,
trabajadores, médicos, arquitectos, docentes, obras publicas, comercios..... en
fin la vida cotidiana. Lo dramatico es que esa sea la parte mas expuesta de la
economia, marginada por los inversionistas, y su contraccion esta vulnerando
el tejido social -a través del desempleo estructural-, la calidad de vida y los
servicios basicos de las grandes ciudades.

La otra economia puede llamarse "financiera™. Hacia fines de 1993 ya era
unas 35 veces mas voluminosa en nimeros que la real. No es una economia
de produccion ni de comercio, sino de especulacion pura que, en rigor,
comercia soOlo con instrumentos y productos financieros. Se centra
mayormente en papeles de renta variable (acciones, obligaciones) o fija
(bonos, titulos de deuda). En verdad se ha convertido en la més reciente y
enorme forma de deuda y, como tal, protagoniza esta economia financiera.



Venga como viniere el futuro, el presente estd en manos de un neodinero que
se ha vuelto mera imagen, capaz de aparecer, simultdneamente, en millones
de pantallas alrededor del mundo. Pero en realidad no esta en ningin lado,
no precisa tesoros donde guardarse, se crea y se esfuma en una dimension
intangible, donde millones de inversores, operadores, banqueros, gerentes
financieros, agentes bursatiles, analistas y funcionarios manipulan cifras por
la megarred electronica global.

Cada tres dias el volumen del neodinero que pasa por el Iobulo de la red
neural que es New York equivale a la produccion total, en un afio, de todas
las empresas norteamericanas y su fuerza laboral.. Cada quincena, el
volumen de la especulacion electrénica que circula por Manhatan iguala el
producto total del mundo.

Ya el mercado electronico global procesa una masa de 180 billones de
dolares anuales, capaz de comprar 3 veces cuanto hay en la tierra o de
generar supernovas que se traguen el mundo real en un paroxismo
inflacionario todavia imposible de describir”( Naum Minsburg - Hector Valle
y otros, ob. cit.)

"La industria tiene una productividad laboral mucho mas alta que la de los
otros sectores (agricultura o servicios), por lo cual sus salarios suelen ser un
150% a un 200% mas elevados. La industria y no el comercio, es la principal
fuente de prosperidad” (Ravi Batra, ob. cit.)

Antes de concluir este capitulo, quisiéramos volver a lo que a nuestro juicio,
actué como catalizador de todo este proceso. El final del comunismo, su
quiebra, su involucion, fue lo que facilitdo que el polvo se transformara en
lodo.

En las empresas, en los paises, y en las regiones econémicas el "miedo” al
comunismo hacia de freno, demoraba, atenuaba o suspendia -en muchos
casos- la accion descarnada del capitalismo. La tolerancia de formas de
gobierno social-demdcratas, socialistas, laboristas 0 demdcratas-cristianos, en
regiones sensibles al avance comunista se consideraban "pragmaticas” para
evitar males mayores. El estado del bienestar fue el balsamo para detener o
disminuir la peligrosidad de los disconformes, de los necesitados, de los
postergados, de los perdedores. Hacia falta mucha "red de seguridad” para
evitar fugas, desvios o aun peor derivaciones. EI mayor ejemplo del caso lo
tenemos en Italia, donde por 50 afios Estados Unidos apadriné (nunca mejor
dicho) la connivencia de la mafia y la democracia cristiana, para evitar la
Ilegada democratica de un gobierno comunista.



Y asi se hizo en cantidad y calidad suficiente, mientras fue necesario. Cuando
el estado de necesidad desaparecio la "abuelita se transformé en el lobo" y
conocimos la "verdad verdadera".

Al ganar "por abandono”. el capitalismo queda "sélo en el ring", con todo su
espiritu (doctrina) y cuerpo (tecnologia), para pelear en el futuro Unicamente
con su sombra.

Con el monopolio de la razon, sin competidores ideologicos, y con las fuerzas
integras el capitalismo -puro y duro- se lanza a la conquista del mundo
(globalizacion), imponiendo la supervivencia del mas fuerte (competitividad),
y no aceptando ningun tipo de limites o barreras condicionantes (libre
comercio).

A partir de ese momento la Unica ley vigente es la del mercado. El Unico
simbolo reconocido es el dinero. La Unica divisa vélida es "el que gana se
lleva todo". EI hombre so6lo interesa como consumidor y los paises como
mercado. La especulacion sustituye a la produccion. Y la dnica intervencion
del gobierno tolerada es para "socializar" las pérdidas de los poderosos.

Todo lo dicho y reproducido anteriormente, sirve de marco para ver, en los
proximos capitulos, quienes ganan, quienes pierden, y quienes pueden
competir en los mercados globalizados.



Capitulo 111

¢ Quiénes ganan con la globalizacién?
Los utopistas del mercado

En este "dualismo econdmico™ que ha generado la globalizacion, la economia
de mercado, la competencia mundial y el libre comercio, hay muy pocos que
ganan mucho -muchisimo- y un resto enorme que transita la "depresion
silenciosa”.

En otras épocas, las gruesas paredes de los castillos, hacian mas opaca la
riqueza de los poderosos, al menos para una gran parte de la poblacion. Hoy -
gracias a los mismos medios y productos que ellos han creado- casi toda la
riqueza se muestra, podriamos decir que se "ostenta”. Casi simultdneamente
que los empresarios (capitanes de industria) fueron reemplazados por los
ejecutivos, y los banqueros por los bancarios; a partir del inicio del juego
capitalista "con dinero ajeno™; comenzo el show multimedios.

La riqueza a la vista -aunque no al alcance- de todos. Los ricos y famosos
aparecen a diario, a lo largo y ancho del planeta, por medios de comunicacién
(fundamentalmente television) facilmente accesibles a los no invitados al
"banquete terrenal.

Pero tiempo tendremos de volver a ello. Ahora, intentaremos -con la ayuda de
estudiosos y analistas- resaltar quienes son los beneficiados por la
globalizacion.
Como se vera mas adelante -en detalle- entre los principales ganadores estan:

- los paises preparados para competir industrialmente

- los paises donde las empresas ya compiten intensamente en el mercado

interior

- las grandes empresas multinacionales

- un 20% de la poblacién activa

- el 1% de las familias mas ricas

- el capitalismo financiero

- los altos directivos



Algunos datos a modo de anticipo:

El comercio mundial de bienes tangibles esta dominado por Europa
Occidental con algo menos de la mitad, Asia (principalmente Japdn) participa
con un 22% y Estados Unidos con un 15%.

Las cifras de ventas de las 200 mayores empresas multinacionales equivale a
una tercera parte del Producto Nacional Bruto mundial.

Las empresas multinacionales controlan el 70% del comercio mundial.

Las 350 empresas mas grandes del mundo acaparan el 40% del comercio
mundial de mercancias.

Las 500 empresas mas grandes controlan dos terceras partes del comercio
mundial.

El intercambio cautivo entre las grandes empresas multinacionales es el 40%
del total.

El 20% mas rico de la poblacion mundial gana 60 veces mas que el 20% mas
pobre.

358 multimillonarios son en conjunto tan ricos como 2500 millones de
personas.

En Estados Unidos el 1% de las familias mas ricas eran propietarios de casi el
40% de la riqueza de la nacion en 1989 y el 20% de las maés ricas del 80% de
la riqueza de la nacion.

La quinta parte méas rica de Estados Unidos, Europa Occidental y Asia
Oriental genera las tres cuartas partes de la produccion mundial y el 80% del
valor del comercio mundial.

El mercado de divisas actualmente (1998), en todo el mundo, mueve mas de
2,5 billones de dolares por dia; miles de millones més giran en los mercados
de bonos y acciones.

Los fondos de pensiones eran en 1994 los mayores grupos de inversion de los
Estados Unidos con 4 billones de ddlares.



Los grandes directivos ganan (en Estados Unidos) 120 veces mas que sus
empleados de a pie.

Veamos seguidamente que nos dicen los principales tratadistas al respecto:

"Alemania ha resultado ser el mayor beneficiario del comercio libre desde el
conflicto mundial. Alemania ha seguido una politica de no interferencia, pura
y simple. Ha mantenido sus aranceles bajos y ha estado dispuesta a hacer
frente a la competencia externa desde el principio. Se ha desarrollado a
través de un programa de industrializacion masiva sin ayuda del estado.

El cociente comercio/PNB en el periodo 1950/1990 muestra que la economia
se ha vuelto con los afios cada vez més abierta, alcanzando un 62% en 1991.
Aungue su PNB es casi un tercio del de Estados Unidos, Alemania ha sido
ocasionalmente el principal exportador mundial. Este es un claro ejemplo de
hasta que punto puede prosperar el comercio, siempre y cuando exista una
solida base industrial.

La creciente apertura de la economia ha sido mas que compensada por la
gran productividad de la industria. Las cifras sugieren que las causas del
extraordinario crecimiento de los niveles de productividad del pais son la
alta inversion y el comercio libre.

El aumento de la productividad también se ha reflejado en el crecimiento de
los ingresos reales. El indice de salarios reales subio de 26 en 1950 a 112 en
1990 (3,72% anual promedio).

Aun asi, el experimento mas reciente de Alemania con el comercio libre ha
sido un fracaso. Con la unificacion (1990) se produjo un apresuramiento a
exponer a las industrias del este a la demoledora competencia externa,
simultaneamente se comenzo a ayudar financieramente al este.

Sin embargo contra las expectativas de los partidarios del comercio libre, la
base industrial del este casi se extinguid. Esa zona se encuentra hoy (1993) en
plena depresion, con una tasa creciente de desempleo que alcanza al 40% de
la masa laboral.

Una estrategia de desarrollo adecuada para el este deberia haber seguido un
criterio gradual y paulatino.

La historia de Alemania en la posguerra tanto dividida como unificada,
muestra que el comercio libre puede resultar beneficioso como perjudical,
segln sea su repercusion sobre la industria basica. Cuando el comercio libre
fomenta la industria el pais prospera; cuando la industria se debilita como
consecuencia de la competencia externa, la nacion sufre.



Entre todos los records econdmicos de la posguerra, el de Japon se destaca
como el mas espectacular.

Japon superd todos los obstaculos a través de un programa sistematico de
acumulacion de capitales, el mejoramiento de la educacion, la calidad de los
productos y un esfuerzo constante .

A diferencia de Alemania, Japon protegié sus nacientes industrias de la
competencia internacional. Alemania y Japon son dos ejemplos contrastantes.
La primera partié de una estrategia orientada a la exportacion, mientras al
segunda se concentro primero en la economia interna.

Gran parte del éxito de Japdn se debe a la politica industrial y a los métodos
de gestion de los japoneses.

A diferencia de Alemania el cociente comercio/PNB de Japon permanecio
constante entre 1955 y 1973. Si bien el indice del 22% califica a Japon como
una economia abierta, no representa un grado excesivo de apertura.

Un sorprendente crecimiento de la productividad industrial impulsada por
una increible tasa de formacion de capital, que llego al 41% del PNB en 1970
permitio a la economia un desarrollo rapido.

Otra razon ha sido la despiadada competencia interior entre empresas de las
diferentes industrias.

La estrategia de Japdn fue generar una fuerte demanda béasica en el mercado
interno. Fue el mercado interno, y no los mercados extranjeros, el que
promovio el desarrollo industrial de la mayoria de las empresas japonesas.
Solo mas tarde las exportaciones llegaron a ser significativas.

En 1973 con la escalada de los precios del petroleo (que importa todas sus
necesidades) Japon concentro su atencion en la exportacion para acrecentar
suficientemente sus divisas a fin de costear el creciente precio del crudo.

Lo demas ya es historia conocida. La base industrial de los Estados Unidos
cayo victima del poderio de Japon.

Desde 1973 Japén se volvié méas dependiente del comercio, tanto que el
cociente comercio/PNB llegé al 31% en 1980 (incremento de casi un 50% en
solo 7 afnos).

Hoy (1993) el comercio tiene una mayor participacion en el PNB, pero el
indice de aumento de la productividad, si bien es alto, esta por debajo del
promedio historico.

Siete de los nueve socios comerciales mas importantes de los Estados Unidos:
Canada, Alemania, Japon, Corea, Taiwan, Italia y Francia, experimentaron
un espectacular crecimiento después de la guerra, al par que sus salarios
reales subieron de manera considerable. Todos (incluyendo en este caso a
Mexico y Gran Bretafia) se beneficiaron del comercio libre por parte de



Estados Unidos. Desde los afios sesenta han estado exportando una serie de
productos industriales a Estados Unidos. Algunos como Canadé, Corea y
Taiwan dependen en forma excesiva del mercado norteamericano, mientras
que Japon y hasta cierto punto Alemania se han convertido en superpotencias
a través de sus exportaciones a Estados Unidos.

La conclusion es inequivoca: todos los socios comerciales importantes de
Estados Unidos se han beneficiado con la adopcion del libre comercio por
parte de este pais, con excepcion de los propios norteamericanos”, nos dice
Ravi Batra (ob. cit.).

"A medida que va acercandose 1993 la unica nacidn cuyas industrias
abarcarian los tres grandes mercados mundiales seria Japon.

Desde su llegada en masa en la década de los sesenta, las empresas
americanas paradojicamente se han beneficiado del hecho de que Europa
estuviera fragmentada en 12 mercados diferentes. Aln cuando esto ha sido
perjudicial para sus consumidores, esta fragmentacion ha permitido que los
precios y por tanto los beneficios, se mantuvieran altos.

Solamente Toyota, la compafiia mas importante de Japon, es responsable de
la quinta parte del déficit de la balanza comercial de la nacion con Estados
Unidos. Tres cuartas partes de las exportaciones totales de Japon se
clasifican en las estadisticas industriales internacionales bajo la
denominacién "maquinas y equipos” una categoria donde predominan tres
productos y los equipos utilizados para su fabricacion: automdviles,
ordenadores y articulos electronicos”, nos dice Tim Jackson (ob. cit.).

"La economia mundial esta siendo dominada por un nimero relativamente
pequefio de gigantescas empresas multinacionales y tres superblogques
regionales -con centro en Estados Unidos, Japon y Europa-. Pero incluso
dentro de la nueva clase alta del mundo hay rapifias y desacuerdos sobre las
actividades comerciales a escala mundial, como por ejemplo las del acero, los
automdviles, los productos agricolas y los contratos de aprovisionamiento
para organismos publicos.

Entre 1960 y 1990, la desigualdad a escala mundial ha aumentado. Segun el
Programa de las Naciones Unidas para el desarrollo, el 20% mas rico de la
poblacion mundial, por naciones, gana hoy por encima de 60 veces mas que
el 20% mas pobre.

Los paises desarrollados del mundo (el norte) con alrededor de un cuarto de
la poblacion mundial, consumen el 70% de la energia disponible en el
planeta, el 75% de sus metales y el 60% de sus alimentos.



J. K. Galbraith llama a la elite "los contentos™ y A. Durning los llama "la
clase consumidora ecologica™.

En 1990 el valor total del comercio mundial de bienes tangibles fue de 3,485
billones de ddlares con un adicional de 800.000 millones de dolares en
servicios comerciales.

El comercio mundial de bienes primarios y manufacturados ha crecido a una
media de 5,4% anual desde 1950. Este crecimiento ha rebasado afio tras afo
el incremento de la produccién mundial en su conjunto.

En 1985, la cifra de ventas combinada de las 200 mayores empresas
multinacionales del mundo superaba los 3 billones de doélares, lo que equivale
a casi la tercera parte del Producto Nacional Bruto mundial.

El comercio de bienes tangibles esta dominado por Europa Occidental, con
algo menos de la mitad; Asia (principalmente Japon) con el 22%;
Norteamérica con el15%; Latinoamérica con el 4%; y la totalidad de Africa
con justo el 2,5%.

Los productos agricolas constituyen el 12,5% del total; los productos mineros
el 14% vy los productos manufacturados el 70% y el 35% de este ultimo
corresponde a maquinas y equipos de transporte.

Se calcula que llega a 100.000 el numero de divisiones, sucursales y filiales
queLos productos agricolas constituyen el 12,5% del total; los productos
mineros el tienen en los paises industrializados las empresas multinacionales.
Al menos 65 millones de personas estan directamente empleadas en ellas; 43
millones en los paises de origen y 22 millones en los paises que las han
acogido como residentes, lo que representa aproximadamente el 3% de la
masa laboral del mundo, cifrada en mas de 2000 millones de habitantes.
Segun datos del Banco Mundial, las multinacionales controlan el 70% del
comercio mundial en 1990; las 350 multinacionales mas grandes del mundo
acaparan casi el 40% del comercio de mercaderias, que totalizaba entonces
3,485 billones de ddlares.

Las 500 principales empresas controlaban los dos tercios del comercio
mundial. Ademas, méas del 40% del comercio internacional se efectla entre
esta clase de empresas.

Las 15 mayores empresas mundiales tiene unos ingresos brutos que superan
el PIB de mas de 120 paises, entre ellos casi todos los del tercer mundo.

La suma del patrimonio bruto de las 500 empresas fabricantes mas
importantes y de las 500 primeras empresas bancarias y de seguros da un
total de 10 billones de dolares, el doble del PIB de Estados Unidos.

En su inmensa mayoria, las cada vez mas abundantes multinacionales se
escapan del control estatal de los paises donde operan, y ya no suelen tener
su sede en sus comunidades nacionales.



Bajo las nuevas leyes propuestas (GATT,OMC), gran parte de la autoridad
para proteger el medio ambiente, los alimentos, los puestos de trabajo o las
pequefias empresas, se retirara de los gobiernos nacionales o locales, y de la
comunidad, para pasar a mano de los ministerios de comercio, de las
empresas multinacionales y de la Organizacion Mundial del Comercio
(OMO).

Una de las caracteristicas del programa de libre comercio es la supresion de
las restricciones nacionales a la exportacion de capital.

La ONU ha calculado que la inversion entrante -es decir los capitales que
entran en los paises a través de sus fronteras- en las tres regiones mas
poderosas del mundo, Estados Unidos, Europa y Japon se ha triplicado entre
1980 y 1988. Desde 142.000 millones de dolares hasta 400.000 millones de
dolares y es exactamente la tercera parte de la inversion entrante en todo el
mundo”, nos dicen Tim Lang y Colin Hines (ob. cit.).

"En la década de 1980, mientras que los ingresos reales de la mayoria de la
familias nortaemericanas se estancaba o caia, las del 1% de la cumbre
aumentaron en un 115%. En un contraste incluso mas sorprendente, mientras
que el ndmero de individuos pobres ha crecido de 23 millones a 35 millones
entre 1975 y 1991, durante aproximadamente el mismo periodo el numero de
multimillonarios ha aumentado de 642 a 60.667", nos dice Robert Heilbroner
(ob. cit.).

"En el proximo siglo, el 20% de la poblacion activa bastara para mantener en
marcha la economia mundial. No se necesitara mas fuerza de trabajo. Ese
20% participara, por tanto, activamente en la vida, el beneficio y el consumo,
no importa en que pais. Se puede afadir a ellos un 1 o 2%, por ejemplo
contando a los herederos acomodados.

358 multimillonarios son en conjunto tan ricos como 2500 millones de
personas, casi la mitad de la poblacion mundial.

La dictadura financiera, con responsabilidad limitada. "Los procesos de los
mercados financieros se desarrollan a una velocidad y en unas magnitudes
que los situan totalmente al margen de los gobiernos e instituciones
internacionales” (J: Mayor abril/95). "No se debe permitir a los mercados
socavar la politica financiera de todo un pais” (L. Dini). A Chirac todo el
gremio financiero le parece repugnante, hace poco llamé a esa casta de
negociantes, "sida de la economia mundial™.

Desde 1985, los volumenes del negocio internacional de divisas se ha
multiplicado por mas de diez. Durante un dia laborable medio, en la
actualidad cambian de propietario divisas por un valor de 1,5 billones de



dolares (segun célculos de B.I.C.). Esta cifra corresponde aproximadamente
al contravalor de toda la produccién anual de la economia alemana o a
cuatro veces los gastos anuales mundiales en crudo. En las mismas
magnitudes se mueven los negocios de acciones, préstamos a consorcios,
titulos de deuda estatales y distintos e innumerables contratos especiales,
Ilamados derivados.

De 1989 a 1995 los valores nominales de los contratos (de derivados)
negociados se decuplicaron y alcanzaron en todo el mundo la inimaginable
suma de 41 billones de ddlares. Solo entre el 2 y 3% de este trafico sirve
directamente para asegurar la industria y el comercio.

Los fondos de inversion, administran sélo en Alemania 7 billones de marcos.
Otros 10 billones los administran los oferentes de planes de ahorro
destinados a pensiones; de ahi que el bien pagado ciudadano medio sea con
demasiada frecuencia victima y verdugo, ganador y perdedor al mismo
tiempo. Mientras el seguro de capital-vida presenta unos rendimientos
crecientes, sus ingresos disminuyen debido al aumento de las cargas fiscales.
Y mafiana mismo los directivos de aquel fondo de inversion en el que han
depositado sus ahorros colocan, como accionista de su empleador, una
direccién que racionalice rigurosamente también su trabajo......en interés del
inversor en el fondo.

Como ninguna otra nacion en el mundo, Norteamérica se sirve del capital
ahorrado por los demas. El dolar sigue siendo la divisa reina del mundo. No
solo el 60% de la reservas en divisas fuertes de todos los bancos emisores se
mantienen en doélares, también casi la mitad del conjunto de los ahorros
privados. De ello se aprovecha Estados Unidos para financiar el equivalente
al 10% del PBI que debe al mundo. También sabe que siempre tiene de su
parte a medio mundo cuando se trata de la estabilidad de su divisa.

Los 100 mayores consorcios transnacionales se unen en unos beneficios
anuales de aproximadamente 1,4 billones de dolares. Las empresas
transnacionales se disputan hoy dos terceras partes del comercio mundial, y
desarrollan casi la mitad de ese intercambio dentro de las redes propias de
los consorcios.

A la mayoria de los altos directivos se les pagaba y se les paga por rebajar
por todos los medios los costes laborales. Hoy los grandes directivos ganan
120 veces mas que sus empleados de a pie. Los autores citan a Lester Thurow
cuando dice que los capitalistas de América declararon la guerra de clase a
sus trabajadores........ y la han ganado.

Solo el beneficio de los accionistas cuenta como medida del éxito de una
empresa. Esta légica explica porque ahora en todo momento incluso los



trabajadores de aquellas empresas que tienen beneficios tiene que contar con
el despido™, nos dicen Hans-Peter Martin y Harald Schumann (ob. cit.).

"¢ Quien dominara en el siglo XXI?.

Si bien en el momento de entrar en el siglo XXI los tres antagonistas tienen
niveles mas o menos parejos (PNB per capita promedio poder adquisitivo), si
uno compara los altimos 20 afios Japon tendria que ser el favorito.

Europa comienza la década de 1990 con la posicion estratégica mas sélida en
el tablero econémico mundial.

Si Europa puede integrar realmente la Comunidad Europea (337 millones de
personas) en una economia y avanzar hasta absorber el resto de Europa (mas
de 550 millones de personas) en la casa de Europa puede construir una
economia con la cual nadie podra compararse. Los 850 millones de personas
de Europa son los unicos 850 millones de personas sobre la faz de la tierra
que se caracterizan, por contar con una buena educacién y porque no parten
de la pobreza.

Si las ciencias superiores de la ex-Unién Soviética y las tecnologias de
produccion alemanas se suman al talento de Italia, Francia en el disefio y el
mercado londinense de capitales de jerarquia mundial que oriente
eficazmente los fondos hacia las areas europeas mas productivas, se habra
creado una entidad inigualable.

La inversion norteamericana sencillamente no tiene jerarquia mundial. La
inversién en fabricas y equipos por trabajador (1992) es la mitad de la que
hay en Alemania y un tercio de la Japonesa. El gasto civil en investigacion y
desarrollo es de un 40 a un 50% menor que el de Alemania y Japon. Las
inversiones en infraestructura fisica son la mitad de las que estaban
realizandose a fines de la década de 1960.

Las posibilidades norteamericanas de aduefiarse del siglo XXI dependen de la
respuesta a una sencilla pregunta: ¢el crecimiento de las tasas de
productividad podran alcanzar el nivel de sus principales rivales?.
Paradojicamente, si Estados Unidos desea alcanzar un nivel de vida con un
consumo de categoria mundial en el siglo XXI, tendra que pasar de ser la
sociedad de alto consumo y baja inversion que fue en la déecada de 1980, a una
sociedad de alta inversién y bajo consumo en la década de 1990. Después de
orientarse hacia hacia el presente, tendria que orientarse hacia el futuro.

La educacion tiene que mejorar si los norteamericanos desean vencer.

Los historiadores futuros observaran que el siglo XXI pertenecié a la Casa
Europa”, nos dice Lester Thurow (ob. cit.).



"Los intercambios de productos manufactureros son los que se desarrollan
mas rapidamente en el mundo. Segun el GATT (informe 1992) esos
incrementos han aumentado un 74% durante la década de los 80, mientras
que las exportaciones agricolas no aumentaron méas de un 20% y los
productos minerales un 10%.

El intercambio "cautivo™ dentro de las firmas que ha continuado creciendo a
ritmo sostenido constituye ahora mas del 40% del intercambio total”, nos
dicen Benjamin Coriat y Dominique Taddei (ob. cit.).

"En Estados Unidos, actualmente (1996) un caso extremado entre los
principales paises industrializados, la Reserva Federal, ha afirmado que el
1% de las familias mas ricas era propietario de casi el 40% de la riqueza de
la nacion en 1989 y el 20% de las mas ricas de mas del 80%.

En 1989, el 20% de los norteamericanos con menores ingresos tenia el 5,7%
del total de ingresos una vez deducidos los impuestos. EI 20% mejor
retribuido el 55%.

En 1992, el 5% superior recibia, se calcula, el 18%, porcentaje que en los
ultimos afios se ha hecho sustancialmente mayor.

Esto no puede aceptarlo una buena sociedad”, nos dice John Kenneth
Galbraith en su libro Una Sociedad Mejor (Editorial Grijalbo - 1996).

"En 1988 un 1% formado por grupos familiares mas ricos tuvo una media de
ingresos anual de 617.000 ddlares y control6 el 13,5% de los ingresos antes
de impuestos, y un 20% vivio en condiciones de cierto desahogo con unos
ingresos de al menos 50.000 dolares afio. Les correspondid el 51,8% de la
renta total antes de impuestos.

El tipo marginal de los muy ricos fue reducido en 1981 de una tasa nominal
del 70% al 50%, luego con la reforma fiscal de 1986 el tipo bajo al 28%.

En 1980 los principales directivos de las 300 empresas mas grandes del pais
tenian ingresos 29 veces superior a los del trabajador industrial. Diez afios
después los ingresos eran 93 veces mayor. El ingreso del empleado medio
americano disminuyo ligeramente en esos afios.

La gran empresa ocupa una posicion cada vez mas importante en el sector
privado de la economia moderna. Segun el calculo ordinario, las 500
empresas industriales més grandes de Estados Unidos concentran
aproximadamente el 60% de la produccion total.

Las estadisticas son concluyentes. La renta anual media antes de impuestos
del 20% superior en la distribucion de la renta nacional en moneda constante
de 73.700 dolares en 1981 a 92.000 en 1990, nos dice John Kenneth
Galbraith en su libro La Cultura de la Satisfaccion (Emeceé Editores - 1992).



"Un estudio basado en cifras del Congressional Budget Office publicado en
1989 llega a las siguientes conclusiones: "la brecha entre los
norteamericanos ricos y pobres se ha ensanchado hasta tal punto durante los
anos ochenta que los dos millones y medio de ricos van a percibir, en 1990,
practicamente el mismo volumen neto de ingresos que los cien millones de
personas que se encuentran en la base de la piramide.

Si se considera solamente la educacion terciaria el sistema estadounidense
sigue siendo el mejor del mundo.

Los nuevos peligros del dinero rey: el director de una gran empresa
norteamericana gana en promedio 110 veces mas que el sueldo medio de sus
empleados. La” misma diferencia es de 17 veces en Japon y 23 en Alemania.

El nuevo capitalismo es: financiero, corrompido y objeto de publicidad.

¢ Cémo justificar que el director ejecutivo de Disney, gane, el sélo méas que los
4000 jardineros empleados para el mantenimiento de los parques de
Disneyworld?.

¢Como justificar que el "fantastico” Michael Milken, responsable del
departamento de Junk Bonds de la empresa Drexel Burham Lambert, haya
podido declarar sélo en el afio 1988 un ingreso de 550 millones de ddlares?",
nos dice Michael Albert (ob. cit.).

"En 1960 el director ejecutivo de una de las 100 empresas no financieras mas
importantes de los Estados Unidos ganaba 12 veces (antes de impuestos 40) el
salario de sus trabajadores. A fines de la década de los ochenta 70 veces el
salario de su operario de planta (antes de impuestos 93).

Se estima que el 92% de las exportaciones y el 72% de las importaciones de
los Estados Unidos (en 1987) ocurrieron dentro de las corporaciones
mundiales.

Entre 1977 y 1990 el ingreso, medio del quinto de las familias mas ricas
aumentd cerca de un 15%, mientras el de las familias mas pobres
norteamericanas bajo casi un 7%. En 1990 el quinto mas rico percibia algo
mas de la mitad de los ingresos de la nacion (el mas alto porcentaje
registrado por el 20% mas acomodado de la poblacién). Por su parte, el 5%
de los més ricos maneja el 26% del total de la nacion, otro record.

Entre un 15y un 20% de los jévenes americanos estan siendo adecuadamente
formados para una profesion simbolico-analitica.

Hacia el 2020 la quinta parte mas acomodada de la poblacion sera
responsable de mas del 60% del total de los ingresos percibidos por los
norteamericanos (la quinta parte menos favorecida, del 2%).



La quinta parte mas rica de Norteamérica, Europa Occidental, y Asia
Oriental genera la tres cuartas partes de la produccion mundial y el 80% del
valor del comercio mundial. A medida que estas regiones prosperas se van
desvinculando del resto del mundo, las méas rezagadas van sumergiendose en
una desesperanzada pobreza", nos dice Robert B. Reich (ob. cit.).

"En la década de los ochenta, las empresas americanas obtuvieron
incrementos superiores al 92% en los niveles de los beneficios (antes de
impuestos y después de inflacion). Muchos accionistas han visto como sus
dividendos se multiplican por 4 en menos de una década.

Los ganadores. En 1953, las compensaciones de los ejecutivos eran el 22%
de los beneficios de las empresas. En 1987 eran del 61%. En 1979 los
consejeros delegados en los Estados Unidos recibian 29 veces los ingresos
medios de un trabajador de cadena de produccion. En 1988, 93 veces maés.

Si los trabajadores de fabrica americanos hubiesen participado de los
incrementos de productividad y del crecimiento de los beneficios de forma
similar a como lo han hecho los altos ejecutivos (entre 1977 y el inicio de la
década actual se incrementaron en un 220%), el salario medio de un
trabajador de cadena de produccion estaria por encima de los 81.000 dolares
afo.

Esta creciente diferencia en los salarios y beneficios crea una inmediata
polarizacion del pais.

La concentracién de la riqueza en los Estados Unidos se mantuvo hasta cierto
punto estable entre 1963 y 1983. Sin embargo en la década de los ochenta, la
diferencia salarial comenzo a crecer draméaticamente. Hacia finales de la
década, el 0,5% de la familias més ricas eran propietarias del 30% de las
rentas patrimoniales netas, lo que representa un incremento del 4,1% sobre el
dato equivalente de 1983. En 1989 el 1% de las familias (mas ricas)
ingresaban el 14,1% de los ingresos totales y era propietario del 38,3% de las
rentas totales netas y del 50,3% de la totalidad de los activos financieros
netos del pais.

En terminos monetarios, el 5% de los trabajadores con mayores ingresos pasé
de un promedio de retribucion de 120.253 dolares en 1989, mientras el 20%
mas pobre experimentd una disminucién de 9.990 délares a 9.431 dolares al
afo.

En 1988, mas de 1,3 millones de personas registraron ingresos superiores a
un millén de dolares, lo cual representa 180.000 personas mas que en 1972.
El ndmero de multimillonarios pasé de 26 familias en 1986 a 52 tan solo 2
afos mas tarde.Las rentas netas de las 834.000 familias mas ricas del pais
totalizaban una cantidad superior a los 5,62 billones de dolares. En



contrapartida, las rentas netas del grupo inferior formado por el 90% de las
familias americanas totalizaba tan sélo 4,8 billones de ddlares.

Menos del 0,5% de la poblacion americana ejerce actualmente un poder sin
precedentes sobre la economia, lo que repercute en mas de 250 millones de
ciudadanos norteamericanos. Esta pequefia elite posee el 37,4% de la
totalidad de los activos empresarios privados de los Estados Unidos.

Por debajo de los ricos existe una pequefia clase alta formada por el 4% de la
poblacion trabajadora de los Estados Unidos, principalmente formada por los
nuevos profesionales, los analistas tedricos especializados o los trabajadores
con grandes conocimientos que gestionan la nueva informacion economica
basada en la alta tecnologia. Este pequefio grupo, constituido por menos de
3,8 millones de individuos, recibe una cantidad equivalente al grupo inferior
formado por el 51% de los trabajadotes americanos que totalizan mas de 49,2
millones de personas.

Existe otro 16% de la fuerza laboral americana relacionada con el
conocimiento y la informacion. Este conjunto, esta clase (los analistas
simbolicos de Reich), que representan junto con la clase inferior el 20% de la
masa laboral, recibe 1.775.000 millones de ddlares al afio mas de lo que
reciben las otras cuatro quintas partes de la poblacion total. Los ingresos de
esta clase sigue creciendo a un ritmo de un 2 a un 3% por encima de la
inflacion, incluso cuando los ingresos del resto de los trabajadores
americanos contintan disminuyendo.

Los fondos de pensiones son, en la actualidad (1994), los mayores grupos de
inversion en la economia estadounidense. Estos fondos con méas de 4 billones
de dolares representan los ahorros de millones de trabajadores
norteamericanos.

Los fondos de pensiones representan el 74% de los ahorros netos
individuales, alrededor de un tercio de la totalidad de las acciones de las
empresas y cerca del 40% de la totalidad de los bonos de las empresas en
circulacion.

Los fondos de pensién representan cerca de un tercio de la totalidad de los
activos financieros de la economia de los Estados Unidos.

Por desgracia, los trabajadores tienen poco o nada que decir sobre cémo son
invertidos sus ahorros. En consecuencia durante mas de cuarenta afos los
bancos y las compafiias de seguros han invertido miles de millones de fondos
de los trabajadores en nuevas tecnologias que permitieron el ahorro de
tiempo y mano de obra, tan s6lo para eliminar los puestos de trabajo de
aquéllos cuyo dinero esta siendo empleado.

Desde el punto de vista de los trabajadores, no tiene practicamente sentido el
que los gestores de las acciones simplemente maximicen la devolucion de las



inversiones, si ello implica la completa eliminacién de sus puestos de
trabajo", nos dice Jeremy Rifkin (ob. cit.).

"Una sociedad donde "el ganador se lleva todo". Hacia 1993, Estados Unidos
estaba registrando un record sin precedentes con el quintil superior de los
hogares que perciba 13,4 veces el ingreso del quintil inferior.

A comienzo de la década de los noventa la participacién en la rigueza
mantenida por el 1% superior de la poblacién ( mas del 40% ) era
esencialmente el doble de la que habia tenido a mediados de los 70 y habia
vuelto a la que tuvo a fines de los afios 20, antes de la introduccién de los
Impuestos progresivos.

La realidad lentamente se esté filtrando y las opiniones estan cambiando. En
1964 solamente el 29% de la poblacién dijo que el pais ( Estados Unidos )
estaba manejado por los ricos, pero en 1992 , el 80% pensaba que la nacién
estaba en manos de los ricos. Y si se consideran los resultados econdémicos de
los que consiguieron algo en los dltimos 20 afos. ¢ quien podria decir que
estan equivocados?

A comienzo de los afios noventa la brecha salarial entre el decil superior vy el
decil inferior estaba creciendo en doce de las 17 naciones de OCDE, que
Ilevaban estos registros, un aumento en poblacion de 7,5-1en 1969 a 11 -1
en 1992.

La participacion de las personas de méas edad en el ingreso se ha duplicado
en las dos ultimas décadas. Son ellos los ganadores econdémicos. Son ellos
quienes en el futuro regiran el sistema econdmico™, nos dice Lester C. Thurow
en su libroEl Futuro del Capitalismo ( Editorial Vergara - 1996 ).

"La cultura contemporanea es la cultura americana. Los americanos han sido
los principales artifices de su transformacion en un objeto de consumo
masivo, de convertirla en pura diversion y entretenimiento.

A traveés del cine y la television, Norteamérica ha esparcido su cultura por
todo el mundo. En los afios noventa las producciones audiovisuales
norteamericanas dominan el 75% de las emisiones por cable y el 85% de la
television de pago del mercado mundial. Mas del 55% de los ingresos
mundiales por alquiler de videos son de peliculas norteamericanas. En la
cifra total mundial que se mueve en el mercado de la mdsica, mas de la mitad
de los ingresos se lo lleva un sélo pais, Norteamerica. La otra mitad se la
deben repartir entre los restantes paises del mundo. En el mercado editorial
Estados Unidos domina el 35% de las ventas.

La americanizacién de Europa y de Japon es un hecho innegable pero no es
responsabilidad americana. Ha sido gracias a la adaptacion y a la sabiduria



comercial que busca el clientelismo y a las técnicas propias del mercado por
lo que han triunfado en esta tarea de titanes tenderos.

Segun H. Schiller, el dominio americano en los contenidos, la estructura y la
tecnologia de los medios de comunicacion, ha representado el mejor apoyo
para el imperialismo politico y econémico de los Estados Unidos en
detrimento de los valores culturales de otras naciones que han sufrido un
progresivo proceso de americanizacion.

Segun se puso de relieve en el ultimo informe de la Oficina del Censo
Norteamericana (1996) las diferencias entre los ricos y los pobres en Estados
Unidos han alcanzado niveles que no se veian desde el final de la Segunda
Guerra Mundial...... desde 1968 a 1994 el aumento progresivo de la
diferencia entre los méas pudientes y la clase trabajadora es cada vez mas
pronunciada.

Durante los dos primeros afios del mandato del Presidente Clinton, los
ingresos percibidos por el 5% de la poblacion americana mas rica crecieron
de forma mas rapida que durante los ocho afios de la administracion
republicana de Reagan.

Como ejemplo de esta tendencia, se indica que el promedio de ingresos en las
economias domeésticas de la poblacion considerada pudiente se situaba en
105.945 dolares en 1994 frente a los 73.754 dolares en 1968, lo que supone
un incremento del 44% después de aplicar los ajustes por inflacion. En
contraste, las economias con menos recursos econémicos vieron aumentar sus
ingresos durante el mismo periodo de tiempo sélo un 7% pasando de 7.202
dolares en 1968 a 7.762 dolares en 1994.

Justo con la publicacién de este informe en junio de 1996, tambiéen se daba a
conocer el ultimo informe de UNICEF, segun el cual Estados Unidos alberga
en su seno a los nifios mas pobres del mundo y, al mismo tiempo a los méas
ricos del planeta. En 1993 los nifios entre 4y 12 afios gastaron en juguetes (
con dinero de su propio bolsillo) 17.000 millones de dolares. En 1994 los
nifos entre 6 y 16 afos manejaron la suma (en dinero de bolsillo) de 32.000
millones de dolares.

Al mismo tiempo y en el mismo pais, la mitad de los nifios menores de 6 afos
entre la comunidad negra vive por debajo de los niveles de pobreza y carece
de la proteccion de un sistema de salud. Estados Unidos ocupa el ultimo lugar
entre los paises industrializados en mortalidad infantil, esperanza de vida y
visitas al médico.

El incremento en la estructura de desigualdad de la riqueza y la renta
también se refleja entre la poblacion asalariada. En la actualidad los
ejecutivos ganan como media mas de 90 veces mas que los trabajadores
industriales, cuando en 1980 solo ganaban 40 veces, pero ademas el 30% de



los afroamericanos y el 20% de los hispanos tienen ingresos que no superan
el limite oficial de la pobreza. A esto habria que agregar los 35 millones que
viven en la mas absoluta marginacion de los cuales casi 27 millones son
completamente analfabetos.

Una de cada seis personas en edad avanzada en Estados Unidos vive por
debajo del nivel de pobreza", nos dicen, Mercedes Odina y Gabriel Halevi en
su libro América Sociedad Anonima ( Planeta - 1997 ).

" En Estados Unidos por primera vez desde 1920, en 1991, un uno por ciento
de los norteamericanos tiene mas riqueza que todas las poseidas por el 90%
de la poblacion. En los ultimos 12 afios, el 70% del crecimiento econémico
nacional ha ido a las manos de ese mismo uno por ciento que esta en la
cumbre en materia de ingresos ( Bill Clinton ).

Los paises mas desarrollados pertenecientes la " triada™ concentran vy
manejan alrededor del 70% de los ingresos o entradas y un 83% de las
salidas de las inversiones extranjeras directas a nivel mundial.

Las inversiones extranjeras directas ( 1.E.D.) habian alcanzado a finales de
1992 un importe acumulado de 1,949 billones de dblares a valores historicos.
Dicho importe es de tal magnitud que representa casi un diez por ciento del
PBI mundial.

Solo el uno por ciento de las corporaciones matrices de las empresas
transnacionales (E. Ts. ) ( 37.000 a principios de los noventa ) son
propietarias de mas de la mitad del stock de las I.E.D. provenientes de sus
paises de origen.

Se calcula que las cien méas grandes E.Ts. controlan un tercio de la inversion
directa acumulada a nivel mundial™, nos dicen Naum Minsburg - Héctor Valle
y otros ( Ob. cit.).

Con lo visto anteriormente -podriamos decir "visto para sentencia”-, tenemos
una amplia confirmacién, sobre lo que nos contaban en el capitulo anterior
Hans-Peter Martin y Harald Schumann, de lo tratado en el Hotel Fairmont de
San Francisco, en la reunion de notables de los negocios, universidades y
gobernantes del mundo, en Septiembre de 1995. Estos "pragmaticos™ 500 de
primera linea asumian que en el préximo siglo el 20% de la poblacion activa
bastara para mantener en marcha la economia mundial. No se necesitara mas
fuerza de trabajo.

Evidentemente han tenido razén "una década” antes. El resto como expresé
Brzezinski: "tittytainment”, entretenimiento aturdidor y alimentacion
suficiente, aunque ésto Ultimo nos permitimos ponerlo en duda.



La mayoria silenciosa (la que no vota), vera a la minoria satisfecha (mayoria
que vota, al decir de Galbraith) por television. Invertira sus ahorros -cuando
los tenga- en los fondos de pension o de inversién para que algun especulador
aplique los recursos en acciones en las empresas que luego los despediran para
aumentar la rentabilidad de la inversion.

¢Podra una minoria tan reducida -aunque poderosa- asumir los problemas
comunes del mundo?. ¢ La competencia les dejara tiempo para atender los
cada vez mas grandes desafios medioambientales, demograficos, econémicos
y sociales ?. ¢Habra alguno o algunos dispuestos a actuar como prestamista de
ultimo recurso?.;, Podran la cibernética, la automatizacion y las tecnologias
revolucionarias devolver al consumidor su ciudadania y al individuo la
voluntad de ser sujeto?. ¢Podran los triunfadores abrir sus mentes antes del
fracaso?. ;Quiénes administraran el sistema comercial mundial?. ;Quién
restablecera la confianza?. ;Hasta donde seran capaces de liberalizar?. ¢{Hasta
donde llevardan la privatizacion?. ¢Podran equilibrar la libertad con la
igualdad?. ¢Haran duradero el desarrollo?. ¢ Toleraran otras culturas?. ¢ Quién
es el policia que monta guardia?. ¢Alguien se interesa por los desequilibrios
estructurales?. (A los ganadores les interesa la justicia social?. ¢Estaran
dispuestos a hacerse cargo de las victimas del progreso?. ;Seran capaces de no
considerar al mundo como un todo?. ¢Quiénes seran los encargados de pensar
globalmente y actuar localmente?. ;Seran capaces de reformular el contrato
social para una sociedad no basada en el trabajo?. ¢ Podran dejar de sacrificar
deliberadamente el futuro al presente ?

Mientras reflexionamos sobre las posibilidades - 0 mas aun sobre la voluntad -
de los "ganadores" de asumir, en tiempo y forma, la problematica global del
mundo como suya propia, pasemos a reconocer, en el siguiente capitulo, a los
"perdedores” de la globalizacion.

Capitulo IV

¢, Quiénes pierden con la globalizacién ?
El holocausto laboral



Las victimas del dualismo econdémico se cuentan por millones. Los que no
pudieron -ni podran ?- cruzar el muro de la pobreza estdn pagando cara la
globalizacion, el libre comercio, la economia de mercado y la competitividad.
Una enorme subclase inmovil opta en forma permanente entre el paro o la
pobreza. El ejército multinacional de los desamparados, excluidos y
carenciados, se sienten definitivamente apartados de la gran aldea global. Los
nuevos pobres, generados por esta economia a dos velocidades, integran el
"ejército en la reserva™, en permanente adaptacion hacia abajo.

El miedo al mafana, la angustia y la inseguridad, impulsan esta nueva “era de
las desigualdades™ (Fitoussi). Las victimas del "horror economico” (Forrester)
se sienten definitivamente excluidos de “integrar la red". "La mayoria
insatisfecha"” sufre aturdida las consecuencias de la privatizacion, la liberacion
y la desregulacion, realizadas en nombre del progreso.

Trabajador de usar y tirar, disponible en el momento justo y por el tiempo
necesario, flexibilizado, excluido, padeciendo los modernos procedimientos de
reduccion (downsizing), desplazamiento (outsourcing), reorganizacion

(re - engineering ), sienten que han caido -definitivamente- en "la trampa de la
globalizacion” (Martin y Schumann).

Antes de buscar opiniones y cifras sobre "los perdedores" adelantaremos
alguna informacion demostrativa del "panorama despues de la tormenta’:

El desempleo en el mundo ha alcanzado (segun datos del afio 1993) su nivel
mas elevado desde la gran depresion de 1930. Méas de 800 millones de seres
humanos estan desempleados o subempleados en el mundo.

En la actualidad, por primera vez, el trabajo humano esté siendo paulatina y
sistematicamente eliminado en el proceso de produccion.

Tan sélo en Estados Unidos, en los afios venideros mas de 90 millones de
puestos de trabajo de los mas de 124 existentes son potencialmente
susceptibles de ser sustituidos por maquinas.

Como consecuencia de los adelantos en la automacion se pronostica que en los
proximos 30 afios tan sélo un 2% de la actual fuerza laboral serd necesaria
para producir todos los bienes necesarios para satisfacer la demanda total.

La proporcion de masa laboral europea empleada en el sector industrial y en el
sector servicios se reducird de 35% (1993) a un 25% dentro de 10 afios, con
una posterior reduccion de hasta el 15% al cabo de un periodo de 20 afios.



La reingenieria economica podria dar como resultado una cifra no oficial de
desempleo del orden del 20% en Estados Unidos cuando el actual fendmeno
de restructuraciones esté en pleno régimen.

En toda Europa Occidental no se ha creado ningin empleo nuevo neto de 1973
a 1994.

En los proximos afios otros 15 millones de trabajadores y empleados de la
Union Europea tendran que temer por sus empleos a tiempo completo, casi
tantos como figuran en las listas del paro en el verano de 1996.

Alemania 1996, mas de 6 millones de personas dispuestas a trabajar no
encuentran empleo fijo. Los ingresos medios netos de los alemanes
occidentales descienden desde hace 5 afnos. Por lo menos otros 1,5 millones de
empleos desapareceran en la proxima década.

Desde 1979 hasta 1992 la productividad en Estados Unidos se incrementé en
un 35% en el sector secundario mientras la masa laboral se redujo un 15%.

En 1990 el promedio de las ganancias por hora de los trabajadores
norteamericanos -sin posibilidad de mando- dentro de las compaiiias
nacionales era el mas bajo que en cualquier otro afio desde 1965.

Una creciente mayoria de estadounidenses ha descubierto que su verdadero
nivel de vida se ha estancado desde mediados de 1970.

Hacia el 2020 la quinta parte mas acomodada de la poblacién seré responsable
de mas del 60% de los ingresos percibidos por los norteamericanos; la quinta
parte menos favorecida del 2%. En 1990 2,5 millones de ricos recibieron el
mismo volumen de ingresos que los 100 millones que se encuentran en la base
de la piramide.

El 50% de los americanos (entre 1979 y 1992) que trabaja a tiempo completo
tenia el ingreso por debajo del minimo para una familia de 4 miembros
(13.000 dolares afio).

Mas de un 35% de los graduados universitarios en fechas recientes, se han
visto en la obligacién de aceptar empleos que no requerian un diploma
universitario (frente a un 15% de hace 5 afos).

En Estados Unidos, la caida de ingresos ha sido particularmente severa en los
jévenes. A pesar del incremento en la capacitacion promedio, aquellos jévenes
de 25 a 34 afios de edad tuvieron un 25% de reduccién en los salarios reales
(1973 2 1992).

En ninguna otra época desde que se vienen recogiendo datos los salarios reales
de los varones norteamericanos cayeron durante un periodo de 2 décadas.
Nunca antes una mayoria de trabajadores norteamericanos habia soportado
reducciones del salario real mientras el PBI per capita estaba en aumento.



A fines de 1994, para los trabajadores no supervisores, los salarios reales
retrocedieron a lo que habian sido a fines de la década de los cincuenta. Medio
siglo sin aumentos en el salario real para el trabajador medio no superior. Esto
no habia sucedido nunca antes en Estados Unidos.

Mientras el PBI per capita ha crecido en 18 de los ultimos 20 afios, los salarios
reales semanales han declinado inexorablemente en 15 de esos mismos 20
anos.

En los Estados Unidos el 32% de todos los hombres de 25 a 35 afios gana
menos que la cantidad necesaria para mantener una familia por encima de la
linea de pobreza.

La familia de clase media de un so6lo aportante esté extinguida.

Veamos ahora algunas consecuencias directas de la reduccion del gasto social:

Estados Unidos tiene un 20% de su poblacion calificada como pobre (ingresos
inferiores a la mitad del promedio nacional).

Una quinta parte de los nifios vive bajo el umbral de la pobreza.

Los salarios por desempleo son practicamente desconocidos.

La duracion media de los preavisos del despido es de 2 dias.

El nimero de americanos que viven en niveles de pobreza en 1992 es mayor
que en ningln momento del pasado, desde 1962. Méas de un 40% de los pobres
de los Estados Unidos son nifios.

En la actualidad 1 de cada 3 adultos en Estados Unidos es practica, parcial o
completamente analfabeto.

Maés de 20 millones de americanos son incapaces de leer o tienen un nivel de
lectura inferior al 50%.

Existen 35 millones adicionales que tienen un nivel inferior al correspondiente
al noveno grado.

El 40% de los jovenes que ingresan a los colleges reconocen que no saben leer
correctamente.

El 17% de los jovenes americanos de 17 afios son practicamente analfabetos.
Estados Unidos tiene un porcentaje de analfabetismo mayor que Polonia.
Estados Unidos tiene una tasa de mortalidad infantil del 10%.

Tiene una tasa de vacunacion en un 40% inferior a la de otros paises
industrializados.

En Estados Unidos no existe un sistema de asistencia sanitaria (médica)
generalizada.

35 millones de habitantes no gozan de ningun tipo de seguro médico.

En 1987, 12 millones de nifios no estaban cubiertos por ningun tipo de seguro
de enfermedad.



En 1992 mas de 1 de cada 10 americanos dependian de ayudas alimentarias, el
mayor porcentaje desde que los programas fueron puestos en marcha en 1962.

Mas de 30 millones de personas mayores se ven forzadas a ayunar. Uno de
cada cuatro nifios americanos en edad de crecimiento pasa hambre.

El 28,5% de los pobres no tiene ningln tipo de seguro sanitario.

En 1994 el 62% de todas las familias de color correspondian a hogares
uniparentales.

Investigaciones en Estados Unidos indican que un incremento de 1% en el
desempleo se traduce en un 6,7% en los homicidios, de un 3,4% en los
crimenes violentos y de un 2,4% en los crimenes contra la propiedad.

Hay méas hombres en prision o libertad condicional en los Estados Unidos que
hombres desempleados.

A fines de la década del 80 el gobierno federal invertia por afio la misma
cantidad (en moneda constante) en infraestructura que la que habia invertido
30 afios antes.

El presupuesto de prisiones es mayor en Estados Unidos que el de educacion
publica.

Maés de 80 millones de personas en la Union Europea ya viven en niveles de
pobreza.

Dos cuchillas de la misma tijera, en nombre de la flexibilizacion y la
competitividad se somete al hombre al drama individual de la pérdida del
trabajo, de la precariedad, de la baja de salarios y al drama colectivo de la
pérdida del estado del bienestar. De alli que Viviane Forrester diga que
estamos ante una eleccién: desocupacion o pobreza, aunque finalmente
concluya que tendremos las dos cosas. El otro "corte™ competitivo se esta
dando al gasto publico. Estados Unidos acepta una gran disparidad de los
ingresos. Y considera a la pobreza como un problema particular. Por ello no se
inmuta (a pesar de los costos: criminalidad - drogadiccion - homeless) al
recortar los programas de educacion, sanidad, vivienda, indigencia, servicios
publicos. Europa tiene una larga tradicion social y considera la pobreza como
un problema publico. De ahi las dificultades existentes a la hora de recortar el
estado del bienestar. A ello volveremos en el capitulo sobre competitividad.

Veamos ahora lo que opinan y nos informan los tratadistas sobre "los
paganos" de la globalizacion:

"En esta sociedad norteamericana dislocada, una nueva nocion aparece bajo
la pluma de los periodistas, sociologos o especialistas en asuntos criminales:
el dualismo. Una nocién que parecia hasta ahora reservada a los



observadores del tercer mundo, y que servia especialmente para describir
determinadas sociedades como Brasil o Sudafrica. El dualismo es el corte, la
segregacion factica, el "apartheid econdmico” en vigor en una sociedad que
se mueve definitiva y cruelmente "en dos velocidades"”. Una sociedad donde
las diferentes categorias de poblacion viven, de hecho, en dos planetas
diferentes que cada afio se alejan un poco méas uno del otro

Si se define como "pobres™ a todos los que disponen de ingresos inferiores a
la mitad del promedio nacional, entonces se constata que la poblacion
norteamericana cuenta actualmente con un 17% de pobres, frente a un 5% en
Alemania (ex R.F.A.) y los escandinavos, 8% en Suiza y 12% en Gran
Bretafia. Algunos expertos llevan la cifra al 20%, y estas estadisticas no
toman en cuenta a los inmigrantes clandestinos.

Entre la desventajas de los Estados Unidos, Michael Albert, destaca: la
degradacion social, el crimen, la droga, la baja participacion en las
elecciones, el deterioro de los servicios publicos y los homeless.

Un estudio basado en cifras del Congressional Budget Office, publicado en
1989, llegaba a las siguientes conclusiones: "la brecha entre norteamericanos
ricos y pobres se ha ensanchado hasta tal punto durante los afios ochenta que
los dos millones y medio de ricos van a recibir, en 1990, practicamente el
mismo volumen de ingresos que los cien millones de personas que se
encuentran en la base de la piramide™.

La participacion de los ciudadanos norteamericanos en las elecciones es la
mas baja de todas las democracias occidentales (dos terceras partes del
electorado se abstiene).

El sistema escolar de la ensefianza primaria y secundaria es muy mediocre. El
grado de conocimiento de los alumnos de 10, 13, y 17 afios se situa en la
ultima posicion entre los paises industrializados.

El 45% de los estadounidenses adultos se muestra incapaz de situar
Centroamérica en el mapa, y la mayoria de ellos no sabe donde se encuentran
Gran Bretarfia, Francia o Japon.

Globalmente, Estados Unidos es de todos los paises de la OCDE, el que mas
gasta en salud, (con mas del 10% del PBI). Pero el estado general del sistema
es bastante desastroso.

En cuanto a la mortalidad infantil, con una tasa del 10% (el doble que la
japonesa), se clasifica actualmente (1989) en el vigésimo segundo lugar del
rango mundial.

En cuanto a la tasa de embarazadas adolecentes (de 15 a 19 afios) es del
10%, diez veces mas altas que en Japon.

Todas estas cifras reflejan la descomposicion familiar y la extension de la
pobreza en una sociedad cada vez mas atomizada y mas dura.



Una quinta parte de los nifios americanos viven bajo el umbral de la pobreza.
En 1987, 12 millones de nifios no estaban cubiertos por ningdn seguro de
enfermedad (un aumento del 14% desde 1981).

En Estados Unidos no existe un sistema de asistencia sanitaria (médica)
generalizada, y el gasto publico en salud (41%) se situa en el nivel mas bajo
de todos los paises de la OCDE", nos dice Michael Albert (ob. cit.).

"En 1960 el director ejecutivo de una de las 100 empresas no financieras mas
importantes de los Estados Unidos ganaba 12 veces (antes de impuestos 40) el
salario de sus trabajadores. A fines de los ochenta 70 veces el salario de su
operario de planta (antes de impuestos 93).

Creciente desigualdad de ingresos de la poblacion en general. Entre 1977 y
1990 el término medio de los ingresos (antes de impuestos) de la quinta parte
menos desfavorecida de la poblacion disminuyd casi en 5%, durante dicho
periodo la quinta parte mas favorecida aumentd sus ingresos
aproximadamente un 9%.

Los destinos econdmicos de los norteamericanos estan comenzando a
bifurcarse. Algunos encajan dentro de la economia mundial, otros no tanto.
Entre 1977 y 1990 el ingreso medio del quinto mas pobre de las familias
norteamericanas bajo casi un 7%, mientras el de las familias mas ricas
aumento cerca de un 15%. Esto significa que el 20% menos favorecido de los
norteamericanos recibira en 1990 un 3,7% del ingreso total de la nacién, por
debajo del 5,5% registrado 20 afios antes, el mas bajo porcentaje recibido
desde 1954. En cambio, en 1990, el quinto mas rico recibira algo mas de la
mitad de los ingresos de la nacion, el mas alto porcentaje registrado por el
20% mas acomodado de la poblacion. Por su parte, el 5% de los mas ricos
maneja el 26% del total de la nacién, otro record.

La brecha salarial se ha ido ensanchando incluso dentro de las principales
compafiias norteamericanas.

En 1990, el promedio de las ganancias por hora de los trabajadores
norteamericanos -sin responsabilidad de mando- dentro de las compafiias
nacionales era mas bajo que en cualquier otro afio desde 1965.

Los salarios de los empleados de la produccidon rutinaria estan en
disminucion.

En 1990 el término medio de los jévenes americanos estaban deficientemente
educados para competir en una economia mundial de alto valor.......el 17% de
los jovenes americanos de 17 afios son practicamente analfabetos.

La inversion pablica en el sistema de transporte nacional (en Estados Unidos)
disminuyé en la década de los setenta y se redujo mas abruptamente en los
anos ochenta, hasta el punto de que la nacion invierta solamente el 1,2% de



su presupuesto no militar (cerca del 3% de su PNB) en el desarrollo y
mantenimiento de la infraestructura. Las inversiones en nuevas estructuras
han disminuido mas drasticamente del 2,3 del PNB en 1963, a sélo el 1% en
1989.

El repliege del gobierno federal ha sido particularmente abrupto. A fines de
la década del ochenta Washington invertia por afio la misma cantidad en
infraestructura (en moneda constante) que la que habia invertido treinta afios
antes, aun cuando la produccion nacional bruta habia crecido el 144% en ese
intervalo. Las inversiones de capital disminuyeron del 24% del total de los
gastos federales en 1960 a menos del 11% en 1991.

La inversién en la educacion puablica elemental y secundaria ha tenido una
trayectoria similar. Hacia fines de la década de los ochenta, las inversiones
norteamericanas por alumno (ajustadas a las tasas de cambio vigentes en
1988) estaban por debajo de las inversiones analogas en otras ocho naciones:
Suecia, Noruega, Japdn, Dinamarca, Austria, Alemania Occidental, Canaday
Suiza.

Si no se hace algo las posiciones de los mas acomodados y de los menos
favorecidos seguiran distanciandose. Hacia el 2020, la quinta parte mas
acomodada de la poblacion sera responsable de méas del 60% del total de los
ingresos percibidos por los norteamericanos; la quinta parte menos
favorecida del 2%", nos dice Robert B. Reich (ob. cit.).

"Una creciente mayoria de estadounidenses ha descubierto que su verdadero
nivel de vida -asi como el valor real de la produccién nacional- se ha
estancado desde mediados de 1970. Del mismo modo que ha aumentado la
diferencia entre la quinta parte superior y las restantes cuatro quintas partes
de la sociedad global, tambien aunque de forma menos espectacular, la
quinta parte superior de la sociedad estadounidense se ha separado del resto.
Los criticos liberales sefialan una creciente herencia de problemas (deuda,
decadencia social, caida de los niveles de vida de la clase media, erosion del
liderazgo economico del pais, y una presencia militar en el exterior
demasiado grande).

Las amenazas a Estados Unidos pueden no venir de las armas nucleares sino
de los riesgos  medioambientales, las drogas y la pérdida de la
competitividad.

Su riqueza si bien es considerable esta desigualmente distribuida, lo que da
lugar a inmensos problemas sociales internos; posee grandes déficit en la
balanza por cuenta corriente y necesita pedir préstamos exteriores.



Un pais en el que -como en este caso- los ingresos semanales reales les han
descendido claramente desde 1973, estd cada vez menos inclinado a
subvencionar siquiera las necesidades mas valiosas.

Gran parte del incremento de productividad de la industria estadounidense de
la década de 1990 no ha provenido (como Japdn) del aumento de la
produccion por trabajador existente, sino del cierre de fabricas y el recorte de
la fuerza de trabajo.

La lista de dolencias americanas: asistencia médica (37 millones de
americanos carecen de seguro medico), el nimero de pobres (incluso con
problemas de salud), las drogas, la delincuencia (incluso las armas en poder
de la poblacién) y la educacion superior”, nos dice Paul Kennedy (ob. cit.).

"El desempleo en el mundo ha alcanzado en la actualidad (1993/94) su nivel
mas elevado desde la gran depresion de los afios 30. Mas de 800 millones de
seres humanos estan en la actualidad desempleados o subempleados en el
mundo. Esta cifra puede crecer dramaticamente entre hoy y el final de siglo,
puesto que millones de recién llegados al mundo laboral se encuentran sin
posibilidades de trabajo, muchos de ellos victimas de la revolucion
tecnoldgica que esta sustituyendo a pasos agigantados a los seres humanos
por maquinas en la practica totalidad de sectores econdmicos e industrias de
nuestra economia global.

En la actualidad, por primera vez, el trabajo humano esta siendo paulatina y
sistematicamente eliminado del proceso de produccion. Las maquinas
inteligentes estan sustituyendo, poco a poco, a los seres humanos en todo tipo
de tareas, forzando a millones de trabajadores de produccion vy
administracion a formar parte del mundo de los desempleados o peor aun, a
vivir en la miseria.

Solo algunos empleos se crean en el contexto de la economia estadounidense
(1994); estos corresponden a los sectores peor pagados y, en general, sobre
la base de contratacion temporal.

Tan s6lo en los Estados Unidos, en los afios venideros méas de 90 millones de
puestos de trabajo de los mas de 124 existentes son potencialmente
susceptibles de ser sustituidos por maquinas.

La "reingenieria” produce como resultado una disminucion del 40% en los
empleos de una empresa y el 75% en su masa laboral. Se estima que més del
80% de las personas implicadas en responsabilidades de tipo medio pueden
resultar afectadas.

El réapido camino hacia la automatizacion conduce vertiginosamente a la
economia global a un futuro industrial sin trabajadores.



Desde 1979 hasta 1992 la productividad se incremento en un 35% en el sector
secundario mientras la masa laboral se redujo en un 15%.

Como consecuencia de los adelantos en la automatizacion se pronostica que
en los proximos 30 afios tan s6lo un 2% de la actual fuerza laboral "sera
necesaria para producir todos los bienes necesarios para satisfacer la
demanda total".

La proporcion de masa laboral europea empleada en el sector industrial y en
el sector servicios se reducira del 35% actual (1993/94) a un 25% dentro de
10 afios, con una posterior reduccion de hasta el 15% al cabo de un periodo
de 20 afios.

Con referencia al enfoque de Reich y Clinton sobre la reeducacion Rifkin se
pregunta: ¢para que?; y se responde: existen estudios que afirman: "una
gran parte de la gente (que es sustituida por las nuevas tecnologias de la
informacién y de las telecomunicaciones) no estard en condiciones y no
dispondra de la capacidad necesaria para ser reeducados"”. La dura realidad
es que los procesos mentales y las iniciativas que resultan necesarias para
gestionar estas maquinas y hacerlas funcionar estan mas alla de sus
posibilidades reales.

Cerca de 90 millones de norteamericanos estan tan deficientemente formados
que no pueden escribir una breve carta explicando la existencia de un
pequefio error en una tarjeta de crédito, reconocer la hora de salida de un
autobus en un sdbado cualquiera en una terminal de autobuses o usar una
calculadora para determinar la diferencia entre un precio de saldo y un
precio normal. En la actualidad, uno de cada tres adultos en Estados Unidos
es practica, parcial o completamente analfabeto.

Para estos americanos, la esperanza de ser reeducados o escolarizados, para
llegar a obtener un puesto de trabajo en la elite del sector del conocimiento es
practicamente una quimera. E incluso si los progresos de reeducacion y
reciclaje a gran escala fueran puestos en marcha, no existirian suficientes
puestos de trabajo de alta tecnologia en la economia automatizada del siglo
XXI como para llegar a absorber el gran numero de trabajadores despedidos.
El dnico incremento significativo en el empleo entre la gente de color, en los
ultimos 25 afios (USA 1994) se ha producido en el sector publico. Mas del
55% del incremento neto de empleo de la comunidad de color en los afios 60 y
70 se ha producido en la administracion.

El subempleo del padre negro ha conducido a la ruptura de la familia de
color (se decia en 1965). Hoy (1994), el 62% de todas las familias de color
corresponden a hogares uniparentales.

Por primera vez en la historia americana los afroamericanos han dejado de
ser necesarios para el sistema econdémico. Con el advenimiento de los



procesos automatizados, el negro ha pasado de un estado historico de
opresién a uno de inutilidad. Millones de afroamericanos se encuentran
totalmente atrapados en una permanente subclase (no cualificados e
innecesarios, el valor de su trabajo se ha hecho virtualmente nulo).

La reingenieria de la economia podria dar como resultado una cifra no
oficial de desempleo del orden del 20% (en USA) cuando el actual fenémeno
de reestructuraciones esté en pleno régimen.

Cada vez mas, los trabajadores americanos son forzados a aceptar trabajos
marginales para poder sobrevivir.

En la década del 80, las empresas americanas obtuvieron incrementos
superiores al 92% en los niveles de beneficios (antes de impuestos y después
de inflacion). Muchos accionistas han visto como sus dividendos se
multiplican por 4 en menos de una década.

En un periodo de 20 afios, entre 1973 y 1993, los trabajadores americanos de
"cuello azul" han perdido un 15% de su poder adquisitivo.

En la década de los 80, el sector secundario pudo reducir 13 millones de
dolares por hora en salarios, por medio de la eliminacion de mas de 1,2
millones de puestos de trabajo. En conjunto los americanos ganaron 22
millones de ddlares por hora menos que en la década precedente.

En un informe de 1994 se aportan datos mediante los que se demostraba que
el porcentaje de americanos que trabaja a tiempo completo, con unos
ingresos por debajo del minimo para una familia de 4 miembros, alrededor de
13.000 délares afio, alcanzo el 50% entre 1979y 1992.

Durante la década del 80 los niveles salariales por hora del 80% de la clase
trabajadora americana se redujeron en un promedio de un 4,9%.

A principios de los afos 70 el trabajador medio de un certificado escolar
ganaba alrededor de 24.000 dolares. En la actualidad la misma persona gana
unos 18.000 dolares.

El nimero de americanos que viven con unos ingresos medios ha pasado de
un 71% de la poblacion en 1969 a menos de un 63% a principios de la década
de los afios 90.

La familia media americana sufrio una pérdida de ingresos de alrededor del
2% entre 1989 y 1990. Este declive se hizo mucho mas dramético entre
aquellas personas con estudios universitarios. Entre 1987 y 1991 los salarios
reales (de los trabajadores universitarios) descendieron en un 3,1%.

Mas de un 35% de graduados (universitarios) en fechas recientes se han visto
en la obligacién de aceptar empleos que no requieren un diploma
universitario, frente a un 15% de hace 5 afos.

El mercado laboral para graduados universitarios es, en la actualidad (1994)
el méas pobre desde el final de la guerra mundial.



Dos Américas muy diferentes parecen estar emergiendo a medida que nos
acercamos al final del XX, a los umbrales del siglo XXI. La nueva revolucion
tecnoldgica puede terminar por acelerar las crecientes tensiones existentes
entre los ricos y los pobres y mas tarde dividir la nacion en dos campos
completamente incompatibles y cada vez mas enfrentados. Los signos de
desintegracion social se hallan en todas partes.

Aportando pruebas estadisticas:

El nimero de americanos que vive en niveles de pobreza en 1992 es mayor
que en ningun momento del pasado, desde 1962. Mas del 40% de los pobres
de Estados Unidos son nifios. La tasa de pobreza entre la poblacion
afroamericana supera el 33%, el 29,3% de los hispanos y el 11,6% de los
americanos blancos.

En 1992, mas de 1 de cada 10 americanos dependian de ayudas alimenticias,
el mayor porcentaje desde que estos programas fueron puestos en marcha en
1962.

Mas de 30 millones de personas mayores se ven forzadas regularmente a
ayunar. Uno de cada cuatro nifios americanos en edad de crecimiento pasa
hambre.

El 28,5% de los pobres no tienen ningun tipo de seguro sanitario. 35,4
millones de americanos se hallan sin cobertura sanitaria en 1992.

El nuevo ejército en la reserva:

Los trabajadores temporales, con bajo contrato y a tiempo parcial
representan en la actualidad (1994), mas del 25% de la masa laboral de los
Estados Unidos. Méas del 35% seran eventuales hacia el afio 2000. Ello
generara economias por el equivalente del 45% de la totalidad de pagos
efectuados por la empresa a sus empleados a tiempo completo con contrato
indefinido.

Los trabajadores temporales a tiempo parcial ganan, en término medio, para
trabajos similares entre un 20% y un 40% menos que el trabajador a tiempo
completo.

Los trabajadores temporales y la subcontratacion constituyen el nucleo de la
actual masa laboral eventual, es decir, millones de americanos cuyo trabajo
se puede usar y tirar al instante y a un precio mucho mas bajo que la fuerza
laboral permanente.

Investigaciones en Estados Unidos indican que un incremento de un 1% en el
desempleo se traduce en un 6,7% en los homicidios, de un 3,4% en los
crimenes violentos y de un 2,4% en los crimenes contra la propiedad.



Mas de 80 millones de personas en la Comunidad Europea ya viven en niveles
de pobreza", nos dice Jeremy Rifkin (ob. cit.).

"En toda Europa Occidental no se ha creado ningun empleo nuevo neto de
1973 a 1994. Durante el mismo periodo los Estados Unidos generaron 38
millones de nuevos empleos netos, aun cuando tienen un tercio menos de
poblacion. Si bien habia tenido indices de desempleo de casi la mitad de los
registrados en los Estados Unidos en los afios cincuenta y sesenta, a
mediados de la década de los noventa Europa ha duplicado los indices de
desempleo de los Estados Unidos (10,8% contra 5,4% en marzo de 1995). Si
se incluyeran en las estadisticas aquellos europeos que han salido de la fuerza
laboral pero estan en edad normal de trabajar, el porcentaje de la fuerza
laboral europea que esta desempleado seria por lo menos del 20%.

En los Estados Unidos el PBI real per capita (una vez corregido por la
inflacion) aumento un 36% de 1973 hasta mediados de 1995, pero los salarios
reales por hora de los trabajadores no supervisores declinaron un 14%, y los
salarios reales semanales un 19% para los trabajadores no supervisores. En
la década de los ochenta todos los aumentos de salarios fueron para el 20%
superior de la fuerza laboral y el 1% superior acumulé un sorprendente
64%llegar la desigualdad antes de que el sistema se derrumbe?.

Si se analizan los ingresos en lugar de los salarios, el 1% superior obtuvo aun
mas - el 90% del aumento total de ingresos.

Cambio de los ingresos y salarios reales

1973 - 1992
Quintil Salarios anuales de los Ingresos
trabajadores full-time Hogar/familia
inferior - 23% -3%
segundo -21% -3%
tercero - 15% -0,5%
cuarto - 10% 6%

superior 10% 16%



Las caidas de salarios han sido particularmente severas para los jovenes. A
pesar del incremento en la capacitacion promedio, aquellos jovenes de 25 a
34 arios de edad tuvieron un 25% de reduccion de los salarios reales.

De 1978 a 1993 la brecha en los aportes jubilatorios de los empleados
varones con estudios secundarios incompletos y aquellos con titulos
universitarios casi se triplico.

En ninguna otra época desde que se vienen recogiendo datos de los salarios
reales medios de los varones norteamericanos cayeron durante un periodo de
dos decadas. Nunca antes una mayoria de trabajadores norteamericanos
habia soportado reducciones del salario real mientras el PBI per capita
estaba en ascenso.

A fines de 1994, para los trabajadores no supervisores, los salarios reales
retrocedieron a lo que habian sido a fines de la década de los cincuenta.
Medio siglo sin aumentos en el salario real para el trabajador medio no
supervisor. Esto no habia sucedido nunca antes en Estados Unidos.

Mientras el PBI real per capita ha crecido en dieciocho de los ultimos veinte
anos, los salarios reales semanales han declinado inexorablemente en quince
de esos mismos veinte afios.

En los Estados Unidos el 32% de todos los hombres de 25 a 35 afios gana
menos que la cantidad necesaria para mantener una familia por encima de la
linea de pobreza.

En Estados Unidos se estima en 600.000 individuos desamparados o "'sin
hogar™ en una noche y en 7.000.000 durante un periodo de cinco afios.

Hay méas hombres en prision o libertad condicional en los Estados Unidos que
hombres desempleados.

Los nacimientos a nivel mundial desde 1960 a 1992 entre mujeres no casadas
de 20 a 24 aios casi se han duplicado y entre las mujeres de 15 a 19 afios se
han cuadruplicado.

La familia de clase media de un s6lo aportante esta extinguida.

A comienzos de los afios noventa la brecha salarial entre el decil superior y el
decil inferior estaba creciendo en 12 de la 17 naciones de la OCDE, que
Ilevaban estos registros, un aumento en proporcionde 7,5-1en 1969a1l1-1
en 1992", nos dice Lester Thurow (ob. cit.).

"Del american dream al american downsizing.

En los albores del siglo XXI los estadounidenses afirman que el suefio de
prosperidad y seguridad se ha convertido en un suefio imposible de alcanzar.
La mayoria de los americanos no cree en las estadisticas oficiales. Quizas sea
debido a que la poblacion conoce que segun las estadisticas haber trabajado
una hora en una semana ya se cuenta como empleo, y porque saben que los



que pierden su empleo vuelven a trabajar, pero siempre por mas horas y por
menos sueldo, no cuenta en los relucientes indices estadisticos de ocupacion.
En la actualidad, son mayoria los analistas que aseguran que todos los que
realizan actividades rutinarias y repetitivas, ya sea en finanzas, manufactura
0 cualquier otro tipo de operacion, esta seriamente amenazado de despido.
Que se va a hacer de ellas en el seno de las corporaciones ya esta decidido:
se va a prescindir de ellas, sin que sea posible un retroceso de estas
tendencias.

El antiguo suefio americano ha pasado a mejor vida. Hoy el hombre blanco
de mediana edad con casa en las afueras tiene muy a menudo un trabajo
temporal y paga la hipoteca con la misma dificultad que la universidad de
sus hijas, lo que le obliga a comerse sus ahorros.

En una época donde mas del 10% de los graduados de Harvard de la clase de
1958 esta en paro, gente con menos cualificacion tiene poco que
esperar.Desde 1980, una tercera parte de los hogares americanos cuenta con
un miembro de la familia en desempleo. Durante la mayor parte de los afios
80 aproximadamente 1 de cada 25 trabajadores perdié el trabajo. En los afios
90 la cifra ha aumentado a 1 de cada 20.

Segln la encuesta del periddico The New York Times, el 93% de los
trabajadores despedidos trabajaria mas horas por el mismo salario; el 80%
tomaria menos vacaciones; el 71% aceptaria menos beneficios medicos; y el
44% aceptaria salarios mas bajos.

En los afios noventa, los medios de comunicacion informaban: "uno de cada
seis jovenes de 17 afos es analfabeto funcional, y uno de cada diez
americanos no puede leer ni entender el mend de McDonalds".

En 1993 un estudio federal mostraba que la mitad de los adultos
estadounidenses no tenian los conocimentos suficientes para escribir una nota
en inglés sin cometer un error, o entender el recorrido de un autobus
leyéndolo en los indicadores”, nos dicen Mercedes Odina y Gabriel Halevi
(ob. cit.).

"Despues de 1973 mientras el aumento de la productividad declinaba (en
Japon), el de los salarios disminuyo hasta casi interrumpirse en 1990. En
realidad durante la década del 80, el promedio de crecimiento salarial fue tan
so0lo de un 1,5% anual, mientras que la productividad fue del 4,3%. De
manera que con el incremento del comercio, el nivel de vida en Japdn ha
declinado. El crecimiento salarial de Japon tuvo que mantenerse bajo para
que sus exportaciones aumentaran™, nos dice Ravi Batra (ob. cit.).



"El verdadero huracan. Alemania 1996. Mas de 6 millones de personas
dispuestas a trabajar no encuentran empleo fijo. Los ingresos netos medios de
los alemanes occidentales descienden desde hace 5 afios. Y esto no es mas que
el principio. Por lo menos otro millén y medio de empleos desapareceran en
la proxima década solo en la industria, se pronostica; ademas probablemente
uno de cada dos puestos de trabajo en los cuadros medios de direccion. La
industria va a seguir los pasos de la agricultura. En el fondo la produccion
ofrecera sueldo y pan a un pequerio porcentaje de la poblacion activa.

En los proximos afios otros 15 millones de trabajadores y empleados de la
Union Europea tendran que temer por sus empleos a tiempo completo, casi
tantos como figuran en las listas del paro en el verano de 1996.

Solo en Alemania, mas de 4 millones de puestos de trabajo corren grave
peligro. Con eso el porcentaje de paro podria méas que duplicarse, pasando
del 7,3 al 18%.

Desde 1989, las estadisticas recogen en Alemania un claro ascenso de la
criminalidad, la violencia es una posibilidad de rehuir el estres y la
competencia. ElI abismo entre ricos y pobres se profundiza. En vez de
"bienestar para todos" se impone por doquier "la revuelta de las elites"", nos
dicen Hans-Peter Martin y Harald Schumann (ob. cit.).

Actualicemos la informacion sobre Japdn citando -parcialmente- dos
articulos periodisticos publicados en agosto de 1998:

"Con la crisis financiera se acabaron repentinamente los viajes a Hawai y
Europa; el turismo nacional; la compra de camaras de video, ordenadores,
aparatejos electronicos varios; los cursos de inglés en academias privadas y
la religiosa renovacion, cada tres afios, del coche familiar. Se termina asi el
suefio del asalariado vitalicio.

Yukio Fukudome, de 48 afios, es un ex empleado de cargo medio de una
compafiia aseguradora que quebrd en noviembre de 1997, victima de la
debacle financiera. Este oficinista de toda la vida encarna el perfecto parado
japonés, uno mas de los cerca de tres millones de desempleados japoneses.
Casado, padre de una hija de 23 afios, que acaba de terminar sus estudios
universitarios y que ha comenzado infructuosamente a buscar empleo, no
encuentra trabajo en el sector de los seguros porque las empresas extranjeras
que han tomado el relevo de las difuntas corporaciones japonesas solo
contratan personal menor de 45 afios.

Como antidoto al paro, Fukudome se suma a los cientos de tokiotas que,
después de enviar sus curriculos y de entrevistarse con los jefes de personal
de las compaifiias, acuden a los “cafés medusa™, donde por la compra de una



taza de café se sientan a contemplar los magnificos acuarios repletos de peces
de colores y medusas, dispuestos especialmente para relajar a los clientes.
Las estaciones de metro de Tokio han abierto salas de masajes en las que por
una modica cantidad los afectados por la crisis pueden recobrar el ritmo
cardiaco. Las clases de "kiko™, una técnica oriental destinada a proyectar la
energia mental, encuentran tambien adeptos de entre la masa de
desempleados. Son cursos y técnicas baratos, asequibles incluso a quienes
experimentan la ruina economica.

Los cerca de 40.000 ddlares de ingresos anuales medios son hoy parte de un
pasado prospero. El presupuesto familiar de los Fukudome, quienes han
tenido que mudarse a un piso mucho mas pequefio en la periferia de Tokio,
alcanza los 2.000 doélares en un pais con un elevado coste de la vida en el que
los ingresos medios por hogar son de mas de 6.500 dolares y el gasto medio
por familia en alimentacion en un mes supera los 1.330 dolares.

Hace tres meses que Fukudome dejo de percibir el seguro de paro y la familia
vive de los ahorros de dos décadas de trabajo. En Japon, el estado asegura el
pago de seis meses de desempleo y, aunque muchas compafiias han ofrecido
jubilaciones anticipadas a sus empleados, la quiebra repentina de sociedades
ha pillado por sorpresa a una gran cantidad de personas.

Segun los datos compilados por la Agencia Nacional de Policia durante 1997,
los suicidios por endeudamiento aumentaron el 24,78%; los suicidios por
problemas econdmicos en las empresas aumentaron un 23,64%, y aquellos
relacionados con la ruina individual experimentaron un alza del 10,34%,
respecto de 1996. En general, hubo un total de 24.391 suicidios, la peor
estadistica de la década.

En abril, el nimero de bancarrotas se dispar6 a 1.700, siendo el sector de la
pequefia y mediana empresa el mas afectado. En contraste, durante el mismo
mes, pero de 1988, el numero de bancarrotas era de 955. Se estima que la
cifra de parados por esta razon alcanza al millon de personas.

En junio, mas de un millon de personas recibieron ayudas econémicas por
desempleo, una cifra que no se registraba desde 1976. El aumento en relacion
al mismo mes del afio anterior fue de casi 200,000 personas, un 23% mas.
Segun informaciones oficiales, las autoridades laborales niponas estiman que
durante este afio la partida de seguros estatales por desempleo registrara un
déficit de mas de 4.660 millones de dolares, el quinto afio consecutivo con
nlmeros rojos.

La magnitud del problema del paro y la quiebra econdmica personal en Japon
la representaron hace unos meses dos pequeiios empresarios que Se
suicidaron en un hotel, colgandose de las rendijas del aire acondicionado en
habitaciones separadas. Los dos eran avalistas mutuos. Uno de ellos dejo una



nota a su mujer, antes de partir al destino de su muerte, en la que manifestaba
que no podia soportar la ruina econdomica. El otro, se suicidd sin
declaraciones, de la misma manera silenciosa en que la ciudadania del pais
afronta la peor crisis econdémica desde el termino de la Il guerra mundial®.

"Las empresas de Japén despidieron a un 9,5% de sus trabajadores. Los
sectores mas afectados entre 1994 y 1997 fueron los de telecomunicaciones,
electronica y banca.

Las grandes empresas japonesas han dejado en la calle al 9,5% de sus
trabajadores en el periodo que va desde 1994 hasta 1997, debido a las
dificultades econdmicas que atraviesa Japdn, indico el instituto privado Toyo
Shoko.

A lo largo de 1997 la destruccion de empleo en las grandes empresas afecto
especialmente a la comparias de telecomunicaciones, con 36.700 puestos
menos, seguidas de las de electronica (14.300), banca (12.900), y siderurgia
(8.700), segun informa Efe.

En el estudio preparado por Toyo Shoko, 1.725 empresas informaron que, a
finales de 1997, daban empleo a 4,89 millones de personas. Esta cifra supone
un 2,5% menos que en 1996 y un retroceso de 9,5 puntos porcentuales
respecto a octubre de 1994.

El 70% de las empresas japonesas ha abierto un proceso de reestructuracion
que incluye, entre otras medidas, el envio de parte del personal a sus filiales y
la puesta en marcha de programas de jubilacién anticipada”.

Quisieramos reflexionar, brevemente,sobre algunos aspectos que hacen a la
crisis individual de la persona sometida a la dramatica situacion social y
econdmica descripta anteriormente.

¢Puede el hombre vivir en un estado de inseguridad permanente?. ;Tiene
capacidad para absorber la extraordinaria angustia que le produce estar sin
trabajo?. ¢Hasta donde puede resignar ingresos?. ¢Habrd siempre alguno
dispuesto a aceptar una remuneracién menor?.

Podriamos a modo de ejemplo plantear un pequefio relato (teatralizado) de lo
que seria una seleccion para cajera de supermercado. Perfil: mujer, 22/25 afios,
con estudios secundarios. Remuneracion 800 dolares al mes.

Se presentan 450 candidatas. Avanza la seleccion. Cuando se tiene visualizada
una candidata que retne los requisitos (llamémosla Srta. A), aparece otra
(Ilamémosle Srta. B) que no sélo redne los requisitos anteriores sino que
ademads es graduada universitaria y acepta las mismas condiciones laborales.
Se elige a B y se descarta A. Pero luego aparece la Srta. C, que ademas de



universitaria habla inglés. Se elige C y se descarta B. Asi podriamos seguir.
Final de la historia por 800 ddlares al mes, se selecciona para cajera de un
supermercado a una joven con titulo universitario, dos idiomas y el materno,
flexibilidad de horario y experiencia anterior.

Pequefias historias de estas hay miles. Y siempre con igual final.

Otra variante de la "depresién competitiva" -aunque no lo quieran ver asi- ha
sido la incorporacion de la mujer al mercado de trabajo. Ha sido la formula -
indirecta- utilizada para eliminar -casi extinguir- la familia de clase media de
un sélo aportante. Con el argumento reinvidicativo del feminismo -justo, por
otra parte- posibilitaron la formacion e independizacién de las mujeres
poniéndolas en igualdad con los hombres a la hora de competir en el mercado
laboral. Con una sola variante -la madre de todas la batallas- un salario del
orden del 65/70% del que perciben los hombres. Una sociedad consumista "in
extremis", un hombre sin empleo, o con uno regular o malamente remunerado;
0 en su caso , bien remunerado pero insuficiente para alcanzar la calidad de
vida que el mercado "incita"”, lleva a la mujer -preparada y "suficientemente"
motivada- a salir a buscar empleo.

A partir de ahi, estaban dadas las condiciones para que las nuevas "espaldas
mojadas" -cualquiera fuera su rango- compitieran, sin saberlo, con sus esposos
u otros esposos con un costo -en esa época- del 50%. Asi el capitalismo
"logr6” dos trabajadores por el precio de uno.

Si nuestro relato suena catastrofista 0 machista -en sutil sospecha- de algunas
lectoras, veamos lo que dice un articulo periodistico de reciente publicacion
(2/8/98):

"A Canada le va a salir muy caro haber discriminado salarialmente durante
afnos a las mujeres contratadas por el Gobierno Federal. La cifra esta aun por
determinar, pero la factura oscilara entre 2.000 y 3.330 millones de dolares.
Esa es la cantidad que se les debe en concepto de salarios no pagados, mas
los intereses, durante los ultimos 14 afios en que las mujeres cobraron sueldos
inferiores a sus comparieros masculinos que realizaban el mismo trabajo.

La decision del Tribunal de Derechos Humanos de Canad4, afecta a casi
200.000 mujeres que, segun el citado tribunal, han estado recibiendo sueldos
que violan la Ley de Derechos Humanos de Canada de 1978............

La sentencia del tribunal puede tener un efecto dominé al sentar precedente
aplicable a todas las empresas reguladas federalmente tales como compaiiias
estatales, aerolineas, bancos y compafiias telefonicas..........

En un recuadro el mismo articulo sefala:



El dltimo informe del Consejo Econdmico y Social (CES) determina que el
salario de las mujeres espafiolas supone sélo un 72,7% del que perciben los
hombres..............

Las mujeres con estudios universitarios cobran un 64,9% del salario que
reciben los hombres en esa situacion............

¢ Qué esperanzas puede tener un joven que se inicia en el mercado de trabajo?.
¢Y una persona de 45/55 arios que pierde el empleo?. ;Puede hacer algun tipo
de planes quien vive de contrato precario en contrato precario?. ¢Puede
casarse?. ¢Puede comprar una propiedad con crédito hipotecario?. ¢Puede
funcionar asi la sociedad de consumo?. (O lo Unico que queda son los
consumos de "evasion": alcohol y droga?.

Pareciera que el capitalismo (o turbocapitalismo, como lo llaman Hans-Peter
Martin y Harald Schumann) se esta destruyendo a si mismo. Aunque
probablemente los que hoy estan "danzando en el Titanic™" estén en los botes
salvavidas antes que choguemos contra el iceberg.

¢ Todos seremos trabajadores del conocimiento o trabajadores de McDonalds?.
¢Los robots fabricaran los productos y los hombres seran camareros de otros
hombres?. ;Sera eso la sociedad del ocio?. ;Asi deben ser la cosas?.

Dice Francis Fukuyama:"que el bienestar de una nacién, asi como su
capacidad para competir, se halla condicionada por una Unica y penetrante
caracteristica cultural:el nivel de confianza inherente a esa sociedad".

Nos preguntamos, que confianza podemos tener hoy en una sociedad que nos
niega el trabajo, una remuneracion digna, educacion, sanidad, acceso a la
vivienda, seguridad, y nos dificulta o condiciona la alimentacién, la libertad, el
transporte, la informacion, la comunicacion, el arte, la democracia, la justicia,
la solidaridad, y la identidad cultural.

¢A quien debemos tener confianza?. ;A los golden boys (por aquello de que
"algo caera")?. ¢Al capitalismo que sustituye al estado?. ;A la economia
social?. ¢O al abismo?. Ese abismo que cada vez amplia mas la distancia entre
ricos y pobres y que amenaza con tragarse el sistema.

El freno capitalista y la mano invisible del mercado han ahogado toda
posibilidad de aproximarse al ideal liberal de igualdad sin dominacion.
Dominados por el miedo no atinamos siquiera a reclamar ni la mas minima
igualdad.



Probablemente Adam Smith, hoy, los hubiera corrido del templo.

¢Como decirles a nuestros hijos que muy posiblemente -aunque estén mas
cualificados que nosotros- tendran peores trabajos y ganaran menos?.

¢Cuanto tiempo puede mantenerse el sistema ante el continuo aumento del
nimero de desocupados y ante el estancamiento del nivel de vida de los que
trabajan?, pregunta C. Castoriadis.

¢Puede la competencia gobernar el planeta?, pregunta el Grupo Lisboa.
¢Cuanto falta para que los tittytainment o el zappingantropo apague el
televisor y comience el derrumbe?.

Habra llegado el momento -tal vez- cuando la desesperacion supere al miedo.

En apenas una generacion hemos pasado de ser hippies, a ser yuppies, para
terminar siendo solamente.......yonquies.

Actualmente los hijos del Nintendo, subditos del Tamagochi, han sustituido la
autoestima por la autoagresion. Apesebrados, clonicos con resignacion ovina,
victimas propiciatorias del becerro de oro, asisten resignados al canibalismo
de mercado.

Antes de pasar al proximo capitulo, vamos a dejar planteado un tema para la
reflexion o mejor para el debate.

¢Y si todo este proceso de globalizacion -por parte de la multinacionales-
tuviera como fin Gltimo sustituir -en gran parte- a consumidores maduros -y
saturados de productos- de los paises desarrollados, por consumidores nuevos
-y ansiosos de productos- de paises menos desarrollados?.

Desde los origenes del fordismo, la idea base del capitalismo era, que el
trabajador ganara lo suficiente, y durante el suficiente tiempo, como para
transformarse en la piedra angular, de lo que dio en llamarse la sociedad de
consumo. Los ricos tienen un alto poder de consumo y desde ya son
adquirentes de muchos bienes. Pero nunca, salvo en productos de lujo,
representan un alto porcentaje en la facturacion de las empresas. EIl gran
mercado lo forman los millones de consumidores anonimos. Los que no son
ricos ni famosos. Los millones de operarios, administrativos, funcionarios,
pequefios empresarios, profesionales, pensionistas, y otros, que empujan el
carrito del supermercado, "tiran" de la tarjeta de crédito, e incrementan su
colesterol con fast food.



La mecénica operativa era , dar trabajo e ingresos a gran parte de la poblacion,
para que la misma consumiera, "todo lo que le echen”, las empresas.

¢Que llevé a las empresas a desarmar este esquema?. ;Los altos costos de la
mano de obra, la continua presion e interferencia de los sindicatos, la
inflexibilidad laboral, la competencia de empresas instaladas en regiones con
menores costos, los deseos de mayor rentabilidad en menor plazo, una actitud
de venganza por los afios de aceptacion y silencio -como mal menor- ante el
peligro comunista?

Mas alla de los motivos operativos -algunos de los cuales analizaremos en el
capitulo sobre competitividad- lo concreto es que el paro y las menores
remuneraciones llevan -in extremis- a una disminucion de la capacidad de
consumo de la poblacion en cantidad (consumidores) y en calidad (dinero).
Algunas empresas podrian pensar en compensar -y superar- la pérdida de
mercado interno, con el mercado externo. Pero el mercado externo de estas
empresas, es - ni mas, ni menos- el interno de otras -0 ain peor de las mismas-
en el tercer pais; que para mas "inri" podrian estar actuando del mismo modo.
O sea que la competitividad podria estar reduciendo el mercado interno de los
dos paises.

Si los mercados -maduros- internos se reducen, ¢cual puede ser el beneficio de
llevar la produccion a paises poco desarrollados -no maduros-, si no se puede
aprovechar la exportacion, como sustituto de la produccion interior
abandonada?

Con criterio global -mas alla del caso a caso particular empresario-, la
explicacion que nos gustaria se reflexione o se debata, es, si no se estara
apostando por "generar" mercado, en paises con bajo costo de mano de obra.
Seria como recrear la sociedad de consumo donde nunca existio.

Si la hipotesis es cierta, la produccién en regiones con bajo costo, no seria
principalmente para exportacion -que también-, sino para desarrollar el
mercado interno. Este seria -tal vez-, el mayor interés que "despierta” el
mercado asiatico, fundamentalmente China.

Si nuestra hipdtesis es correcta, el tema no tiene retorno. Para los trabajadores
de los paises desarrollados seria un "drama sin final". Por mas que se
flexibilicen, las empresas no volveran. Ademas de trabajadores caros, son
consumidores maduros. En otros lados hay, trabajadores baratos, Yy
consumidores ansiosos.

Aungue la mentira nos la van diciendo "de a poquito™ no logran compaginar la
idea y el pensamiento con la coherencia y la honestidad.



Por més bajo que sea el costo de produccion en los paises desarrollados, muy
poco podrian exportar a los paises en desarrollo, si sus habitantes no tienen
poder de consumo; y de eso se trata, dar trabajo -con minima remuneracion
tolerable- a millones de "nuevos” consumidores potenciales que todavia tienen
que descubrir las "delicias" de la sociedad de consumo. Los nuevos "tontos
utiles™ del capitalismo (global).

China, India, Africa (?)..conn miles de millones de habitantes...... miles de
millones de "nuevos™ consumidores.......si y s6lo si tienen "algo” de dinero
para hacerlo. Ese algo se lo estan dando las multinacionales. Y ademaés se
quedan en ventaja para competir, en lo que se pueda, en el mercado
desarrollado, mientras dura.

Habria alguna razon -historica- de justicia para tantos paises postergados, sino
fuera porque la pobreza "nunca se acaba" y s6lo estan Ilamados a ser una etapa
-transitoria- en el devenir competitivo del mercado libre.Visto el impacto
humano de la globalizacion, pasemos al siguiente capitulo a comentar, otros
costos del crecimiento sostenido. Los efectos no deseados -aunque
irresponsablemente tolerados- del mercado global.



Capitulo V
Impacto Ecologico - El Costo del Crecimiento Sostenido

En virtud de las denuncias permanentes, y del accionar constante, de grupos
ecologistas, estudiosos, publicistas, académicos, y organizaciones no
gubernamentales, vamos tomando conciencia de la alarmante situacion
ambiental en que se encuentra nuestro planeta. Como se vera en las proximas
paginas, no solo el estado del mundo es deplorable, sino que la hipoteca se
extiende a la propia condicion humana, en peligro de reproduccion,
enfermedad, disminucién de cualidades y .....futuro.
El libre mercado, no sélo se esta " cargando "
"robando” el futuro a la humanidad.

Para el tratamiento de este capitulo utilizaremos - y reproduciremos algunos
parrafos muy valiosos- dos magnificas publicaciones. La Situacién en el
Mundo de Lester Brown y otros (Editorial Apostrofe -1993) y Nuestro Futuro
Robado de Theo Colborn, John Peterson Meyers y Dianne Dumanoski
(Ecoespafa Editorial -1997). También resefiaremos la opinién de algunos
tratadistas que venimos utilizando en anteriores partes.

el planeta, sino que esta

Antes de ceder la palabra a los que saben, quisiéramos solicitarles que, cuando
lean la informacion de los estudiosos que reseflaremos, no se alarmen -
unicamente- y piensen que en este drama no tienen parte de la culpa. Cada uno
de nosotros somos victimas -indiscutibles- y victimarios -en alguna medida-
del estado ambiental. Por accion u omision "todos" tenemos nuestra cuota



parte de responsabilidad. Con nuestro comportamiento cotidiano y con nuestro
accionar como consumidores hacemos y dejamos hacer dafios -tal vez
irreparables- al planeta. Actuamos y dejamos actuar con espiritu de
exterminio. Presenciamos la "liquidacion™ del futuro con resignacion o
indiferencia dando la impresion de poder mudarnos cuando el medio ya no
funcione.

Cada vez que compramos algo, cada vez que utilizamos el automovil, cada vez
que encendemos la luz,........ votamos. Tomamos una decision que no solo
afecta mas o menos al ambiente, sino -y aqui estd lo mas importante- envia a
los gobiernos, fabricantes, proveedores, y distribuidores, un mensaje
aprobando o no su accionar.

Si para un politico 48 Hs. es largo plazo y el capitalismo no piensa mas alla de
3 afos, quien, sino el ciudadano, el simple consumidor, ese "hombre que esta
solo y espera”,tiene que pensar en si mismo, en sus hijos, en sus nietos, ...... en
el planeta ......en fin, en el futuro. Y de eso se trata.

Vamos ahora a transcribir a los maestros:

"El modelo global de consumo de los recursos naturales se ha mantenido
inalterado tras la Conferencia de Medio Ambiente de Rio de Janeiro en 1992,
El 20% acomodado reclama para si el 85% del consumo mundial de madera,
el 75% de la siderurgiay el 70% de la energia.

Es posible que el consumo de energia hasta se duplique de aqui al 2020. Los
gases que producen el efecto invernadero aumentaran entre un 45y un 90%.
En todo el mundo los escapes de los automdviles han eludido todo control:
1000 millones de coches, el doble de los actuales, se dirigiran en el afio 2020
hacia el infarto global del trafico”, nos dicen Hans-Peter Martin y Harald
Schumann (ob. cit.).

"Durante los ultimos 20 afios, el medio ambiente se ha deteriorado en el
mundo de una manera espectacular para tan corto periodo de tiempo
geologico. Entre los ejemplos estan la destruccion de la capa de ozono y de
las selvas tropicales, la universalizacion de la contaminacién de los mares, la
aceleracion de la contaminacion atmosférica y los sintomas de
recalentamiento de la superficie de la tierra.

El Banco Mundial, el mismo GATT y eminentes economistas se oponen
totalmente a que la proteccion del medio ambiente se realice mediante
medidas comerciales unilaterales.

Se estima que el transporte motivado por el comercio internacional consume
la octava parte del petréleo utilizado en el mundo.



El aumento del comercio mundial crea residuos y contaminacién por el
mismo hecho del transporte de mercaderias a distancias mas grandes.

La dedicacion de paises enteros al incremento de las exportaciones de
materias primas en el comercio internacional también tiene su impacto medio
ambiental en el punto de extraccién o de produccién, especialmente en los
paises en vias de desarrollo (la madera tropical es quizas el caso mas
conocido).

Los efectos medio ambientales de la produccion industrial para la
exportacion comporta el consumo intensivo de energia con su agotamiento de
recursos no renovables y sus consecuencias en cuanto al cambio climatico, a
la contaminacion del aire y el agua, a la generacion de productos quimicos
toxicos y al vertido de residuos.

Cada época tiene su propia teoria de la catastrofe. Cada afio se destruyen 17
millones de hectareas de selva tropical, junto con las emisiones de residuos de
combustibles fésiles, es lo que esta creando el "efecto invernadero”, que
afectara gravemente a la produccion de alimentos. Las consecuencias del
cambio climatico se interrelacionan y son potencialmente catastroficas. El
nivel de los mares subira, con lo cual se reducira a escala planetaria la
extension de tierras cultivables que se hallan a poca altura sobre el mar. Tan
solo un metro de elevacion del nivel de la hidrosfera pondra en peligro de
desaparicion el 3% de las tierras del mundo. Este porcentaje parece pequefio
a primera vista; pero nos daremos cuenta de su trascendencia si sabemos que
equivale a la tercera parte de los campos cultivados en todo el mundo y que es
el suelo donde viven 1000 millones de personas.

Desde 1987, han ocurrido al menos 11 temporales acompafiados de vientos
huracanados cuyos dafios totalizan mas de 50.000 millones de ddlares a las
preocupadas compafiias de seguros de todo el mundo. Otros sectores seran
amenazados por el 20% de incremento previsto de las lluvias o por el 5-10%
de disminucién de las lluvias de verano. La reiteracion de este fendmeno
convertiria en un desierto la region cerealista de Estados Unidos. Un
aumento de 2 grados centigrados en la temperatura planetaria media podria
significar un declive entre el 3y el 17% en el rendimiento de las cosechas de
trigo de Europa y Estados Unidos.

En un seminario empresarial que examino "la amenaza del ecologismo”, una
vez terminada la cumbre de la tierra de 1992, se puso de manifiesto la
preocupacion existente de que las normas medio ambientales no fuesen mas
que instrumentos proteccionistas encubiertos. Pero la libertad de comercio
siempre trae consigo el peligro de que las normas de proteccién del medio
ambiente y de la salud publica desciendan hasta el denominador comin mas
bajo de un blogue comercial”, nos dicen Tim Lang y Colin Hines (ob. cit.).



"El comercio exterior y el medio ambiente.
Las fuentes de contaminacion:

1) la creciente poblacién del mundo

2) los pesticidas y otros productos quimicos utilizados en la

agricultura

3) el transporte de pasajeros y carga

4) la electricidad

5) las fabricas (aire, rios, lagos y mares)

6) la tala de bosques
El comercio internacional aumenta la contaminacién por via del transporte.
También aumenta el riesgo de contaminacion accidental. Tambien aumenta el
consumo de energia™, nos dice Ravi Batra (ob. cit.).

"La cuestion medioambiental, como la amenaza de la emigracion masiva,
significa que, quizas por primera vez, lo que el sur haga puede perjudicar al
norte.

Solo desde mediados de siglo se calcula que el planeta ha perdido casi una
quinta parte del mantillo de tierra, una quinta parte de los bosques tropicales
y decenas de miles de especies vegetales y animales.

En el afio 2000 pueden haber sido taladas la tres cuartas partes de los
bosques tropicales de América y haberse perdido para siempre el 50% de sus
especies. Lo que la naturaleza cred en el curso de millones de afios nosotros
lo destruiremos en poco mas de 40 afios.

La creciente contaminacion de la atmdsfera terrestre es también resultado de
crecimiento demografico y de un deseo por elevar los niveles de vida.

El desarrollo agricola e industrial también afecta a la cantidad y calidad de
las reservas de agua del planeta.

Por supuesto, todo este dafio medioambiental producido en los paises en vias
de desarrollo se vio precedido durante mucho tiempo por medidas igualmente
insensatas por parte de los paises desarrollados......lluvia &cida, efecto
invernadero de calentamiento global, agujero de la capa de ozono.

A fin de reducir el dafio que estamos infligiendo hoy al ecosistema, deberian
producirse drasticos cambios en nuestro modo de vida para de ese modo
detener las emisiones atmosfericas. Esta postura es contestada enérgicamente
por los cientificos mas escépticos y los economistas del laissez-faire; estos
ultimos se oponen en particular a la limitacion del crecimiento y desaprueban
la interferencia gubernamental en el modo en que los negocios se llevan a
cabo y los individuos viven sus vidas.



Estados Unidos con un 4% de la poblacion mundial devora més de una cuarta
parte del combustible del mundo, es el primer pais en emisiones de gases
invernaderos.

Los sacrificios tienen que ser globales, mas que eso tendran que ser tan
equitativos como sea posible, teniendo en cuenta la diferencia en los niveles
de renta", nos dice Paul Kennedy (ob. cit.).

"Los problemas del medio ambiente surgen del impacto de la produccion vy el
consumo sobre la salud, la comodidad y el bienestar de la comunidad
contemporanea en general. Y nace de sus futuros efectos, incluido el
agotamiento de los recursos naturales actualmente disponibles y que con
tanta abundancia se consumen.

Las manifestaciones de los deterioros contemporaneos son inquietantemente
sabidas: la contaminacion de la atmésfera y de la aguas, el considerable y
creciente problema de la eliminacion de la basura, el inmediato peligro para
la salud que constituyen los productos y servicios que se administran, la
contaminacién visual derivada de la intrusion de las actividades de la
produccion y de las ventas, sobre el paisaje urbano y rural™, nos dice John
Kenneth Galbraith en su libro Una Sociedad Mejor (Editoria Critica
Grijalbo/Mondadori -1996).

"Decir que hay que salvar el medio ambiente es decir que hay que cambiar
radicalmente el modo de vida de la sociedad, renunciar a la carrera
desenfrenada por el consumo. No es nada menos que eso. La cuestion
politica, psiquica, antropoldgica, filoséfica que se plantea, en toda su
profundidad, a la humanidad contemporanea”, nos dice C. Castoriadis (ob.
cit.).

"Asuntos tratados desde 1984: deterioro de los bosques, reduccion del ozono
atmosférico,consiguiente aumento de la radiacion ultravioleta que llega a la
superficie de la tierra (agujero de ozono), pérdida de (11 millones de
hectareas en 1984) bosques tropicales cada afio (17 millones de hectareas en
1993), la desaparicion de miles y miles de especies vegetales y animales
durante la ultima década (tres cuartas partes de las 9.000 especies conocidas
de aves que hay en el mundo estaban viendo disminuir su poblacion o estaban
amenazadas por la extincion en 1992), en 1989 advertiamos que una ola de
calor y sequia (1988 habia reducido la cosecha cerealista estadounidense por
debajo de los niveles de consumo nacional por primera vez en la historia)
anticipo del calentamiento global, la erosién del suelo costaba a los
agricultores de todo el mundo 24.000 millones de toneladas de suelo, una vez



descontado el suelo de nueva formacion (42.000 millones de dolares en
pérdidas de productividad agricola y ganadera por afio, cantidad igual al
valor de la cosecha cerealista de Estados Unidos), el imparable crecimiento
de la poblacion (en 1984, 80 millones de personas al afio, en 1993 mas de 92
millones de personas).

Tendencias prometedoras desde 1984: incrementos de la energia eolica y
solar, disminucion y hasta anulacion de la instalacién de nuevas centrales
eléctricas nucleares (luego del accidente de Chernobyl en 1986), corte de la
produccion de la familia de productos quimicos que amenazan la capa de
ozono,reduciéndola a la mitad en 1988 (Montreal 1987), mas de una docena
de paises (desde 1984) se han fijado el objetivo de reducir las emisiones de
carbono en los siguientes 10 afios (Alemania comprometio una reduccion del
20% para el 2005), en Estados Unidos el programa de conservacion de
reservas de 1985 ha supuesto la siembra de arboles o hierba en unos 14
millones de hectareas de tierra agricola muy sensible a la erosion, en una
segunda fase del programa, entre 1990 y 1995, las pérdidas de suelo podrian
llegar a reducirse en otra tercera parte.

A principios de 1992, la Academia Nacional de las Ciencias de Estados
Unidos y la Real Sociedad de Londres publicaron un informe que empezaba
asi: "si las actuales predicciones sobre el crecimiento de la poblacion
resultan acertadas y si los modelos de actividad humana no cambian, la
ciencia y la tecnologia podrian verse incapacitadas para evitar una
irreversible degradacién del medio ambiente y la pobreza definitiva para una
buena parte de la poblacion mundial™.

A pesar de que el interés por el futuro del planeta se ha intensificado, la
Conferencia de las Naciones Unidas (Rio de Janeiro - 1992) se quedo corta y
no respondid a las esperanzas y expectativas que habia levantado. Muchas de
las dificultades se debieron a la insistencia por parte de los Estados Unidos
de que los objetivos para reducir las emisiones de carbono debian
desaparecer del Tratado sobre el clima, dejandolo en poco mas que en una
declaracién de buenas intenciones. La convencion para proteger la diversidad
biologica tenia algunos puntos debiles, pero quizas el mas serio fue que
Estados Unidos no la firmo.

Durante los veinte afos transcurridos desde Estocolmo, los agricultores han
perdido casi 500.000 millones de toneladas de suelo cuando a la vez se les
pedia que alimentaran a 1.600 millones mas de personas. Las
concentraciones atmosféricas de dioxido de carbono (CO2), el principal gas
invernadero,subieron un 9%. En Rio los riesgos que para la vida sobre la
tierra supone la pérdida de ozono estratosférico y el consiguiente aumento de



la radiacion ultravioleta estaba en la mente de todos. En 1972, nadie hubiera
imaginado una amenaza asi.

La contabilidad econ6mica de los paises utilizada por los gobiernos
sobreestima el progreso. Al no reflejar la realidad, genera politicas
economicas destructivas desde el punto de vista ecologico. El sistema de
contabilidad ecologico ( que considera la depreciacion del capital natural,
como la pérdida de suelo por erosién, la destruccion de los bosques por la
lluvia &cida, o la disminucion de la capa protectora de ozono ) es en el mejor
de los casos fragmentario. Tampoco hay ningin mecanismo de contabilidad
que lance un aviso cuando se sobrepasan los limites de la capacidad de carga
de los ecosistemas. El resultado de este defectuoso sistema de contabilidad
economica y del casi inexistente sistema de contabilidad biologica es la
degradacion generalizada y la destruccion de la base

ecoldgica de la economia. Se permite que las empresas internalicen los
beneficios y que externalicen los costes, derivando hacia la sociedad gastos
tales como la sanidad relacionados con la contaminacion del aire o con el
calentamiento global.

El rapido crecimiento de la poblacion, la degradacion ecoldgica y la
expansion de la pobreza se refuerzan entre si, formando una especie de
espiral descendente que engulle a muchos paises.

Quizés el déficit ecoldgico més visible es la desforestacion resultado de la
tala de arboles y de las tareas de despejar el bosque por encima del
crecimiento natural y la repoblacion de arboles. Cada afio, este desequilibrio
le cuesta al mundo unos 17 millones de hectareas solamente de bosque
tropical. La eliminacion del bosque tropical no es mas que la conversion de
un ecosistema muy productivo en yermo a cambio de un beneficio econémico
a muy corto plazo ( tres a cinco afios de agricultura o cinco a diez afios de
pastura antes de convertirse en yermo )

Los cientificos del Instituto de Analisis de Sistemas Aplicados de Austria han
estimado los efectos sobre la productividad forestal de las emisiones de
dioxido de azufre lanzadas por las centrales eléctricas, fbricas y automdviles
que queman combustibles fosiles. Concluyen que el 75% de los bosques
europeos estan actualmente soportando niveles dafiinos de deposiciones de
azufre. Las pérdidas derivadas del deterioro de los bosques europeos
ascienden a 30.400 millones de dolares al afio, aproximadamente la misma
cantidad que factura la industria alemana del acero.

Con datos de 1990, en una evaluacion de Naciones Unidas de las regiones
secas del planeta, se calcula que la degradacion de las superficies agricolas
de regadio,



de zonas agricolas que dependen de la lluvia y de las pasturas, le cuesta
actualmente al mundo méas de 42.000 millones anuales en pérdidas de
productos agricolas ganaderos, una suma que se aproxima al valor de la
cosecha cerealista de Estados Unidos.

El exceso de demanda tambien amenaza de manera directa la productividad
de las pesquerias oceanicas, la FAO, sefiala que 4 de cada 17 zonas
pesqueras del mundo estan sobre explotadas. También documentd que la
mayoria de las reservas marinas pesqueras tradicionales han alcanzado su
maxima explotacion.

La disminucion de los stocks pesqueros afecta a la economia de muchos
paises.

Tras incrementarse en casi un 4% anual entre 1950 y 1988 y subir desde los
22 hasta los 99 millones de toneladas, las capturas han entrado ya en una
fase de declive y se estima que la disponibilidad per cépita de pescado ha
bajado en un 7% durante los Gltimos cuatro afios. Si los mares no pueden
soportar unas capturas de mas de 100 millones de toneladas al afio ( FAO )
esta reduccion tiene visos de continuar a causa del aumento de poblacion. La
produccion de cereales, primer alimento en la dieta humana creci6 a un ritmo
del 3% anual desde 1950 hasta 1984 ( 344 Kg. per capita ). Desde entonces y
hasta 1992 ha crecido menos del 1% anual, apenas la mitad de la tasa de
crecimiento de la “poblacion. En la soja se pas6 de un crecimiento del 5% al
2%. En carnes del 3,4% al 2%. La erosién del suelo y la contaminacion del
aire han afectado las cosechas y disminuido la “productividad, también
inciden la desaparicion de la capa de ozono, las inundaciones causadas por
la deforestacion, la disminucién de los acuiferos, la pérdida de diversidad
genética de varios cultivos.

El estancamiento de la produccion mundial de alimentos, especialmemte el
bajon del 6% en la produccidn de cereales por persona entre 1984 y 1992, es
quizas la tendencia mas perturbadora del mundo actual.

La contaminacion atmosférica de gases invernadero es potencialmente la
alteracion desde el punto econdémico, mas perjudicial y costosa de las que ha
puesto en marcha nuestra moderna sociedad industrial. William Cline, un
economista del Instituto de Economia Internacional de Washington, ha
estudiado los efectos a largo plazo del calentamiento global. En una parte de
su trabajo analiz6 las consecuencias sobre la economia de Estados Unidos de
una duplicacion de los gases invernadero, algo que podria ocurrir en fecha
tan temprana como el afio 2025. Segun Cline, el calor y la sequia costarian a
los agricultores estadounidenses 18.000 millones de dolares de su
produccion, el aumento del uso de electricidad para los aires acondicionados
costaria otros 11.000 millones de délares y la respuesta que se requeriria por



la subida del nivel del mar costaria otros 7.000 millones al afio. En total Cline
estima unos costes cercanos a los 60.000 millones de dodlares al afio,
aproximadamente el 1% del PNB de Estados Unidos en 1990.

Cada comunidad paga un precio por la contaminacion de su medio ambiente.
La contaminacion del agua, del aire y del suelo por productos toxicos y
radioactivos junto con el aumento de la radiacion ultravioleta, estd minando
la salud humana y disparando los costes de sanidad. Un estudio de la calidad
del aire realizado por la OMS y otros da cuenta de que 625 millones de
personas estan expuestas a niveles no saludables de didxido de sulfuro, mas
de 1.000 millones de personas se hallan potencialmente expuestos a niveles
dafiinos de contaminacion del aire. Un estudio en Estados Unidos estima que
la contaminacion del aire puede costarle al pais hasta 40.000 millones al afio
en sanidad y pérdidas de productividad.

Los nuevos datos sobre Rusia muestran a la perfeccion los efectos
devastadores de la contaminacion por toxinas quimicas y organicas sobre la
salud humana. La Academia Rusa de Ciencias Médicas sefiala: que el 11% de
los nifios rusos padecen defectos de nacimiento. La mitad del agua potable y
una décima parte de los alimentos estan contaminados, por lo que el 55% de
los nifios tienen problemas de salud. Es particularmente preocupante el
aumento de enfermedades y de muertes prematuras entre las personas de 25 a
40 anos.

Otro problema que hard aumentar los futuros costes de la sanidad es la
disminucion del ozono estratosférico. Tan sélo en Estados Unidos puede
significar 200.000 casos mas de muerte por cancer de piel durante las
proximas 5 décadas. A escala mundial equivale a millones de muertes.
También aumentarian las cataratas y enfermedades infecciosas.

Ademas del déficit ecoldgico, el mundo esta viendo como se le acumulan unas
enormes facturas por la contaminacion y recuperacion ecologica. Por
ejemplo, los costes calculados para la descontaminacién de los lugares donde
hay residuos peligrosos en Estados Unidos ronda los 750.000 millones de
dolares, algo asi como tres cuartas partes del presupuesto federal de Estados
Unidos para 1990.

La alternativa a estas operaciones de limpieza es ignorarlos y dejar que los
residuos toxicos se filtren hasta las capas freaticas. De una u otra forma, la
sociedad tendra que pagar, ya sea en forma de facturas de descontaminacién
0 en forma de crecientes costes en la sanidad

Los déficit y las deudas ecoldgicas en que el mundo ha incurrido en las
ultimas décadas son enormes, empequefieciendo, muchas veces la deuda
estrictamente economica de los paises. Quizas lo mas importante es una



diferencia que se suele pasar por alto entre los déficit economicos y los
ecoldgicos. Una deuda econdmica es algo que nos debemos entre nosotros.
Por cada prestarario hay un prestamista, los recursos sencillamente cambian
de mano. Pero las deudas ecologicas, especialmente aquellas que suponen
dafios o pérdidas irreversibles de capital natural, muchas veces solo pueden
ser reembolsadas mediante la privacion vy la enfermedad de las generaciones
futuras.

Es evidente que el actual sistema econdmico esta lentamente empezando a
autodestruirse a medida que elimina su base ecologica natural.

El reto esta en disefiar y construir un sistema econdémico sostenible desde el
punto de vista ecologico.

¢ Podemos entrever que aspecto tendria?. Si. ¢ Podemos definir una estrategia
para ir desde el actual sistema econdémico al ecoldégicamente sostenible en el
intervalo del tiempo que disponemos?. Otra vez la respuesta es si.

Los componentes basicos de un esfuerzo para construir una economia global
ecoldgicamente sostenible son bastante elementales, a saber, recuperar la
estabilidad del clima, proteger la capa de ozono, restaurar la cubierta vegetal
de la tierra, estabilizar los suelos,salvaguardar la restante diversidad
biologica de la tierra y restaurar el tradicional equilibrio entre nacimientos y
muertes.

Salirse del curso de la decadencia y la degradacion ecoldgica requiere un
enorme esfuerzo, similar a una movilizacién para librar una guerra. Para
darle vuelta a la situacion, debemos empezar por nosotros mismos. Cada uno
de nosotros, puede hacer muchas cosas. Podemos reciclar, podemos utilizar
el agua y la energia de manera mucho mas eficiente y podemos limitar
nuestras familias a dos hijos. Estas acciones individuales son necesarias, pero
no suficientes, ya que no traen consigo los cambios estructurales basicos que
la economia necesita para convertirse en sostenible. Para esto, hay que
recurrir a la accion ciudadana y asi presionar a los gobernantes para que
tomen medidas politicas que deberan transformar la economia.

La necesidad més acuciante es la de una nueva percepcion del mundo, una
nueva perspectiva que refleje las realidades ecoldgicas y que redefina la idea
de seguridad al reconocer que la primera amenaza a nuestro futuro no es la
agresion militar, sino la degradacion ecoldgica del planeta.

La cuestion, por tanto, no es sélo lo que necesitamos hacer, sino tambien
como podemos hacerlo rapidamente, antes de que se nos acabe el tiempo y el
mundo entero sea engullido por esa espiral descendente que ya se ha tragado
una sexta parte de la humanidad. Entre los principales instrumentos politicos
que pueden convertir un sistema ecoldgicamente sostenible esta la politica



fiscal. Hasta el momento, los gobiernos han confiado en las regulaciones de
todo tipo, pero a la vista, de lo conseguido en estas ultimas dos décadas, no
parece que se trate de una estrategia que vaya a dar buenos resultados. Es
obvio que las regulaciones tienen que desempefiar tambien un papel. Sin
embargo, para transformar rapidamente la economia, el instrumento mas
efectivo con diferencia es la politica fiscal, especialmente la sustitucion
parcial de los impuestos sobre las rentas por impuestos ecoldgicos. Este
cambio impulsaria el empleo y los ahorros y desincentivaria las actividades
que destruyen el medio ambiente. En sintesis, impulsaria actividades
productivas y desincentivaria las destructivas, guiando tanto las inversiones
de las empresas como los gastos de los consumidores.

Para nuestra generacion, el medio ambiente y la pobreza son las grandes
cuestiones”, nos dice Lester Brown (ob. cit.).

"A partir de los afos cincuenta, extrafios y desconcertantes problemas
empezaron a manifestarse en diferentes partes del mundo: en Florida, los
Grandes Lagos y California; en Inglaterra; Dinamarca, el Mediterraneo, y en
todas partes. Muchos de los inquietantes informes sobre la vida silvestre
mencionaban 6rganos sexuales defectuosos y anomalias de conducta, pérdida
de fecundidad, alta mortalidad juvenil, e incluso la desaparicion repentina de
poblaciones animales enteras. Con el tiempo, los alarmantes problemas
reproductivos observados en animales silvestres han afectado tambien a los
seres humanos.

Cada incidente constituia una clara sefial de que algo iba muy mal, pero
durante afios nadie quiso admitir que aquellos fenGmenos inconexos estaban
en realidad conectados. A pesar de que la mayoria de los casos parecian
tener alguna relacién con la contaminacion quimica, nadie veia el hilo que lo
conectaba todo.

Por fin, a finales de los afios ochenta, una cientifica empezd a reunir las
piezas..........

El aguila calva, la trucha del lago, la gaviota argéntea, el visén, la nutria, el
cormoran de Florida, la tortuga mordedora, el charran comun y el salmon
coho,........ tenian sintomas similares......., declive de poblacion, efectos en la
reproduccion, tumores, decaimiento, supresion de la inmunidad y alteraciones
de conducta.

¢Que tenian todos en comun?..... Todos y cada uno de estos animales eran
depredadores de alto nivel que se alimentaban del pescado de los Grandes
Lagos. Aunque la concentracion de contaminantes como los PCBs era tan
baja en el agua de los Grandes Lagos que no se podia medir con los
procedimientos corrientes de analisis de las aguas, estas sustancias quimicas



persistentes se concentran en los tejidos y se van acumulando
exponencialmente al pasar de un animal al otro e ir ascendiendo por la
cadena alimenticia. Siguiendo este proceso de magnificacion, la
concentracion de un compuesto quimico persistente, que resiste la
descomposicion y se acumula en la grasa del cuerpo, puede llegar a ser 25
millones de veces mayor en un depredador como la gaviota argéntea que en el
agua del lago.

Otro dato sorprendente: a los animales adultos no parecia irles tan mal; los
problemas de salud se manifestaban principalmente en su descendencia.
Aunque las culpables parecian ser las sustancias encontradas en los cuerpos
de los padres, actuaban como venenos de segunda mano, que se transmitian
de una generacion a otra y masacraban a los embriones y a los recién
nacidos.

Los venenos de segunda mano encontrados en la grasa corporal de la fauna
salvaje tenian una cosa en comdn: de un modo o de otro, todos actuaban
sobre el sistema endocrino, que controla los procesos vitales del organismo y
dirige las fases criticas del desarrollo prenatal. Los venenos de segunda mano
eran disruptores del funcionamiento de las hormonas.

Las hormonas ademas de dirigir algunos aspectos del desarrollo sexual del
nifio no nato, orquestan el crecimiento de los sistemas nervioso e inmunitario
del embrion, programan drganos y tejidos como el higado, la sangre, los
rifiones y los muasculos, que funcionan de manera diferente en hombres y
mujeres. El desarrollo normal del cerebro, por ejemplo, depende de las
hormonas de la tiroides, que inician y dirigen el desarrollo de los nervios y su
migracion a la zona correcta de este 6rgano increiblemente complejo.

Para que todos estos sistemas se desarrollen normalmente, es preciso recibir
los mensajes hormonales adecuados en la cantidad precisa, en el lugar
correcto y en el momento exacto. Si algo trastorna los estimulos en un periodo
critico del desarrollo, la descendencia puede sufrir graves consecuencias
durante toda la vida.

Las sustancias quimicas pueden atravesar la placenta, trastornar el
desarrollo del feto y provocar graves efectos que no se manifiestan hasta
muchos afios después; efectos retardados a largo plazo, que no se hacen
aparentes hasta que el nifio alcanza la pubertad, o incluso mas tarde.
Medicamentos y otras sustancias que apenas tiene efecto sobre los adultos
pueden provocar graves dafios permanentes a un bebé durante su rapido
desarrollo prenatal.

El descubrimiento de que el DDT era capaz de actuar como un estrégeno
pudo parecer una curiosidad aislada el 1950, pero, por desgracia, dista
mucho de ser el unico caso. Durante el ultimo medio siglo, los mismos



laboratorios quimicos que produjeron este "milagroso™ plaguicida han
creado multitud de nuevos productos quimicos sintéticos que también pueden
interferir con las hormonas.

Hemos tardado mucho en darnos cuenta de este peligro y percatarnos de que
el mundo ha quedado impregnado de sustancias que trastornan la accién
hormonal.

De los 51 compuestos sintéticos identificados hasta ahora como disruptores
hormonales, por lo menos la mitad -incluidos los PCBs - son productos
"persistentes”, que resisten los procesos naturales de descomposicion que los
harian inofensivos. Estos productos de larga duracién seran una herencia
que dejaremos a nuestros hijos y seguiran representando un peligro durante
afnos, décadas que, en el caso de algunos PCBs, varios siglos.

Cuando una madre amamanta a su hijo, le estd dando algo mas que amor y
alimento: ademas le esta traspasando elevadas dosis de sustancias sintéticas.
Han transcurrido tres décadas desde que los investigadores sanitarios
descubrieron que el DDT, los PCBs y otros productos persistentes se estaban
acumulando en la grasa y en la leche humana y en préacticamente en todo el
medio ambiente.

Los investigadores estan convencidos que la cantidad de compuestos
sintéticos que los seres humanos llevamos en nuestro cuerpo es suficiente
para poner en peligro a nuestro hijos.

No existe en el mundo un sélo lugar seguro y sin contaminar.

¢,Cuales son los efectos a largo plazo de los productos quimicos que alteran el
sistema hormonal?. ¢Estamos saboteando nuestra propia fecundidad y no
solo la de la fauna salvaje?. ¢Es posible que, sin darnos cuenta y de manera
invisible se esté socavando el futuro reproductivo de nuestros hijos?.

" La sustancia mas toxica en la tierra" que los cientificos conocen como
2,3,7,8 -TCDD ( dioxinas) es, en su mayor parte, un subproducto de la vida
del siglo XX,un contaminante que se forma durante la fabricacion de ciertos
productos quimicos clorados como plaguicidas y protectores para madera, y
también al blanquear papel con cloro, al incinerar basura que contenga
plasticos y papel, y al quemar combustibles fosiles. Y, como los demas
compuestos persistentes como el DDT y los PCBs, las dioxinas se acumulan
en las grasas corporales y han sido detectadas practicamente en todas partes:
en el aire, el agua, la tierra, los sedimentos y la comida.

En comparacion, los seres humanos somos reproductores poco eficaces, que
solemos producir la cantidad minima de espermatozoides necesaria para
lograr la fecundacion. Segun algunos investigadores, muchos hombres
presentan ya un nivel de espermatozoides " rayano en lo patolégico " aunque
no hayan sufrido los efectos de las sustancias disruptoras del sistema



endocrino. Si ellos tienen razén y continda durante mucho tiempo esta
disminucion del nimero de espermatozoides a nuestra especie le espera un
futuro muy incierto. Este descenso puede tener un efecto devastador en la
fertilidad humana.

Los fabricantes ocultan con frecuencia informacion sobre los componentes de
sus productos aduciendo que se trata de datos patentados o de secretos
comerciales, un principio que la legislacion y la jurisprudencia protege con
mucho mas rigor que el derecho del publico a saber. Nadie sabe cuantos
articulos de consumo de plastico del mercado contienen sustancias quimicas
que alteran el sistema hormonal. Incluso en el caso de los plaguicidas, en el
que los gobiernos mantienen una vigilancia mas estrecha, es imposible
obtener datos coherentes sobre la produccion de plaguicidas especificos.
Examinemos algunas cifras que esbozan la magnitud del experimento global
que lleva en marcha medio siglo.

Entre 1942 y 1982, la produccion de materiales sintéticos se multiplicé
aproximadamente por 350 y miles de millones de sustancias quimicas
artificiales se vertieron en el entorno, exponiendo a los seres humanos, los
animales y las plantas y el sistema planetario a innumerables sustancias a las
que nunca habian tenido que hacer frente.

Hoy en dia se usan en Estados Unidos treinta veces mas plaguicidas sintéticos
que en 1945,

El 35% de los alimentos consumidos en Estados Unidos tienen residuos
plaguicidas detectables.

Las cantidades de productos quimicos potencialmente nocivos que se
producen anualmente son realmente asombrosas: miles y miles de sustancias
quimicas y miles de millones de kilogramos. Unos 2000 millones de
kilogramos de plaguicidas se dispersan no sélo en los campos agricolas sino
también en parques, escuelas, restaurantes, supermercados, viviendas y
jardines.

Asi pues es crucial que como individuos y como sociedad, efectuemos
elecciones que reduzcan este legado quimico que se transmite de una
generecion a otra. Por el bien de la generacion venidera y de la siguiente
debemos limitar la exposicion a los nifios mientras crecen y mantener la
carga toxica que las mujeres acumulan en su vida antes del embarazo en los
niveles mas bajos posibles. Los hijos tienen derecho a nacer libres de
sustancias quimicas. Las sustancias quimicas sintéticas cloradas y sus
derivados constituyen el 45% del PNB mundial de los productos quimicos"”,
nos dicen Theo Colborn, John Peterson Meyers y Dianne Dumanovski (ob.
cit.).



Tal vez al lector las citas utilizadas le parezcan algo "generalistas”, algo
"lejanas”, dificil de vincular con las empresas y con su accionar. A veces, lo
que es responsabilidad de todos, no lo es de nadie. Todos a una como
Fuenteovejuna.

Vamos a utilizar, a modo de relato anecdotico, una "catastrofe ecoldgica muy
grave" (asi la titularon los periddicos, radios y televisiones europeas) que
ocurrio en el Parque Nacional de Dofana -Espafia, considerado la mayor
reserva de la biosfera de Europa.

Trelleborg, uno de los consorcios suecos mas poderosos (su facturacion en
1997 ascendia a mas de 2.700 millones de dolares), produce,
fundamentalmente, mecanismos de freno y antivibracion para la industria
automovilistica, asi como laminados de metal y caucho. Boliden Limited es su
division minera. Desde 1987, Boliden es la propietaria de Andaluza de Piritas,
la explotacion a cielo abierto cuyos residuos han provocado el mayor desastre
ecologico de la historia espafiola.

El terreno esté localizado, en una zona metalogénica propicia. Los gedlogos la
definen como masa pirica, y se adentra hasta Portugal. Alberga grandes masas
de un coctel de minerales que dan a sus minas el nombre de sulfuros
complejos.

Boliden Apirsa (el nombre de la filial que constituyeron los suecos) mantuvo
en actividad los trabajos en el antiguo yacimiento -balsa de residuos incluida-
e inicio los tramites ante la administracion, en solicitud de apoyo financiero,
para poder materializar una inversion de 160 millones de ddlares.

El proceso de produccion se ha mantenido invariable. EI mineral se traslada en
camiones hasta la planta de tratamiento. Alli se muele y se deposita en las
denominadas celdas de flotacion, unos receptaculos llenos de agua y
dispersante. El zinc y el plomo flotan formando burbujas, que es realmente lo
que se aprovecha. El residuo estéril cae al fondo y es conducido por tuberias
hasta el embalse.

La balsa que Boliden siguid utilizando como vertedero fue contruida por
Dragados (una de las grandes empresas constructoras de Espafia) en 1974.
Esta dividida en dos mitades y sus diques, de material de escombrera, han ido
elevandose con el paso del tiempo hasta alcanzar los 20 metros actuales y
albergar 60 millones de metros cubicos de piroclastos y piritas.

El tamafio del embalse es dificilmente imaginable. La longitud de uno de los
lados ronda el kilometro y medio.

El embalse (segun informe de los técnicos solventes, no vinculados a la
empresa) estaba razonablemente impermeabilizado con material arcilloso, para



evitar filtraciones y era objeto de comprobaciones periddicas, a cargo de la
firma especializada, Geocisa.

Como consecuencia de la rotura de la presa de embalsamiento se han vertido
al cauce del Guadiamar 5 millones de metros cubicos de agua altamente
contaminada. Los técnicos barajan como causa un movimiento por debajo de
los muros de contencion. Junto a las repercuciones del suceso en cultivos y
ganaderia de la 4.000 hectareas afectadas, uno de los principales focos de
atencion estaba en el entorno de Dofiana, donde se cerraron todas las
compuertas que comunican el Rio Guadiamar con el Coto para evitar males
mayores.

A juicio de los expertos en este caso se han cometido dos errores
fundamentales. El primero, el emplazamiento, junto al lecho de un rio, el
Guadiamar, que ha extendido hasta el mar el veneno; el segundo, el tamafio: lo
mas aconsejable hubiera sido contruir varias balsas de menor tamafio.

Antes de que el desastre ecoldgico arruinara a toda una comarca, amenazara al
parque de Dofiana, sacudiera las conciencias de la ecoldgica Suecia y pusiera a
Boliden ante la mayor de sus crisis, el imperio minero de la compafiia
escandinava no habia hecho sino extenderse.

Los origenes de Boliden se remontan al 10 de diciembre de 1924, fecha en la
que se encontro oro en una zona de Suecia llamada Fagelmyren, cuya curiosa
traduccion podria ser la de P4jaro de lodo, y en su dia fue la mayor mina de
oro de toda Europa. Hasta su agotamiento, se extrajeron 125.000 kilos de oro,
400.000 de platay 117.000 de cobre.

La compaiiia se extendio primero por Suecia y luego por todo el mundo. En la
actualidad posee minas en Mexico, Argentina y Chile, ademas de Arabia
Saudi, Canadé y Espaiia.

Radiografia de los dafios:

Como poco, los cientificos pronostican que seran necesarios 170 millones de
dolares y, al menos unos 30 afios para que el ecosistema se recupere.

En las primeras horas posteriores al evento se habian recogido 20 toneladas de
peces muertos de los rios y canales marismefios de Dofiana.

Casi 5.000 hectareas de cultivos (pastos, frutales, algodon, citricos, arroz) han
quedado totalmente arrasados por los lodos toxicos. Se calculan 100 millones
de ddlares en pérdidas de cultivos y potencial productivo.

Los fangos contaminados con metales pesados han tapizado el fondo y las
orillas del Guadiamar, produciendo un efecto mortal sobre la avifauna mas
caracteristica de la zona, como avocetas, ciglefias, garzas imperiales o
aguiluchos laguneros, entre otras.



La preocupacién por las repercusiones en la salud humana esta en el peligro
existente de que los vertidos pasen a la poblacién a través de la cadena
alimentaria. Los metales pesados no se destruyen, quedan durante afios en los
organismos, permaneciendo en todos los ciclos bioldgicos.

Luego de leer esta pequefia resefia de la catastrofe y mientras continuamos
viviendo una mezcla de pesadilla y ficcidn dificil de describir veamos por un
momento porqué es tan importante conservar Dofiana: porque Dofiana es la
biodiversidad. Y la biodiversidad es la vida: en Dofiana se han descrito 272
especies zoologicas y 203 vegetales. En sus 73.000 hectareas de parque y
preparque se pueden contabilizar cinco grandes ecosistemas (la costa -con
playas, dunas, y pequefios corrales-, el matorral, los pinares y grandes
corrales, la veray la marisma).

En las viejas encinas y alcornocales de este lugar anidan ocho parejas de
aguila imperial, una cifra importantisima si tenemos en cuenta que en todo el
planeta vuelan 150 parejas. Tras sus jaras y juncos una de las poblaciones de
lince ibérico (50 ejemplares de un total de menos de 600) mas sélidas de la
peninsula ibérica. En sus encharcadas marismas crian las Gltimas cercedas
pardillas y malvasias, y encuentran refugio invernal 170.000 cercedas
comunes, 120.000 silbones, 80.000 gansos, 40.000 fochas, 20.000
anades,......y asi hasta alcanzar la fabulosa cifra de un millon de anatidas.
Dofana es el cruce de caminos entre Africa y el norte de Europa, etapa
obligatoria en largas migraciones y refugio invernal para especies de las
regiones paleoarticas. Dofiana es un palpitante museo, un laboratorio vivo con
muchas cosas por ensefiarnos.

A pesar de la magnitud del desastre, a pesar del estigma culposo de un peligro
que habia sido denunciado por organizaciones ecoldgistas (publicas vy
privadas) con anticipacion suficiente y reiteracibn machacona, a pesar de la
ineptitud, indiferencia e irresponsabilidad mostrada por el sector publico y
privado, no es -lamentablemente- el Unico ejemplo, ni el Unico lugar o pais.
Otras riadas toxicas se registran de hace ahora 32 afios en que se rompio por el
efecto de las lluvias caidas un dique de residuos de 12 metros de alto en
Bulgaria. La ola de lodo de cinco metros arrasé las localidades de Zgorigrad y
Vratza, destruyd 196 casas y provoc6 mas de 100 muertos.

El accidente mas importante se produjo en febrero de 1972 al reventar la balsa
de residuos de carbon de Buffalo Creek, en Virginia (Estados Unidos),
causando 125 muertos y dejando sin hogar a 4.000 personas. Ha sido también
de gran importancia las roturas de diques de residuos en Chile (El Cobre) y
Japon (Mochikoshi) debido al escape de lodos arenosos.



Nos hemos detenido en el caso del "veneno sueco” por lo emblematico.
Podriamos sintetizar el "atentado ecoldgico™ diciendo que antes que cinco
millones de metros cubicos de fango tdxico arrasaran Dofiana, la mina de "Los
Frailes" iba a producir 125.000 toneladas de zinc, 5.400 de cobre, 47.600 de
plomo y tres millones de onzas de concentrado de plata. Boliden compro la
explotacién al Banco Central en 1987 por una peseta. Regenerar la zona
costara 30 afos y mas de 25.000 millones (equivalente a 170 millones de
dolares).

Se puede decir mas fuerte, pero no mas claro. Aqui queda suficientemente
evidenciada -un caso, entre miles- la responsabilidad empresaria ante el dafio
ecologico. Los peligros del crecimiento sostenido. La busqueda de la maxima
rentabilidad en el minimo plazo. La actitud suicida del sector empresario, la
inaccion culposa de las autoridades gubernamentales, acompafiadas por la
actuacion de los lobbies corifeos que aconsejan dejar para nunca las medidas
preventivas que tomadas hoy ya serian tardias.

Los ricos pueden pensar que mudandose de barrio o ciudad pueden escapar del
peligro urbano que los rodea. Viviendo en zonas privadas, amuralladas,
vigiladas, pueden huir de la criminalidad.

Nos preguntamos si ante la destruccion de la tierra, piensan mudar de planeta.
Sus nietos, aunque tengan millones de délares guardados en paraisos fiscales,
no podran -muy probablemente- procrear, para tener a quien trasmitirle la
fortuna, y aunque puedan, no tendran donde vivir confortablemente.

El "fendmeno del Nifio", que ni siquiera ha respetado a los paises ricos, ha
puesto a la puerta de los "ganadores™ la factura ecoldgica. Y esto es solo el
comienzo. El pagaré medioambiental sube su cotizacion a mayor ritmo que el
Dow Jones. Y no se visualiza ningln crack. Todo lo contrario.

Ante la naturaleza no prosperan los lobbies. Aungue las multinacionales y los
gobiernos que las amparan o representan demoren, atenten o difuminen las
medidas de proteccion ambiental, el deterioro continla en progresion
geométrica, e impacta, cada vez mas cerca, de los caros intereses de los "ricos
y famosos".

Por primera vez los problemas causados por los paises desarrollados, vuelven
a ellos multiplicados. Por primera vez, no pueden endosar la factura a los
pobres.

Ahora, el "mal™ lo abarca todo. No hace distingos entre el norte y el sur, ricos
y pobres, grandes o pequefios. Igual se inunda Florida, en Estados Unidos, que
Lima en Peru; igual se incendian los montes de California, que la selva
amazonica; igual se hiela Chicago, que Mosclu o la Patagonia. Ya esta; el



planeta es la primera y mayor victima de la globalizacion. Han logrado
demostrar -al menos- como se globalizan los problemas. Estad por verse si
atinan lo mismo a la hora de buscar soluciones.

Mientras las multinacionales y los gobiernos, se fugan hacia adelante, dejando
el planeta como un vertedero, ¢que podemos hacer nosotros, como pequefnos y
desvalidos individuos?. Mucho.....Muchisimo. Méas de lo que nosotros
creemos y mas de lo que ellos desean.

Para ilustrar al respecto, utilizaremos el caso de la empresa Shell, cuando, con
la ayuda del Gobierno Britanico, logré la autorizacion para hundir una
plataforma submarina de extraccion petrolera en desuso en el Mar del Norte.
Por denuncia y accion de Greenpeace la poblacién holandesa (pais de origen,
juntamente con Gran Bretafia del capital de la petrolera) dejo de repostar
gasolina en la estaciones de servicio de la firma. En menos de un mes, la venta
de gasolina de Shell, en Holanda, cay6 un 30%. Cuando la situacién amagaba
extenderse a otros paises de la Union Europea, la empresa, desistié de hundir
la plataforma y la llevd al puerto para su desguase (con un costo mucho
mayor).

Asi, en un mes, votando con su billetera, cada consumidor litro a litro, vencid
a una de las empresas mas poderosas del mundo y al gobierno (de paso) que la
amparaba. Ese es el margen de maniobra que tenemos como ciudadanos. El
poder del consumidor. Pegarles -a los capitalistas- en el Unico lugar que les
duele: en la cuenta caja. No comprarles. No utilizarlos. Cambiar de producto.
Cambiar de proveedor. Salvo en el caso de monopolios, los usuarios -
pequefios e insignificantes- llevamos las de ganar. Es un poder -el del cliente-
que no ha sido aun utilizado -al menos en la extension y profundidad- de su
potencial.

Es el peligro letal del capitalismo. Su talon de Aquiles. Su punto vulnerable.
No hay empresa en el mundo que pueda resistir una importante fuga (30,
50%7?) de sus consumidores.

¢Quienes podrian vertebrar el "castigo ejemplar" del consumidor?.;Las
organizaciones ecologistas, las asociaciones de consumidores, las ONGs,
algunos lideres de opinidn, algunos periodicos, algunas radios o televisiones?.
Teniendo en cuenta "las condicionantes de mercado™ que afectan a los medios
y la pobreza de liderazgo actual, la Unica alternativa -independiente- que
vemos son la organizaciones ecologistas, de consumidores, y algunas no
gubernamentales.

Dejamos planteado el tema. Ofrecemos nuestro apoyo. VVolveremos al asunto
méas adelante, y, no descartamos desarrollar el tema con méas extension en
futuros trabajos.



Capitulo VI

Competitividad - Titanes en el Ring
El salario del miedo

En su libro El Internacionalismo Moderno, Paul Krugman dice, que la
definicibn mas popular de competitividad, es en nuestros dias la de Laura
Tyson: "Nuestra capacidad para producir bienes y servicios que cumplan los
tests de la competencia internacional, mientras nuestros ciudadanos disfrutan
de un nivel de vida a la vez creciente y sostenible™.

Tambien Krugman, en otra parte del libro mencionado dice que no es verdad
que las naciones lideres del mundo estén en ningin grado importante de
competencia entre ellas, o que alguno de sus principales problemas
economicos pueden ser atribuidos a un fracaso al competir en los mercados
mundiales.

Nuestro enfoque -con los debidos respetos- es diferente, creemos que los
paises compiten indirectamente entre si. Primero como sede de radicacion de
las empresas que participan en el comercio internacional y segundo en el
resultado que dichas operaciones generan en la balanza de pagos del pais.

Que una industria automotriz, electrénica u otras de produccion masiva
competitiva, se desarrolle o instale en un pais, genera principalmente,
ocupacion de mano de obra, incremento de actividades colaterales y si exporta
(o sustituye importaciones) un beneficio en el balance comercial.

Las exportaciones generan divisas que luego se aplicaran a importar aquellas
tecnologias, materias primas, bienes y servicios que el pais no posee 0 no es
competitivo (esto ultimo con reservas, como luego se vera).

Las industrias de produccion masiva competitiva ocuparan mano de obra,
mejoraran el nivel de ingresos de los trabajadores, facilitaran la capacitacion
de los mismos y de un modo directo o indirecto permitiran -al decir de Laura
Tyson- a los ciudadanos, del pais sede, disfrutar de un nivel de vida a la vez
creciente y sostenible.

Simplificando, en buena medida, la historia, podriamos decir que este
esquema funciono -con ventaja para los paises industriales del hemisferio
norte- desde la revolucion industrial.

En otras épocas a la competitividad se la llamaba "términos del intercambio™ y
a la asignacion de la produccién entre paises se la denominaba "distribucién
internacional del trabajo™.



El mundo economico operaba bajo los parametros de la "distribucion
internacional del trabajo™, aceptando -a gusto o a disgusto- "los términos del
intercambio”, que definian primero Inglaterra hasta el fin de la Primera guerra
mundial y luego Estados Unidos, entre guerras, y, con todo su peso a partir del
fin de la Segunda.

Cuando los grandes "perdedores™ de la Segunda guerra mundial, Alemania y
Japdén, comienzan a competir a nivel internacional -haciendo uso de la
doctrina del libre cambio que tan buen resultado habia dado a los "ganadores™
de las guerras- todo se complica. La industria americana (a partir de 1973,
segun Ravi Batra) comienza a perder competitividad, no s6lo a nivel
internacional, sino también en el mercado interno. En la emblemaética industria
automotriz la penetracion de vehiculos importados (gama de altos precios -
Alemania y gama de bajos precios -Japon) llega al 30%.

Poco a poco, Estados Unidos, el pais industrial por excelencia comienza a
perder competitividad y su balanza comercial pasa a ser negativa, acumulando
en el tiempo -ayudado por el déficit publico, financiado, en parte, con crédito
internacional- una deuda externa superior a los 300.000 millones de ddlares.
El pais mas rico del mundo llega a ser el pais mas endeudado del mundo. En
algiin momento si se suman los superavits comerciales de Japon y Alemania se
igualan al déficit -por igual concepto- de Estados Unidos.

Cuando las empresas americanas comienzan a perder su mercado interno
(recuerdese la cuasi-quiebra de Chrysler, por ejemplo) y encuentran dificil,
cuando no imposible penetrar en el mercado europeo y japones se inicia un
"fenomenal™ proceso de "reconversion industrial” que , como luego se veria,
no han podido seguir sus competidores internacionales.

A ello se agrega el avance en alta tecnologia (robotica, informatica,
comunicaciones y biotecnologia) que permite pasar de la sociedad industrial a
la sociedad de la comunicacion y retomar -nuevamante- la delantera.

El fin de la guerra fria, cede paso a la era de la globalizacién.

La distribucién internacional del trabajo no existe mas. Los términos del
intercambio son dindmicos y cambiantes. La aldea global deja la guerra "sin
frente”. La discusion entre el modelo anglosajén y el modelo renano se diluye
en una batalla de modelos heterodoxos, a los que o Unico que les interesa es
que el gato "cace ratones”. Capitalismo socialista. Autocracias capitalistas.
Socialismo de libre mercado. Y cuanta sopa de letras nos permita el analisis
combinatorio. La economia se convierte en algo mas importante que la
ideologia.

Como dice Peter Drucker: "Ya no hay un centro en la economia mundial; esta
se ha vuelto multicéntrica™



A continuacion veremos que opinan y nos informan diversos autores sobre
competitividad:

"Segun Michael Albert existen dos modelos de capitalismo ampliamente
contrastantes.
1 - El modelo anglosajén (fundamentalmente Estados Unidos y Gran Bretafia)

- fundado sobre el éxito individual y el beneficio a corto plazo

- control estricto de la moneda, desregulacion y privatizacion

- aceptan la inmigracion

- consideran que la pobreza es un problema de las personas

- la seguridad social no es favorable para el desarrollo econoémico

- privilegia la jerarquizacién de los salarios

- la legislacion fiscal favorece el endeudamiento

- considera mejor tener menos reglamentos y mas abogados para hacer
procesos

- prefieren la bolsa

- el poder en la empresa lo tiene el accionista

- el papel de la empresa en materia de educacién y de formacion profesiona
debe ser el menor posible

2 - El modelo germano - nipén

- valora el éxito colectivo, el consenso y el beneficio a largo plazo

- o aceptan (en principio) la inmigracion

- consideran que la pobreza es un problema de la nacién

- la seguridad social es favorable para el desarrollo econémico

- N0 aumenta tanto la jerarquizacion de los salarios

- se considera al ahorro como una virtud nacional

- prefieren tener reglamentos y (caso Japon) un proceso judicial es
deshonroso

- prefieren el financiamiento bancario

- el poder en la empresa se reparte entre accionistas, direccion, bancay
personal

Luego nos dice que no es cierto que la eficacia econémica deba estar
necesariamente alimentada por la injusticia social. No obstante ello
(paradoja) el modelo americano esta haciendo retroceder al renano.

¢ Por que es el menos eficiente el que vence?.

Es un hecho que a los ojos de la opinion mundial, el capitalismo renano,
virtuoso, igualitario, prudente y discreto, carece de atractivos.



El capitalismo americano es un suefio rosado, del dinero facil, de las fortunas
subitas, ludico, publicitario (o sea es publicitario, financiero y corrompido).

¢, Que debe buscar Europa?
- eficiencia econémica
- estabilidad monetaria
- equidad y justicia social
¢, Que es mejor, mas desocupados asistidos, 0 mas trabajadores mal pagados?

Para dilucidar este debate "capitalismo contra capitalismo™ hay dos puntos a
sefialar: Unicamente los paises renanos han logrado demostrar que la
proteccion social mas generosa puede ir apareada con una economia mas
eficiente. EI modelo norteamericano sacrifica deliberadamente el futuro al
presente.

La Unidn Europea sera el principal campo de batalla de los dos capitalismos.
O bien los ciudadanos europeos no habran comprendido bien de que depende
fundamentalmente su destino, no presionaran lo bastante a sus gobiernos
para dar el salto hacia la opinién publica, a fin de que estos se decidan a
hacerlo. Entonces ya nada podra pasar, salvo que el mercado Unico
comenzara a deshacerse; que no habiendo tenido la lucidez de unirnos para
elegir nuestro futuro, habernos perdido la capacidad de hacerlo; por lo tanto
recaeremos en las angustias de nuestro viejo europeismo, derivando
inevitablemente hacia el modelo americano.

O bien, nosotros nos ponemos en marcha hacia Estados Unidos de Europa,
podremos elegir para todos nosotros el mejor modelo econémico-social, que
ya ha empezado a dar sus frutos en una parte de la C.E.E. (1992) y que se
convertird en el modelo europeo.

La inversion en el futuro es en nuestra época el verdadero "circulo
productivo”, la primera fuente de riqueza. Quizas incluso el nuevo camino de
la sabiduria. Sobre todo para los europeos. Para cada cuidadano europeo”,
nos dice Michael Albert (ob. cit.).

"Los recursos fundamentales de un pais no descansan en su riqueza material
o financiera -susceptible de moverse de unas a otras naciones- sino en la
cualificacidn, las habilidades y las ideas que poseen sus ciudadanos.

El verdadero valor de las sociedades multinacionales no estriba en sus
recursos materiales sino en la educacion y eficiencia de sus empleados. De
esta forma los ahorros de un pais van a parar a manos de las empresas que
mejor sepan hacer las cosas -con mayor eficacia y economia por parte de sus



equipos humanos- con independencia del origen o nacionalidad de la
empresa.
La competencia perfecta, a la larga se lleva todas las ganancias, causando el
fracaso incluso de los mejores negocios.
La nueva barrera de acceso a los mercados no es el volumen o el precio, sino
la habilidad para encontrar la exacta correspondencia entre tecnologias
especializadas y los mercados especificos (del alto volumen al alto valor).
Si se analizan estas empresas de alto valor se pueden distinguir 3
habilidades:
- habilidades para resolver los problemas que plantea producir bienes
unicos
- habilidades para ayudar a los consumidores a entender sus necesidades y
como las mismas pueden ser mejor satisfechas por los productos
especialmente adaptados

habilidades necesarias para vincular la tarea de los encargados de
identificar las oportunidades y los responsables de resolver los problemas
Las tareas del intermediario estratégico es crear las condiciones para que los
que identifican problemas y los que los resuelvan puedan trabajar juntos sin
interferencias.
En las empresas de "alto valor" solamente un activo se valoriza mas a medida
que se usa: las habilidades del personal creativo para la identificacion y
resolucion de problemas y la intermediacion.
Las habilidades inherentes a la intermediacion, a la identificacion vy
resolucion de problemas se desarrollan con la experiencia.
Los destinos de los norteamericanos estan comenzando a bifurcarse. Algunos
encajan dentro de la economia mundial, otros no tanto.
Es probable que los norteamericanos sigan destacandose en el analisis
simbolico. Esto es asi por dos motivos: Primero, ninguna nacion forma a sus
jévenes talentosos tan eficazmente como los Estados Unidos. Segundo,
ninguna nacion cuenta con el mismo nimero de analistas ya en accion y en
condiciones de intercambiar conocimientos entre si de forma permanente.
Los estudiantes europeos Yy japoneses habitualmente son superiores en
matematicas y ciencia. Sin embargo, ninguna otra sociedad (como la
americana) prepara tan bien a sus jovenes para la identificacion y resolucion
creativa de problemas. Las mejores universidades e institutos de estudios
terciarios norteamericanos figuran entre los mas importantes del mundo.
La educacion formal de un analista simbdlico incipiente requiere el
perfeccionamiento en cuatro habilidades bésicas: abstraccion, pensamiento
sistematico, experimentacion y colaboracion.



La educacion del analista simbolico no finaliza con la graduacion. El
aprendizaje continla en el trabajo, ésta es la segunda razon por la cual los
analistas simbolicos norteamericanos siguen destacandose en los mercados
mundiales.

El futuro nivel de vida de los norteamericanos, como el de los ciudadanos de
cualquier otra nacion, depende de su capacidad de moderar su consumo
(tanto publico como privado), mientras simultaneamente invierten en sus
recursos unicos -trabajadores e infraestructura- y, valiéndose de eso, atraen a
los inversores internacionales con el mismo objetivo. Este enfoque requiere
una estrategia muy diferente a la de permitir y alentar a los ciudadanos ricos
para que acumulen una parte cada vez mayor de sus ganancias, mientras
reducen gradualmente las inversiones del sector publico”, nos dice Robert B.
Reich (ob. cit.).

"Para un pais como Estados Unidos, que desde hace un tiempo ha poseido
una economia mucho mas autocontenida que, por ejemplo, los Paises Bajos 0
Gran Bretafa, debe ser perturbador oir que a medida que todos los factores
de produccion (dinero, tecnologia, fabricas y equipo) se mueven sin esfuerzo
por encima de las fronteras, la idea misma de una economia estadounidense
se estd quedando sin sentido, al igual que las nociones de sociedad
estadounidense, capital estadounidense, productos estadounidenses, Y
tecnologia estadounidense. Si los productos ya no son "estadounidenses”,
¢gué sentido tiene intentar calcular la balanza de comercio de mercancias o
la diferencia de bienes de alta tecnologia entre Estados Unidos y Japon?.

¢Es Japon un pais normal que perdera sus actuales ventajas algun dia o ha
encontrado un modo de desafiar las leyes de la gravedad referentes a la
ventaja nacional comparativa y evitar asi lo que podria llamarse un destino
tardo-victoriano?.

Segun algunos economistas, existen diversas pruebas del relativo declive a
largo plazo de Japon: envejecimiento de la poblacién; los gastos del
consumidor; las salidas de turistas y la reduccion de los indices de ahorros
globales; el incremento de productos importados; el traslado de la
produccion a otras partes del mundo; el firme desplazamiento desde la
produccion industrial a los servicios; la emergencia de Tokyo como centro
financiero global, aunque descansando sobre bases que, por mas
especulativas, son menos seguras; la volatilidad de su bolsa, que ya no es
inmune a fuertes caidas; y los cambios en las actividades culturales, la
eleccion de las carreras, el papel de las mujeres y otros indicios de profunda
metamorfosis nacional. Puede ser que el "sol" japonés siga brillando con
fuerza, pero ya ha pasado el mediodia y comienza a declinar.



(Europa)........ Sin duda, se enfrenta a problemas en la redefinicion en las
politicas exterior y de defensa en un mundo que ha dejado atras la guerra
fria, y sobretodo, de hallar modos de aumentar su unidad; pero esos
problemas, seguramente no son insuperables.

Sin embargo, resulta mucho mas dificil saber si los europeos seran capaces
de seguir gozando de un confortable estilo de vida sin verse afectados por los
actuales acontecimientos globales.

¢Pueden las sociedades relativamente ricas de Europa aislarse de las
presiones demograficas que se estan acumulando en otras partes o de los
profundos cambios climaticos?. ¢Lograra la C.E. hacer frente a la
globalizacion, por mucho que se esfuerce en lograr una mayor integracion?.
¢Controlara las tendencias politicas centrifugas, los crecientes resentimientos
contra vecinos étnicos o inmigrantes recientes, los nuevos tribalismos?.

Todo esto es tanto mas dificil cuanto que, a diferencia de paises unificados
como Japén o Estados Unidos, Europa esta intentando batir en la actualidad
su propia forma constitucional, un proceso que consume la mayor parte de
sus energias politicas.

S6lo uniéndose pueden crear un blogue de pueblos europeos mas prosperos y
quizas mas poderosos incluso que cualquier otro pais del mundo.

A pesar de ello, no existe todavia un mercado europeo completamente libre,
en especial debido a la reaccion de retaguardia de intereses creados que
resultarian dafiados por el laissez-faire sin trabas.

Es probable que la "armonizacion” de las compariias de Europa cree bolsas
de elevado desempleo local, a pesar del estimulo global al crecimiento.
¢Hasta qué punto la emergencia de un "mundo sin fronteras” contradice el
objetivo de la C.E. de profundizar su unidad econémica y politica?.

Lejos de desmantelarse, las fronteras nacionales se estan extendiendo a unas
entidades mayores (la C.E., la Zona de Libre Comercio Norteamericana, el
area dominada por el yen), con la economia mundial dominada cada vez mas
por tres enormes blogues comerciales regionales.

¢Llegara alguna vez el dia en que una organizacion como la C.E. parezca
ante los ojos de los ciudadanos tan legitima como lo fueron los gobiernos
nacionales?.

Temas importantes para Europa: tendencias demogréaficas, cuestiones
medioambientales, cambios globales motivados por la tecnologia
(biotecnologia, robdtica), finanzas, comunicaciones, emergencia de la
corporacién multinacional™, nos dice Paul Kennedy (ob. cit.).

"El trabajo en Europa es un 50% mas caro que en América o en Japon.



El gasto publico en Europa también resulta ser mayor que en cualquier otra
region industrializada del mundo.

Los pagos de la Seguridad Social en Alemania, en 1990, fueron un 25% del
PBI, un 15% en Estados Unidos, y un 11% en Japon.

Los impuestos en las empresas en Alemania exceden el 60%, en Estados
Unidos el 45%.

Cuando se suman todos los costos de mantener una adecuada red social,
incluyendo costos de los impuestos, la seguridad social, la compensacion por
desempleo, las pensiones y los seguros médicos, el total se situa alrededor de
un 41% del PIB en Europa, frente al 30% en Estados Unidos y Japon.

El trabajador medio aleman tiene una retribucion hora de aproximadamente
26,89 dolares (un 46% se destina a subsidios), en Italia el trabajador gana 21
dolares (la mayor parte de esta retribucion es bajo la forma de subsidio) y en
Estados Unidos cuesta en promedio 15,89 dolares (de los que solo el 28% se
destinan a subsidios).

En 1992 el trabajador aleman medio trabajaba 1519 horas al afio y tenia 40
dias de vacaciones pagadas, los trabajadores americanos 1857 horas al afio
(en promedio) y los japoneses 2007 horas al afno", no dice Jeremy Rifkin (ob.
cit.).

"La segunda economia mas importante del mundo (Japon) esta atascada y es
incapaz de volver a poner en marcha su maquinaria econémica.

La legislacion europea hizo muy costoso, y casi imposible despedir
trabajadores. En vista que los trabajadores, no podian ser despedidos, no
tenian que aceptar las "restricciones” y las reducciones salariales que se
impusieron a los trabajadores norteamericanos. Como resultado, los salarios
y beneficios adicionales europeos aumentaron mientras en Estados Unidos
declinaban. A mediados de la década de los 90 la mayor parte de Europa
Occidental tenia salarios muy por encima de los Estados Unidos. Alemania
batié todos los records con un salario hora de 30 ddlares si se incluian los
beneficios adicionales y casi 17 dolares si se excluian. Incluyendo los costos
sociales, los costos de mano de obra fabril en Alemania son mas de dos
tercios mas altos que en los Estados Unidos.

Pero si resulta costoso o imposible despedir trabajadores, las empresas
comerciales que pretenden maximizar sus ganancias tampoco los emplearan.
El problema europeo no se ha producido por las pérdidas de empleos (en los
anos 80). En los afios 80 los Estados Unidos perdia un 2% de sus puestos
cada mes mientras Europa perdia un 0,4% de sus puestos.



El problema surgio por una falta de expansion laboral. Mientras Europa no
registré nuevos empleos netos de 1973 a 1993, los Estados Unidos generaron
33 millones de puestos nuevos netos.

Las causas son directas. Las politicas anti-inflacionarias llevaron a medidas
monetarias restrictivas que deliberadamente produjeron un alto desempleo.
Como el desempleo a largo plazo llega a tener un efecto cada vez mas
limitado sobre los aumentos salariales (sin experiencia laboral ni desarrollo
de la capacidad es cada vez menos competitivo frente a aquellos que estan
trabajando), se requieren niveles de desempleo cada vez méas altos para
obtener los mismos efectos anti-inflacionarios.

La legislacién social europea a través de la introduccion de altos salarios y
otras practicas sociales ha creado economias con una distribucion de
ingresos muy condensada, donde el quinto méas bajo de la fuerza laboral gana
80% mas que el quinto mas bajo de la fuerza laboral norteamericana. Como
consecuencia no puede existir ni expandirse en Europa toda una serie de
industrias y servicios de bajo salario que hay en Estados Unidos.

Cuando los asiaticos (japoneses) aluden al sistema de bienestar europeo para
los que estan en edad de trabajo lo hacen con escepticismo. Simplemente no
pueden creerlo. jVacaciones de cinco semanas!. jUn mes de aguinaldo en
Navidad!. jDieciocho meses restituidos mediante un seguro por despido!. Su
descreimiento es una de las razones por las cuales el sistema no puede
continuar. Las empresas se pueden trasladar al lejano oriente, y evitar todos
esos costos de los beneficios adicionales.

Apartados de Europa, los britanicos no tienen futuro econémico.

1995/96: Japon parece mas debil. Estados Unidos parece mas consolidado
que lo que estaba a comienzos de la década. Los problemas europeos son
politicos.

La era de las regulaciones gubernamentales de las empresas ha concluido.
Europa ha tratado empefiosamente de ofrecer proteccion a los trabajadores
contra los despidos y reducciones recesivas, haciendo prolongado y costoso el
despido de los trabajadores existentes. Esas mismas regulaciones condujeron
a una economia europea donde nadie esta dispuesto a emplear nuevos
trabajadores y a afrontar los costos financieros de despedirlos en el préximo
ciclo de depresion.

En Europa la ideologia esta impulsando la economia, en el mundo la
economia esta impulsando la ideologia.

A mediados de la década presente, los Estados Unidos estan en la misma
posicion donde estuvo el Reino Unido a fines de la Primera guerra mundial.
Ya no estan dispuestos, 0 quizas ya no son capaces de hacer lo que una vez



hicieron. La diferencia es que ahora no hay ninguna nacion en la escena
capaz de ocupar el puesto.

Si Europa fuera realmente una nacién con politica exterior unificada, podria
ser capaz de hacerse cargo de la funcidén que cumplieron los Estados Unidos
en la posguerra. Por ejemplo el euro reemplazaria al dolar. Pero no es asi. Al
menos durante el proximo medio siglo, Europa no serd un lider mundial, ya
que tendra que concentrarse en consumar su propia unificacién. La
unificacion de Europa, con el agregado de Europa Central y del Este a la C.
E. , requerira todos sus fondos, toda su atencién pablica y todo su tiempo de
liderazgo.

Como la segunda economia mas importante del mundo, Japon es un
candidato para el liderazgo mundial, pero esta nacion no posee capacidad
militar global y menos aun un interés politico en gran parte del mundo.

La erupcion mas explosiva del volcan ha sido provocado por la demografia 'y
estriba en el paulatino envejecimiento de la poblacién mundial. Se ha creado
una nueva clase de poblacion. Por primera vez en la historia de la
humanidad, nuestras sociedades tendran un grupo muy numeroso de personas
mayores econdmicamente inactivas, votantes opulentos que requieren
servicios sociales costosos, como asistencia médica, y dependen del gobierno
para gran parte de su ingreso. Ellos estan debilitando el estado del bienestar,
destruyendo las finanzas del gobierno, y amenazando las inversiones que
todas las sociedades necesitan hacer para alcanzar un futuro de éxito.En
1900 el 4% de la poblacion de Estados Unidos superaba los 65 afios de edad.
Los que superan esa edad ahora son el 13% de la poblacion. Mientras ahora
hay 4,5 empleados para pagar una pension, en el 2013 habra solamente 1,7
trabajadores disponibles para aportar a cada pension.En muchas naciones
pobres y ricas el porcentaje de poblacion con mas de 65 afios se duplicara
hacia el 2025. Para entonces en Japon se espera que los ancianos representen
el 26% de la poblacion. En Estados Unidos por lo menos un 20% de la
poblacion.

Hoy en dia (1995) el sistema de bienestar social mas el pago de intereses
requieren el 60% de la recaudacion impositiva total (Estados Unidos).
Excluidos los intereses sobre la deuda nacional, la mitad del presupuesto
federal va a la clase pasiva. En el 2003 requeriran un 75% y para el 2013 un
100% si las leyes siguen sin modificarse.

En Europa Occidental los programas vigentes para la clase pasiva requeriran
para el afio 2030 el 50% del PBI.

Dejando de lado el tema de la clase pasiva, en los Estados Unidos, las
inversiones internas han caido del 10 al 7% del PBI en los ultimos 20 afios.



En la OCDE, la asociacion de naciones desarrolladas cuyos fines
primordiales son la expansion econdmica y el pleno empleo, se invierte cinco
veces mas dinero en gastos sociales para la poblacion de mas de 65 que en la
de 15 a 64 afios.

Pero lo mas grave es que los gastos que requiere la clase pasiva estan
exprimiendo del presupuesto las inversiones en infraestructuras, educacion e
investigacion y desarrollo: en veinte afios han bajado del 24 al 15% del
presupuesto federal.

El actual impuesto de seguridad social del 15% (en Estados Unidos) tendria
que ser aumentado hasta el 40% en el afio 2029 para proporcionar los
beneficios que se han prometido.

El sistema tributario puede llegar a estallar.

La deuda como porcentaje del PBI - 1990

Nacion Deuda total Pasivos/jubilaciones Total
sin deposito de fondos

EEUU 85 66 151
Japon 79 218 297
Italia 123 233 356
Alemania 53 160 213
Francia 56 216 272
Canada 96 250 346
R. Unido 52 186 238
Bélgica 142 165 307

Ningun pais, ni siquiera una nacién tan grande como los Estados Unidos,
puede manejar un déficit comercial para siempre.



Sin un déficit comercial americano, no puede haber un superavit comercial
japonés sin importar que tan competitivos sean los productos japoneses, ni
cuantos paises del mundo desean comprarlos.

Pero cualquier modelo en el comercio mundial que dependa de los déficit
norteamericanos permanentes o0 prevea superavit japoneses permanentes, no
es viable en el largo plazo.

Cada 60.000 millones de ddlares de reduccion de las importaciones genera un
millon de puestos de trabajo en Estados Unidos.

Cada 50.000 millones de dolares de exportaciones perdidas en Japén
significan un millén de empleos.

Japon pierde 3.000.000 de empleos mientras el resto del mundo equilibra sus
cuentas con Japon + otro millon de trabajadores para adquirir mercancias
extranjeras para generarles los fondos a cobrar por deudas financieras
(intereses e inversiones de Japdn en el exterior).

El Gnico poder de los Estados Unidos reside en controlar su propia economia.
Poseen algo que el resto del mundo desea fervientemente: el acceso al
mercado norteamericano. Y puede utilizar el acceso a ese mercado como
parte de su poder de negociacion.

En el siglo XXI, la capacidad intelectual y la imaginacién, la invencién y la
organizacion de nuevas tecnologias seran los ingredientes estratégicos claves.
En el capitalismo no hay ningun analisis de futuro.

La adaptacion al nuevo juego:

- Estados Unidos: Es mas probable que la pérdida de liderazgo conduzca al

aislacionismo. Pérdida de liderazgo (politico, militar, y economico)

- Europa: El modelo del Rhin no podréa continuar. Pero nadie quiere hacer

esos cambios. Pérdida de competitividad.

- Japén: Ha inventado el capitalismo humano. Pero las ganancias han
desaparecido.Nadie puede tener éxito con una mentalidad del
medioevo y nadie hoy tiene una mentalidad mas medieval que los
japoneses™, nos dice Lester C. Thurow (El Futuro del Capitalismo -

Editorial Vergara - 1996).

" Los europeos..... en el fondo tienen miedo que una Europa asentada

unicamente ( tratado de Maastricht ) sobre los derechos del hombre y del
mercado realzara las potencialidades perversas del individualismo moderno:
fragilidades del vinculo social, relajamiento de los valores comunes, mayor
confiscacion de la democracia por los expertos de lo juridico en detrimento de
lo politico y de una ética de la responsabilidad.



De nada sirve diabolizar el principio mismo de apertura de las economias. No
es armados con la consigna "todos unidos contra la globalizacién” como
podremos resolver nuestras dificultades. El problema consiste antes bien en
encontrar los nuevos medios de organizar positivamente esta nueva etapa
economica.

Europa puede dar forma a la busqueda de un uso positivo de la globalizacion.
Europa es particularmente vulnerable al libre comercio y a algunos de sus
efectos perversos. Es a la vez demasiado estructurada y demasiado débil en la
competitiva economia actual. Europa es un vientre blando que absorbe los
cambios globalmente desfavorables para ella porque su poder de negociacion
es en realidad débil, en tanto su unificacién econdmica y monetaria no esté
cumplida™, nos dicen, Jean - Paul Fitoussi y Pierre Rosanvallon ( ob.cit. ).

" Estamos ante una eleccion. A partir de ahora tenemos la facultad de decidir
-i a la carta! si preferimos la desocupacién a la pobreza o ésta a aquélla.
“pero que nadie tenga la menor duda: j tendremos las dos cosas !.

Se trata de la eleccion entre dos modelos, el europeo y el anglosajon.

Desde hace tiempo este ultimo ha logrado un descenso estadistico del
desempleo gracias a una ayuda social cercana a cero, una maestria
espectacular en la flexibilizacion del trabajo y sobre todo gracias a que segun
Robert Reich: " Estados Unidos acepta una gran disparidad de ingresos -la
mayor de los paises industrializados- que sin duda seria intolerable en la
mayoria de los paises de Europa Occidental”. Pero esa miseria "intolerable”,
basada en lo que se llama pudorosamente la “gran disparidad™ entre la
indigencia inenarrable de muchisima gente y la opulencia inigualada de una
pequefia minoria, permite a Reich agregar: " el cambio, el pais optd por una
mayor flexibilidad que se traduce en mayor nimero de puestos de trabajo".
Tal cual.

Dicho en otros términos, se es igualmente pobre, pero ademas, si cabe sin
asistencia social. j Y teniendo trabajo!. Asi triunfan los principios de la
OCDE vy de otras organizaciones mundiales. Ademéas de atormentar ain mas
a los desocupados la indigencia social acentuada ofrece un mano de obra
barata, preparada, manejable a voluntad, pero se reduce la tasa de
desempleo. Esto se traduce en la institucionalizacion de una miseria
inconcebible en un pais poderoso, donde la fortuna crece hasta alcanzar
magnitudes ineditas, a la medida de una pobreza creciente, el desamparo
compartido por los trabajadores, que a pesar de ( 0 mas bien debido a ) sus
salarios viven por debajo del umbral de la pobreza, con clases medias
pauperizadas, con empleos cada vez mas precarios, a menudos jirones o
restos de trabajos pesimamente remunerados. Y como siempre, con la



seguridad de no obtener la menor ayuda social, ni siquiera en materia de
salud.

No existe pais que no esté enterado de la aptitud de las "fuerzas vivas" para
abandonar cualquier nacién (en particular la suya ) e ir en busca de las mas
dociles. No existe pais en las regiones consideradas favorables que no se haya
convertido en municipio del orden mundializado. Por consiguiente, es el
mismo juego en todas partes. Ningun rincon del mundo esta libre. En todas
partes -y en forma creciente en esta Europa desvergonzada a la que se
exhorta con vehemencia a que atienda razones- se escuchan los discursos que
anuncian recortes del gasto publico ( por no hablar de su abolicién ) la
organizacion de "planes sociales™ masivos y la mayor flexibilidad laboral.
Pero también en todas partes se escucha que todas estas medidas tienen por
objetivo esencial de mas esta decirlo, la "lucha contra el desempleo” y la
""creacion de puestos de trabajo™, nos dice Viviane Forrester (ob.cit.).

" La industria y no el comercio, es la principal fuente de prosperidad, toda
vez que, en la mayor parte de las naciones, el sector industrial paga los més
altos salarios a sus empleados. Por consiguiente, el comercio exterior
beneficia a aquellas naciones que exportan principalmente bienes
industriales, y perjudica a paises que son mayormente importadores de
manufacturas. Si los Estados Unidos estuviera dispuesto a adoptar el
proteccionismo competitivo - es decir protejer a los monopolios locales de la
competencia externa. Mientras los descompone en unidades més reducidas -
estaria en condiciones de resolver casi todos sus problemas econdmicos en
breve plazo. La productividad, los salarios y los ingresos reales se
incrementarian, en tanto que el déficit presupuestario y el coste de la energia
disminuiria. Del mismo modo, se eliminaria el déficit del comercio exterior, y
sobre todo, se mantendria bajo control la contaminacién. Todo ello mediante
la simple medida de elevar los aranceles aduaneros de la tasa promedio
vigente del 5% al 40%.

Se dice que el motivo por el cual Estados Unidos perdid su ventaja
competitiva fue el lento aumento de la productividad de la economia. En el
periodo 1960/1990 el PIB por empleado ha crecido de 100 a casi 155 en
Estados Unidos, mientras en Alemania ha llegado a mas de 240 y en Japdn
esta por encima de 460. En 30 afios la productividad crecié un 55% en
Estados Unidos, un 140% en Alemania y un asombroso 360% en Japon.
Algunas de las razones que se arguyen para la caida de la productividad son
las siguientes:

1) en Estados Unidos el indice de ahorro es significativamente bajo ( menos
del 5%, mas del 14% en Alemania y Japén ).



2) el porcentaje de inversion (consecuente) es mas bajo que en otros paises.

3) la productividad (consecuencia de la inversion) es mucho més reducida
que en Alemaniay Japon.

4) los salarios en Estados Unidos( durante mucho tiempo) fueron mas altos
que en Alemania y Japon. Sin embargo en 1992 ya no es asi. Los salarios en
Alemania eran de 20 délares la hora mientras en Estados Unidos y Japon 15
dolares la hora.

5) el sistema educativo en Estados Unidos ha sufrido un prolongado
deterioro.

6) Estados Unidos sufrié una explosion demografica en la pos-guerra (el baby
boom).

7) la deuda y el enorme déficit del gobierno federal mantuvo las tasas de
interés mas altas en Estados Unidos que en Alemania y Japon.

8) en los afios 80, mientras Alemania y Japon invertian en el futuro,las
compafiias americanas adquirian compulsivamente otras empresas.

9) la energia mas barata (que en sus paises competitivos) - shock 1973 y
1979- hizo que las empresas no actuaran mas racionalmente a la hora de
hacer economias de costos e inversion.

10) la desindustrializacion (por importaciones mas baratas) causo una brusca
caida de la competitividad.

Las diez razones mencionadas en el mejor de los casos, ofrecen una
explicacion incompleta, en el peor, son incorrectas o falsas.

Lo nuevo son las reglas de juego - la facilidad con que se les ha permitido a
los extranjeros competir en el mercado local desde la década de los 50 - lo
nuevo es la politica comercial de Estados Unidos y el culpable es el libre
comercio.

En 1973, la tasa promedio de los aranceles en Estados Unidos era del 7%, en
contraste con el 27% de 1947. Este bajo indice, junto con el repentino
aumento del volumen comercializado, sugiere, que 1973 fue el primer afio de
posguerra en que los Estados Unidos se transformd en una economia abierta
con un comercio libre.

A medida que el cociente americano, comercio/PNB aumentaba, los ingresos
reales de los trabajadores disminuian, en otras palabras después que la
economia pasO de ser casi autosuficiente a dependiente, los salarios reales
disminuyeron a la par que continu6é incrementandose la dependencia del
consumo.

El comercio libre ha hecho de Estados Unidos lo que ni siquiera la gran
depresion pudo hacer.

La productividad no es el unico factor determinante de los ingresos. Los
salarios también dependen de la forma en que el aumento de la produccion



afecta al precio del producto. Los ingresos estan determinados no sélo por la
productividad, sino también por los precios.

Japon es una economia abierta pero no un pais de comercio libre, ya que
impone demasiadas barreras a la importacion.

Alemania ha resultado ser el mayor beneficiado del comercio libre desde el
conflicto mundial.

Todos los socios comerciales importantes de Estados Unidos se han
beneficiado con la adopcion del libre comercio por parte de este pais, con la
excepcion de los propios norteamericanos.

Para las naciones méas pobladas y dotadas de abundantes recursos naturales,
el proteccionismo competitivo es muy superior al comercio libre. La
proteccion no deberia concederse de modo discrecional. La proteccion
deberia ampliarse a todo el sector industrial de altos salarios.

Para Estados Unidos podria ser limitar el comercio a un porcentaje de PNB
de aproximadamente 12,5%.

Comercio como porcentaje del PNB

Estados Unidos (1990) 25,3%; Canada (1990) 51%; Mexico (1987) 34%;
Alemania (1990) 62%; Japon (1989) 27%; Corea (1990) 64%; Taiwan (1990)
75%:; Italia (1990) 39%; Francia (1990) 46%; Reino Unido (1990) 52%", nos
dice Ravi Batra (ob. cit.).

"A medida que va acercandose 1993 la Unica nacion cuyas industrias
abarcaran los 3 grandes mercados mundiales sera Japén.

Japon también estd cambiando: a medida que los accionistas demanden mas
dividendos, los consumidores mas rebajas, y los trabajadores mas horas
libres, esta nacién sera casi irreconociblemente diferente en el 2000 de lo que
fue en 1970.

Los bancos y compafiias financieras japonesas no representan ninguna
amenaza para Europa.

Se espera una conmocion en la industria del automdvil europea.

En la industria de la informatica las empresas europeas han sido siempre
débiles.

Esta por verse el fin de la lucha en el mercado de la electronica de consumo.
Después de concentrar sus esfuerzos exportadores afio tras afio en los
Estados Unidos, Japon repentinamente descubrio Europa.

(A medida que la era de Reagan tocaba a su fin......) una creciente cantidad de
expertos en Washington comenzaba a lamentarse de los errores de la politica
comercial americana con respecto de Japon.



Mientras, los dirigentes europeos seguian creyendo que el desafio de los
japoneses era el mismo de cualquier otra nacion desarrollada con bajos
salarios, un tipo de cambio por debajo de su valor y unas condiciones
laborales que ningln pais europeo podia tolerar.

Incluso hoy (1991), los europeos que deberian saber mas siguen alegando que
el mercado japonés estd protegido por altos aranceles, mientras que en
realidad, cualesquiera que sean las barreras informales que puedan existir,
Japon impone menos aranceles a la importacion y restringe menos la
cantidad de productos que los Estados Unidos o Europa.

Casi no existen razones para pensar que Europa y Japén puedan unir fuerzas
a expensas de Estados Unidos.

El mayor peligro al que se enfrenta Estados Unidos en Europa es que, si las
compafiias japonesas lograran una amplia participacion en el mercado
japonés, asiatico y europeo, estarian en condiciones de rivalizar en los
Estados Unidos con una ventaja tremenda.

Las compaiiias japonesas deben su competitividad en parte a su mano de obra
sumamente motivada y capacitada que sale de las escuelas y universidades de
la nacién, y en parte al competitivo mercado interno -el cual fomenta el
esfuerzo productivo de las empresas que aspiran a vender en el extranjero-
que ha permitido bajos costos de financiacion y una provision segura de
componentes. Pero el motivo del éxito de Japon en los mercados mundiales -y
de su creciente presencia en el extranjero- es la gestion sumamente eficiente
de sus empresas.

Quizés haya sido su propension al mejoramiento sostenido lo que ha hecho
que los japoneses parezcan tan desalentadoramente invencibles para los
occidentales. Tan pronto como la competencia da con una idea o una nueva
manera de hacer un producto, las compafiias japonesas ya han pasado a otra
cosa", nos dice Tim Jackson (ob. cit.).

"Los impuestos y las regulaciones que implican los complicados estados del
bienestar europeos han hecho a los empresarios reacios a crear nuevos
empleos, mientras que los relativamente generosos seguros de desempleo
hacen que los trabajadores no acepten los empleos de salarios bajos que
mantiene el desempleo relativamente reducido en los Estados Unidos. Las
dificultades monetarias asociadas con la preservacién del S.M.E. frente a los
costos de la reunificacion alemana, han forzado este problema estructural.
Delors (entonces -1993- Presidente de la C. E.) no se enfrento al problema del
estado del bienestar o del S.M.E. y explicé que la raiz del problema estaba en
la falta de competitividad con los Estados Unidos y Japén y que la solucion
estaba en un programa de inversion en infraestructuras y alta tecnologia.



No es verdad (dice Krugman) que las naciones lideres del mundo estén en
ningun grado importante de competencia entre ellas, o que alguno de sus
principales problemas econdémicos pueda ser atribuido a un fracaso al
competir en los mercados mundiales.

Las preocupaciones sobre competitividad son, desde el punto de vista
empirico casi totalmente infundadas.

A la gente le atrae definir el problema econémico en términos de competencia
internacional.

La obsesion por la competencia no es solo equivocada, sino peligrosa,
sesgando las politicas nacionales y amenazando el sistema econdmico
internacional.

Pensar en términos de competitividad conduce directa o indirectamente, a
malas politicas econdémicas en un amplio rango de temas, interiores y
exteriores, ya sea en sanidad, ya sea en comercio exterior.

Intentar definir la competitividad de una nacién es mucho més problematico
que definir la de una empresa.

Los paises por otro lado, no cierran. Pueden ser felices o infelices con su
situacién econdmica pero no tienen una linea de flotacion bien definida.
Como el resultado, el concepto de competitividad nacional es engafioso.

La tasa de crecimiento de los niveles de vida es esencialmente igual a la tasa
de crecimiento de la productividad interior; no productividad relativa a los
competidores, sino simplemente productividad interior.

El mundo (contra lo que el comln puede pensar) no es tan interdependiente.
Hoy las exportaciones de los Estados Unidos representan solo el 10% del
valor afiadido en la economia (PNB):

El comercio internacional no es un juego de suma cero.

Aunque en principio pudiesen aparecer problemas de competitividad, en la
practica a efectos empiricos las naciones mas importantes del mundo no estan
en grado significado alguno en competencia economica entre ellas.

Pensar y hablar en términos de competitividad presenta tres serios peligros:
1) podria desembocar en una gran derroche de gasto del gobierno
supuestamente para aumentar la competitividad de Estados Unidos; 2) podria
favorecer el proteccionismo y barreras comerciales; y 3) podria promover
(més importante) politicas erroneas, en todo un espectro de asuntos
importantes.

Corregido por las "fugas" al sector servicios por cada dolar de déficit
comercial reduce la contribucion del sector al PIB en 60 centavos.

La preocupacién ampliamente difundida en los afios 50 y 60 de que los
trabajadores industriales perderian sus empleos debido a la automatizacion



esta mas cerca de la realidad que la preocupacion presente por una supuesta
pérdida de empleos industriales debida a la competencia extranjera.

La creciente desigualdad salarial, asi como el declive y la reduccion en la
tasa de crecimiento de la renta real, es de forma incontestable, consecuencia
de causas internas (el cambio tecnoldgico, en especial el uso de ordenadores,
es un candidato posible).

Las razones de ese mal funcionamiento son claramente internas y la situacion
del pais seria muy similar aunque los mercados mundiales no hubiesen
llegado a una integracion. La contribucion al PIB se ha reducido porque la
gente hoy compra, en términos relativos, menos bienes; el empleo industrial
se reduce porque las empresas estan sustituyendo a trabajadores por
maquinas y estan utilizando de forma mas eficiente aquellas que ya poseian.
Los salarios se han estancado porque la tasa de crecimiento global de la
productividad de la economia se ha frenado, y los trabajadores menos
cualificados en particular estan sufriendo porque una economia de alta
tecnologia requiere cada vez menos de sus servicios. Nuestro comercio con el
resto del mundo juega en cada caso, como mucho, un pequefio papel”, nos
dice Paul Krugman (ob. cit.).

"Un sistema de laissez-faire, por una parte, vastas concentraciones de riqueza
heredada, y una clase desposeida, sin educacion, por otra. La mala
distribucion sistematica de la rigueza constituye una burla al ideal de
igualdad politica; es compatible, asimismo, con todo tipo de fallos del
mercado: monopolizacion, degradacion medioambiental, y explotacion
masiva de la ignorancia del consumidor. Ningun liberal sensible deberia estar
satisfecho con esas injusticias manifiestas. Se requeriran generaciones de
esfuerzo movilizado -muchos mas nuevos comienzos- antes de que cualquier
sociedad occidental empiece a aproximarse al ideal liberal de igualdad sin
dominacion™, nos dice Bruce Ackerman (ob. cit.).

"La productividad crece mas de prisa que el rendimiento de la economia en su
conjunto. La consecuencia es el llamado job-less growth, el crecimiento que
no produce ni un solo puesto de trabajo. Por otro lado la relacion de fuerzas
entre el capital y trabajo se modifica radicalmente.

La trampa de la globalizacion parece haberse cerrado definitivamente, y los
gobiernos de los paises ricos y poderosos del mundo parecen prisioneros de
una cultura que ni siquiera permite ya un cambio de rumbo. En ningun sitio
lo sentira la poblacion con mayor dureza que, precisamente, en la madre de
la contrarrevolucién capitalista: Estados Unidos.



Para aumentar la productividad y reducir los costos los consorcios solo
conocian (ante la competencia japonesa Yy otras) una estrategia:
racionalizacion y descenso salarial. Downsizing (reducir), outsourcing
(desplazar) y re-engineering (reorganizar) son los méetodos a los que pronto
se vio enfrentado el trabajador norteamericano. El resultado parece justificar
el sacrificio. Diez afios despuées de las grandes quiebras América tiene "la
economia mas productiva del mundo" (anunciaba Business Week en otofio de
1995). El porcentaje de desempleo, con un 5,3%, era el mas bajo de la OCDE.
Es cierto América vuelve a ir por delante. Pero sus ciudadanos tienen que
pagar dolorosamente por ello. Porque el pais mas rico y productivo del
mundo se ha transformado al mismo tiempo en el mayor pais de bajos
salarios de la economia mundial. A mas de la mitad de la poblacion, la
forzada competencia le deparaba la nueva pesadilla americana: el descenso
sin fin.

En el afio 1995, cuatro quintas partes de los empleados y trabajadores
varones de los Estados Unidos, cobraban por hora de trabajo un 11% menos
en términos reales que en 1973. Esto significa que desde hace dos décadas el
nivel de vida real esta bajando para la gran mayoria.

Otra creacion novedosa (en esta guerra) es el just-in-time-worker, el
empleado que viene cuando se le llama, y al que antiguamente se llamaba,
simplemente, jornalero (empleados autonomos). Mas de 5 millones de
estadounidenses se contratan con esas inseguras relaciones laborales.

Libre de todo contrapoder (los sindicatos) y control publico, en la economia
americana se impuso paso a paso un principio que ahora penetra a toda la
sociedad del pais: the winner takes all, el ganador se lleva todo.

Como las empresas venden en todo el mundo "'su supervivencia ya no depende
del poder adquisitivo de los trabajadores americanos,que se convierten cada
vez mas en una clase atemorizada.

El semanario americano Newsweek califica la nueva competitividad con el
atributo de "capitalismo asesino".

El "turbocapitalismo" surgido del rumbo neoliberal es un "mal chiste™: lo que
los marxistas afirmaban hace 100 afios y que entonces era absolutamente
falso, se esta por convertir ahora en realidad. Los capitalistas se enriquecen
cada vez méas, mientras la clase trabajadora se empobrece. La competencia
globalizadora pasa "a la gente por la maquina de picar carne" y destruye la
cohesion social (Luttwak).

Por su parte, Europa y los paises avanzados de Asia parecen caer, de forma
en apariencia inevitable, en el torbellino del american way of capitalism, y la
espiral descendente de empleos y salarios sigue en movimiento"”, nos dicen
Hans-Peter Martin y Harald Schumann (ob. cit.).



"La federacion de Europa llevar4 mucho tiempo. Ha necesitado casi 40 afios
para llegar al punto en que es posible suprimir los controles fronterizos. Es
posible que sea necesario otro siglo para llegar a la integracion economica y
politica completa.
La formacion de la Casa de Europa ahora es ineludible.
Temas dificiles de resolver:

- coordinacion fiscal

- igualacion de impuestos y las mismas cargas fiscales

- esquemas comunes de gastos

- politica exterior comdn

- incorporacion de Europa Central
Si Europa (1992) puede incluir un area importante de Europa Central y
Oriental uniéndola a Europa Occidental en un mercado ampliado, puede
construir algo que no esta al alcance de nadie mas: de lejos el mercado
mundial mas grande y autonomo, con 850 a 900 millones de personas, segun
se considere a Turquia un pais europeo”, nos dice Lester Thurow en su libro
La Guerra del Siglo XXI (Editorial Vergara - 1992).

"Las claves de la rentabilidad empresaria, de la competitividad global y de la
economia politica del siglo XXI:

1) factores de produccion: el conocimiento es el recurso crucial de la
economia de la tercera ola.

2) valores intangibles: el valor de las empresas de la tercera ola radica en su
capacidad de adquirir, generar, distribuir y aplicar estratégica vy
oportunamente unos conocimientos.

3) desmasificacion: la desmasificacion de la produccion en serie.

4) trabajo: la creciente especializacion y los rapidos cambios en la demanda
de destrezas reducen la intercambiabilidad del trabajo. El trabajo "indirecto"
origina tanto valor, si no mas, que el "directo".

5) innovacion: hacen falta innovaciones continuas para competir: nuevas
ideas para productos, tecnologias, procesos, mercadotecnia y financiacion.

6) escala: la escala de operaciones se miniaturiza junto con numerosos
productos. Pesa mas el despilfarro de la complejidad que el ahorro de la
escala.

7) organizacion: las compariias se apresuran a desmantelar sus estructuras
burocréticas de la segunda ola.

8) integracion de sistemas: la complejidad creciente de la economia exige una
integracion y gestion complicadas.



9) infraestructura: para mantener integrado el conjunto se gastan grandes
sumas en redes electrénicas que unen ordenadores, bases de datos y otras
tecnologias de la informacion. Las vias electronicas constituyen la
infraestructura esencial de la economia de la tercera ola.

10) aceleracion: todos estos cambios aceleran adn mas el ritmo de
operaciones y transacciones.

La conversién de Estados Unidos, Japdn y Europa al nuevo sistema, si bien
aun no concluida representa la transformacion singular mas importante en la
economia global desde la multiplicacion de las fabricas por obra de la
revolucion industrial™, nos dicen, Alvin y Heidi Toffler (ob. cit.).

"Unas recientes estimaciones indican que una parte significativa del comercio
mundial tiene lugar entre subsidiarias de multinacionales y que una parte
considerable de las importaciones de los paises avanzados esta representada
por importaciones procedentes de las subsidiarias de las propias
multinacionales de la nacion.

La pregunta clave que ha de responderse es por que alcanzan las empresas
con sede en determinadas naciones un éxito internacional en segmentos y
sectores claramente diferenciados.

La mundializacion de los sectores y la internacionalizacion de las compafias
nos dejan con una paradoja entre las manos. Es tentador llegar a la
conclusion de que la nacion ha perdido su papel en el éxito internacional de
sus firmas. Las compafiias, a primera vista, parece que han rebasado los
limites de las naciones.

Al haber menos impedimentos al comercio con los que proteger las empresas
y sectores interiores de nula competitividad, la nacion sede cobra un creciente
significado porqgue es la fuente de las técnicas y tecnologias que sustentan la
ventaja competitiva.

La nacion que sea la base central disfrutara también, por lo general, de
exportaciones netas positivas.

Las causas méas habituales de innovaciones que derivan ventaja competitiva
son las siguientes: 1) nuevas tecnologias; 2) nuevas o cambiantes necesidades
del comprador; 3) la aparicion de un nuevo segmento sectorial; 4) cambio en
los costes o disponibilidad de los insumos; 5) cambio en las disposiciones
gubernamentales.

Las naciones tienen éxito cuando las circunstancias del pais apoyan el
seguimiento de la estrategia méas adecuada para el sector o segmento
particular. Lo que funciona bien en el pais debe llevar a una ventaja
competitiva en el sector.



¢ Por gque alcanza una nacidn éxito en un sector en particular?: 1) condicion
de los factores; 2) condiciones de la demanda; 3) sectores afines y de apoyo;
4) estrategia, estructura y rivalidad de la empresa. (el diamante nacional)
Dotacion de factores: 1) recursos humanos; 2) recursos fisicos; 3) recursos
de conocimiento; 4) recursos de capital; 5) infraestructura.

Condiciones de la demanda: 1) composicion de la demanda interior; 2)
tamafio y pautas de crecimiento de la demanda; 3) internalizacion de la
demanda interior; 4) la interaccion de las condiciones de la demanda.
Servicios conexos Yy auxiliares: 1) ventaja competitiva en sectores
proveedores; 2) la ventaja competitiva en sectores conexos.

Estrategia, estructura y rivalidad de la empresa: 1) estrategia y estructura de
las empresas domésticas; 2) metas; 3) rivalidad domestica.

La pérdida de ventaja nacional: 1) deterioro de las condiciones de los
factores; 2) disparidad entre las necesidades locales y la demanda mundial;
3) los compradores se duermen en los laureles; 4) el cambio tecnologico lleva
a apremiantes desventajas en factores especializados o la necesidad de
nuevos sectores de apoyo de los que se carece; 5) las metas limitan el ritmo de
la inversion; 6) las empresas pierden la flexibilidad para adaptarse; 7) la
rivalidad doméstica decae.

El desarrollo competitivo de las economias nacionales.

Fases del desarrollo competitivo: 1) impulsada por los factores; 2) impulsada
por la inversion; 3) impulsada por la innovacion; 4) impulsada por la
riqueza.

Condiciones previas para el avance competitivo: 1) mecanismos de creacion
de factores; 2) motivacion; 3) rivalidad interior; 4) perfeccionamiento de la
demanda; 5) desventajas selectivas en los factores; 6) capacidad para la
formacion de nuevas empresas.

La ventaja competitiva en la competencia internacional: 1) la ventaja
competitiva se deriva fundamentalmente de la mejora, la innovacién y el
cambio; 2) la ventaja competitiva abarca todo el sistema de valor; 3) la
ventaja competitiva se mantiene solamente gracias a mejoras incesantes; 4)
para mantener la ventaja se necesita que sus fuentes se perfeccionen; 5) para
mantener la ventaja se requiere un planteamiento mundial de la estrategia”,
nos dice Michael Porter en su libro La Ventaja Competitiva de las Naciones
(Editorial Vergara - 1991).



"Estados Unidos tiene dificultades para afrontar los problemas econémicos
en el largo plazo debido a las siguientes tendencias culturales: a) tendencia
universalista; b) tendencia analitica; c) tendencia individualista; d) tendencia
a la orientacion interna; e) tendencia al status adquirido; f) tendencia al
tiempo secuencial; g) tendencia a la igualdad.

Lo que parece alentar a los japoneses a abordar oportunidades de largo
plazo y el futuro también esta presente en sus tendencias culturales: a)
tendencia particularista; b) tendencia a la sintesis; ¢) tendencia
comunitarista; d) tendencia a la orientacion externa; e) tendencia al status, f)
tendencia al tiempo sincronizado; g) tendencia a las jerarquias empinadas.
Comparacion de estilos - Tendencias culturales

Reino Unido + Estados Unidos =1

Alemania + Japon =2

| - factor tiempo: 1 industrializacion temprana; 2 industrializacion tardia

Il - estrategia de desarrollo: 1 innovar en un amplio sector; ignorantes de los
procesos empresarios; 2 actualizacion de los sectores valiosos; informados

I11 - papel historico de los gobiernos: 1 reforman; 2 cooperan

IV - educacion: 1 centrada en ciencia basica y andlisis de gestidn; 2 centrada
en tecnologias de éxito y ciencia aplicada a sectores claves

V - economia: 1 dividida entre macro y micro; 2 organizada en torno a ciertas
industrias y sectores

VI - politicas sociales: 1 puede volver a imponer; 2 considera decisivos los
beneficios sociales

VII - relaciones laborales: 1 generalmente deficientes; 2 generalmente buenas
VIII - filosofia del desarrollo: 1 no intervencion; lenta y casi completa; 2
competencia controlada; proteccion inicial; rapida y parcialmente incompleta
IX - transicion del feudalismo: 1 individualismo; 2 ideas colectivas

X - criterio de la financiacion de la industria: 1 predominio mercados
accionarios; busqueda ganancias inmediatas; 2 predominio de la
financiacion bancaria; emprendimientos industriales con menores riesgos”,
nos dicen Charles Hampden-Turner y Alfons Tronpenaards (ob. cit.).

"En lugar de la esplendorosa nueva fase de integracién europea que seguiria
a la constitucion formal de mercado comdn, lo que hay por el momento (1995)
es una gran incertidumbre sobre el futuro de la C. E., o Union, como ahora se
la conoce, agravada por la continua confusién sobre la actitud real de Gran
Bretafa con respecto a ella.

En 1900 Gran Bretafia ocupaba el tercer lugar tanto en PIB total como per
capita. Asi mismo se mantenia en primer lugar en cuanto a exportacion. En



1987 descendid al octavo lugar en el PIB (el decimo-quinto en PIB per cépita)
y el cuarto en exportacién. En 1990 Gran Bretafia ocupaba entre los 24
paises desarrollados (OCDE) el décimo-octavo en ingreso per capita (15.720
dolares, en comparacion con 21.440 correspondiente al méas rico, Estados
Unidos), despues de Italia, Australia, Noruega; Islandia y los Paises Bajos.
La actitud y politica de Gran Bretafia en relacion con el movimiento en favor
de la integracion europea plantea muchos problemas que trascienden los
puramente economicos. En primer lugar, el componente economico del papel
de Gran Bretafia en Europa (durante el periodo elegido) es de considerable
magnitud. Las relaciones comerciales y financieras con los paises de la
Europa continental desempefian un papel importante en la determinacion del
nivel de nuestra actividad econdmica. La "cuestion europea” ha sido un
problema serio para Gran Bretafia, y sobre todo en los Gltimos 30 afios. La
actitud britdnica queda inmejorablemente descrita con el adjetivo de
ambivalente o, con mayor crudeza, con el de equivoca.

Parte de la actitud britanica en estos asuntos refleja un dilema béasico (en
retrospectiva mas imaginario que real) en cuanto a cual era la perspectiva
mas atractiva. Si la de allende el Atlantico o la de allende el Canal”, nos dice
Eric Roll en su libro ¢En Qué Nos Equivocamos? (Fondo de Cultura
Economica - 1996).

"Una de las lecciones mas importantes que podemos aprender del analisis de
la vida econdmica es que el bienestar de una nacién, asi como su capacidad
de competir, se halla condicionado por una Unica y penetrante caracteristica
cultural: el nivel de confianza inherente a esa sociedad.

Los Estados Unidos , al igual que Japén y Alemania, han sido historicamente
una sociedad de alto nivel de confianza y con una marcada orientacion
comunitaria, a pesar de que los estadounidenses se vean a Si mismos como
inveterados individualistas.

Pero los estadounidenses han ido cambiando de manera dramatica durante
las Gltimas generaciones, en lo referente al arte de la asociacion. En muchos
aspectos, la sociedad estadounidense se esta volviendo tan individualista
como sus integrantes siempre supusieron que era: la tendencia del liberalismo
basado en los derechos individuales, de expandir y multiplicar esos derechos,
contraponiéndolos a la autoridad de virtualmente todas las comunidades
existentes, ha sido llevada hasta su légica consecuencia. La declinacion de la
confianza y de la sociabilidad en los Estados Unidos se manifiesta también a
través de una cantidad de cambios que se estdn produciendo en este pais
como por ejemplo: el auge del crimen violento y de los juicios civiles; la
desintegracion de la estructura familiar; la decadencia de una serie de



estructuras sociales intermedias como sociedades vecinales, iglesias,
sindicatos,clubes e instituciones de caridad; y el sentido generalizado entre la
poblacion de que ya no se comparten valores ni principios comunitarios.

Las sociedades con un alto grado de confianza y un alto capital social como
Alemania y Japon, pueden crear organizaciones muy grandes sin apoyo
social. Cuando hay un déficit en el capital social, esta carencia muchas veces
puede ser compensada por el estado, de la misma forma que lo hace al
rectificar el déficit de capital humano construyendo mas escuelas vy
universidades.

La misma politica industrial que conduce al desastre total en América Latina
puede resultar eficaz, o al menos no causar perjuicio alguno en Asia. La
variable importante no es la politica industrial en si misma, sino la cultura.

Se puede afirmar que Japon es el modelo tipico de una sociedad
"comunitaria”, orientada hacia el grupo y estado, mientras que los Estados
Unidos son el paradigma de la sociedad "individualista".

El autor sostiene que Estados Unidos ha tenido siempre una estructura
comunal fuerte (que compensa el individualismo). Es asi como los Estados
Unidos en la actualidad. presentan la imagen contradictoria de una sociedad
que se nutre de un gran fondo de capital social acumulado previamente, que
le brinda una vida de asociacion rica y dindmica mientras que al mismo
tiempo, manifiesta extremos de desconfianza e individualismo social que
tienden a aislar y atomizar a sus miembros.

Quienes han abogado por una interpretacion estatista del desarrollo japonés
apuntan no a la intervencion gubernamental directa sino a la sutil entre el
gobierno y las grandes empresas de Japdn. una relacién caracterizada por el
término "Japan incorporated”. A menudo se afirma que la vida econémica
japonesa contiene un elemento nacionalista del que carecen los paises
occidentales.

La cantidad de similitudes entre la cultura alemana y japonesa, muchas de las
cuales pueden atribuirse al elevado grado de solidaridad comunitaria que
comparten ambos paises resulta sorprendente. Ambos paises tienen
reputacion de ser ordenados y disciplinados,......les satisface acatar las reglas
de juego,....tomar el trabajo en serio y consagrarse a el con intensa
concentracion,......pero ninguno de los dos paises es conocido por su ligereza
en abordar los problemas o por su sentido del humor. Obsesién por el orden.
Larga tradicion de perfeccionamiento.

A partir del fin de la 22 guerra mundial Alemania ha mostrado un cambio
cultural mucho mas profundo que Japon, y se ha convertido en una sociedad
mucho més abierta e individualista que la de ese pais oriental. Sin embargo,



las tradiciones culturales de ambas sociedades han generado estructuras
econdmicas similares.

A pesar de que existen muchas similitudes entre la orientacion comunitaria y
paternalista de las industrias de Alemania y Japon; el sistema japonés sigue
siendo maés flexible. En Japdn las empresas tienen un mayor espacio de
maniobra en lo que se refiere a reducir costos, traslado de la mano de obra,
reducciéon de salarios, mayor productividad, menores costos de beneficios
sociales.

La competitividad de la economia alemana depende de un delicado
equilibrio: la mano de obra, si bien costosa, también es altamente calificada,
y sus productos de alto valor agregado han encontrado y ocupado un nicho en
la economia mundial. El sistema puede llegar a desequilibrarse si el valor
agregado, generado gracias a la mano de obra calificada, deja de marchar al
paso de los costos, tanto directos como indirectos.

El compromiso es un camino de ida y vuelta, y los empresarios que esperan
obtener lealtad, flexibilidad y cooperacion de sus trabajadores, sin darles
nada a cambio, ya sea en forma de seguridad, beneficios o capacitacion, son,
lisa y llanamente, explotadores.

En los Estados Unidos y en Europa las politicas oficiales (cuya tendencia ha
dado un vuelco) han sido disefiadas en los ultimos afios, teniendo en
consideracion que las empresas pequefias son mas innovadoras y crean
mayor cantidad de empleo.

En realidad hay dos culturas econémicas que estan surgiendo en Asia, una
japonesa y otra china. Cada una de ellas se encuentra por grandes
organizaciones en red, basadas, en el caso japonés, en la confianza social vy,
en el caso chino en la familia y el parentesco”, nos dice Francis Fukuyama en
su libro Confianza (Trust) (Editorial Atlantida - 1996).

"La competitividad es hoy una nocion global que integra tanto
consideraciones de costo como de calidad.

El fortalecimiento de nuestra competitividad (Francia) pasa, ciertamente, por
una sana gestion macroeconomica, pero también por otras numerosas vias:
aumento de la innovacion y los recursos afectados para la tecnologia e
investigacion industrial, desarrollo de nuestra infraestructura publica,
formacidn, fortalecimiento de nuestro sistema financiero,acompafiamiento de
los cambios sociales en la empresa fundado en un mayor compromiso de los
asalariados, en el caracter atractivo del territorio.

Por ultimo, el futuro esta en la cooperacién industrial. En los periodos de
incertidumbre, hay una tendencia al repliege, especialmente en las empresas.
Pero hoy las necesidades son tales que requieren una mayor coordinacion



industrial. Las respuestas deben buscarse en el fortalecimiento de la
cooperacion dentro de las empresas, entre las empresas, con los
subcontratistas, con el sistema bancario y también con el estado.

¢A que llamamos competitividad?.

En primer lugar, la competitividad no puede ser mas que una nocion
comparativa: si un pais mejora en un 5% su productividad o sus costos de
produccion  mientras que los otros logran un 10%, su competitividad
retrocede.

En segundo lugar, la competitividad no puede apreciarse mas que en un
periodo relativamente largo, de varios afios (5/6 afios).

En tercer lugar, la competitividad debe apreciarse en valores y no
principalmente en volumen el problema es procurarse suficientes divisas
como para satisfacer los deseos y necesidades de mercancias extranjeras.

En cuarto lugar, la cuestion central consiste en preguntarse si la
competitividad es una variable debate (que establece la causa de un
fendbmeno) o una variable de flujo (para la que se observa un resultado, que
hay que interpretar): en el primer caso, se trata de comprender los resultados
de las cuentas con el exterior como si estuvieran determinadas por la
"competitividad". Si se trata de una causa Unica (los salarios, los costos
unitarios, los precios), la expresion repite inutilmente el contenido de una
variable bien conocida que parece mas simple llamar por su nombre. Si por el
contrario se piensa que hay una multiplicidad de causas y mas adn,
interdependientes, recurrir a la nocién de competitividad para analizar las
cuentas con el exterior no tiene mas caracter explicativo que "la virtud
adormecedora del opio".

Es por eso que nos parece mas util definir la competitividad como una
variable de flujo, un resultado, la evolucion de la participacién en los
mercados, en valores y promedios plurianuales, tanto en el mercado externo
como interno.

Las nuevas dimensiones de la competitividad:

Competitividad costo: 1) salarios; 1bis) cargas sociales; 2) productividad del
trabajo; 3) politica fiscal; 4) productividad del capital; 5) economias de
energia y otros insumos; 6) calidad de los servicios publicos.

Competitividad no costo: 7) aumento de la capacidad de produccion; 8)
calidad; 9) plazo para la puesta en el mercado; 10) capacidad para
diferenciar y ampliar gamas; 11) especializacion; 12) eficacia de las redes y
de la cooperacidn entre empresas.



Estrategias para los actores industriales: calidad, compromiso y cooperacion.
En una busqueda para la mayor eficiencia organizacional se da un desafio en
tres niveles:

En primer lugar las empresas deben cambiar en profundidad el trabajo y su
organizacion: el compromiso de los actores e interlocutores se ha convertido
en un imperativo categorico.

En segundo lugar contar con trabajadores mejor formados y con mas
estabilidad. La calidad de las organizaciones no tiene sentido mas que con la
calidad del trabajo.

En tercer lugar también deberan aprender a cooperar mejor con los otros.
Cooperacion en redes maltiples (re-internalizar).

Como destaca el informe de la OIT (On Business and Work 1990) el paso a
una organizacién fundada en el compromiso y la competencia profesional,
antes que en la minimizacion de los costos salariales, supone un contexto
favorable en materia de evolucion de los salarios reales del personal,
condiciones que, con mas frecuencia, se dan en Japon y Alemania que en el
Reino Unido, Estados Unidos y Francia.

La dUnica estrategia que puede convencer a los trabajadores de
comprometerse a largo plazo estd basada en el triptico, formacién-
calificacion-promocion: es, por otra parte, el Unico que puede permitir que el
mayor namero de asalariados se involucre en un futuro coherente con el
proyecto evolutivo de la empresa"”, nos dicen Benjamin Coriat y Dominique
Taddei (ob. cit.)

"Europa es una cultura mas obsesionada por la calidad que por la cantidad.
La ecuacion americana es simplemente la opuesta, se prefiere la cantidad a la
calidad.

En América las sutilezas o se desconocen 0 no se aceptan.

La americanizacion resulta un proceso de aceptacion de sus rasgos y de su
velocidad a costa de la supresion y el aniquilamento de la cultura europea.
Estados Unidos es un pais perfecto para encarar el proceso de velocidad, de
movimiento y de dinamismo inherente a la contemporaneidad. No hay
ninguna barrera cultural que impida que las cosas vayan rapido.

En Europa se pueden producir los mismos procesos culturales, pero no se
puede alcanzar el ritmo americano, porgue el coste temporal de aceptacion y
asimilacion social es mayor.

Estados Unidos, mas que pretender el dominio cultural del que se le acusa, lo
que ha pretendido siempre es vender y hacer buenos negocios.

La cultura europea tendra muchas virtudes, pero la venta no es una de ellas.
La dificultad y el pesimismo no se venden, la esquisitez y el sibaritismo se



basan en vender unos pocos”, nos dicen Mercedes Odina y Gabriel Halevi
(ob. cit.).

"La dinamica de la competitividad, como ideologia rectora de las relaciones
sociales, econdmicas y politicas conduce a la catastrofe porque es incapaz de
resolver los problemas comunes de un mundo al que crecientemente podemos
percibir como una nave comun en la que estamos todos embarcados. Ademas,
en su base, la propia légica de la competencia implica, necesariamente, el que
haya ganadores y perdedores. Por ello, es esencial al modelo la exclusion de
quienes no son capaces de sobrellevar con éxito el desafio competitivo. Es
intrinseco al modelo orientado por el nuevo credo de la competitividad, el
crecimiento de la pobreza y la marginalidad. Lo es también, la tendencia
hacia una homogeneizacién que no respeta las tradiciones y las formas
culturales de cada pueblo.

Para el capital (industriales,banqueros) la competitividad se ha convertido en
el objetivo a corto y medio plazo, mientras que la rentibilidad sigue siendo el
objetivo a largo plazo y la razén de ser de la empresa.

Existen limites estructurales a los excesos de la competencia, en la medida en
que no tiene en cuenta los grandes desafios que representan:

.- las desigualdades socioecondmicas en el seno de los paises y entre los
paises y la marginacion de grandes zonas del mundo;
- la agresion a los sistemas de mantenimiento de la vida en el planeta
(creciente desertizacion, erosion del suelo, extincion de especies animales y
vegetales, contaminacion de mares y rios, etc.);

la concentracién de poder en unidades econdémicas en gran medida
incontrolables (empresas multiterritoriales y multinacionales, redes
mundiales de informacion y comunicacion etc.)", nos dice el Grupo Lisboa
(ob. cit.).

"La estructura y la dinamica de la economia mundial cambiaron
profundamente. Ya no hay un "centro economico™ de la economia mundial. La
diminuta isla de Taiwan tiene hoy (1995) el segundo superavit comercial del
mundo. Y no hay superpotencias: Japén esta a la cabeza en el desarrollo de
Asia continental. Pero en las industrias de alta tecnologia en las que radica el
verdadero crecimiento -biotecnologia y genética, tecnologia de Ila
informacién, software, la nueva ingenieria financiera- todavia esta
peligrosamente rezagado.

En el aspecto manufacturero, Estados Unidos ha puesto su casa en orden. La
mayor parte de su industria manufacturera es hoy tan competitiva como la de



cualquier otro pais; adn la industria automotriz se ha puesto al dia. Estados
Unidos, ha alcanzado un puesto de liderazgo casi invencible en las nuevas
industrias del crecimiento, y en especial en las de alta tecnologia.

Europa Occidental no pudo explotar las enormes oportunidades de la
unificacién econdmica y ha quedado rezagada en los indices de eficiencia
manufacturera de todas las areas de alta tecnologia y en el nivel de empleo.
China ejerce una especie de atraccion magnética para la inversion de
compaiiias de todo el mundo, en directo contraste con Rusia.

China presenta mayores peligros que ningin otro mercado......y
oportunidades demasiado grandes para ignorarlas. Todo indica que la zona
costera se ha transformado ya en la tercera potencia econdémica del mundo. Si
continda en su rumbo actual, para el 2000 alcanzara el segundo lugar, con
una produccion superior o igual a Japén, aunque con una poblacion tres o
cuatro veces mas grande.

A menudo dije (Drucker) que el secreto de Japon consiste en su aptitud de
hacer de una corporacion moderna una familia. El secreto del management
chino bien puede consistir en su aptitud de convertir a una familia en una
corporaciéon moderna.

Puede pronosticarse -de hecho es practicamente seguro- que China se vera
sometida a serias turbulencias en los proximos afios. Ningun pais que se
desarrolle tan aceleradamente como lo hace China continental puede escapar
a una severa sacudida. Las burbujas, como dolorosamente lo aprendié Japon
siempre estallan.

Creo (Nakauchi) que para que China evite el peor escenario de todos, el
conjunto de los cuidadanos, y no sélo una parte del pais, debe gozar de cierto
nivel de comodidad material.

En Japdn, algunos dicen que la especializacién econdémica en escala
internacional debilita el nucleo de la industria japonesa. No obstante todos
sabemos que la elaboracion de manufacturas alcanza su mayor eficiencia
cuando se realiza en la parte del mundo donde los recursos, la tecnologia y
los costos son més favorables.

El debilitamiento del ndcleo de la industria de una nacion es simplemente el
traslado de la elaboracion de manufacturas a la ubicacion méas conveniente a
escala internacional.

............ cuando la interdependencia econdémica aumenta, las compariias pasan
a ser multinacionales y el mundo se transforma cada vez mas en un lugar sin
fronteras. El concepto de fronteras nacionales pierde sentido. Un pais que
pretenda tener toda una gama de industrias fuertes, sufrira el contrapeso de
algunos que son internacionalmente ineficientes. Proteger a los sectores



incapaces es costoso, y puede provocar fricciones con otros paises. Esto debe
ser lo que esta pasando en el mundo, y especialmente en Japon.

Hacia el afio 2000 ninguna operacién manufacturera tendra posibilidades de
ser competitiva si sus costos directos de mano de obra manual superan el 10 o
12% vy esto significa que en los paises desarrollados la cantidad de
trabajadores manuales del sector no sera mucho méas grande, como
proporcién de la mano de obra total, que la poblacién agricola de hoy, pese a
lo cual, lo mismo que en la agricultura, la produccion serd mucho mas
elevada.

En este aspecto, Estados Unidos completd en lo esencial la transicion.
........ En Japon, la mayoria de las industrias todavia tienen que iniciarla.
Japon es el importador mas grande del mundo de alimentos, materias primas
y commodities en general importa el 40% de sus alimentos, todo su petroleo,
todos sus minerales y practicamente toda su madera.

La inversion en el exterior genera exportaciones. Y genera exportaciones de
valor mas alto que las que se reemplazan.

La transferencia al exterior de las actividades de bajos salarios y escaso valor
agregado fortalece la base industrial de un pais desarrollado en vez de
"hundirlo en la depresion™.

Estados Unidos importa hoy (1994) alrededor del 12% de los bienes
manufacturados que consume lo que todavia representa solo la mitad de lo
importado por la mayoria de los paises europeos. El déficit comercial
estadounidense, si se deja de lado el petroleo, que por si s6lo representa la
mitad, es provocado por importaciones como la de autos y bienes electronicos
de consumo de Japdn y maquinas herramientas de todo tipo de Japon vy
Alemania, vale decir, por importaciones provenientes de paises en los cuales
los salarios son altos y no mas bajos que en Estados Unidos. Las
importaciones de paises de bajos niveles salariales solo representan el 3% del
consumo estadounidense.

Yo afirmaria (Drucker 1994) que existe la necesidad de mantener los
principios basicos en los cuales se basd gran parte del crecimiento de Japon
en los ultimos 40 afios.

-en primer lugar, el principio de estabilidad de empleo, el segundo es la
identidad esencial de intereses entre la empresa y el empleado, o al menos la
armonia de esos intereses. (capacitacion, recolocacion.....)

El dnico campo tradicional en el cual creo que Japon tendra que cambiar
drasticamente es probablemente el financiero. En muchos aspectos, este
campo es el area nimero uno de crecimiento de los préximos 10 afios"”, nos
dicen Peter Drucker e Isao Nakauchi (ob. cit.).



"1987. Japon controla la alta tecnologia (semiconductores) sobre la cual se
basa el poder militar de Estados Unidos y la (ex Unidn Soviética).
Desgraciadamente Jap6n no ha usado habilmente la carta tecnoldgica.
Tenemos el poder de decir no a Estados Unidos, pero no hemos ejercido esa
opcion.......

Mientras Japén no tenga dirigentes que entiendan la realpolitik Estados
Unidos no nos considerara un jugador importante.

Para ser plenamente apreciados debemos, cuando cuestiones de un interés
nacional crucial lo justifiquen articular nuestra posicion y decir no a los
Estados Unidos.

La Comision de Productividad Industrial del Instituto de Tecnologia de
Massachusetts (MIT-1990) hizo una lista de seis areas en que la industria
americana es débil comparada con la de Japon : 1) estrategias obsoletas; 2)
escasa atencion a los recursos humanos; 3) fallas de cooperacion
investigacién/fabricacion. coordinacién- comunicacion); 4) debilidad
tecnologica en disefio y produccion; 5) desentendimiento entre gobierno e
industria; y 6) horizontes a corto plazo.

La fuerza implicita de la industria japonesa deriva de una perspectiva a largo
plazo para tratar con los accionistas y establecer precios con los
subcontratistas -el nexo proveedor- fabricantes.

Muchas empresas norteamericanas impulsadas por las de dividendos de los
accionistas, adoptan métodos de administracion que estan refiidos con su
raisond'étre : fabricar bienes o prestar servicios.

Europa Oriental y la (ex) Union Soviética quieren una tecnologia actualizada
y ayuda financiera para ser productivas. ¢ Qué pais puede brindarselas?
Solamente Japon. Pero no podemos aceptar el reto solos. Tiene que haber un
emprendimiento conjunto con nuestro socio. Estados Unidos.

Sea como fuere, los japoneses deben comprender que en este momento (1990)
el pais esta en la cresta de una ola histérica y que, con Estados Unidos
definira la préxima era. Disiento con la opinién a menudo expresada de que
en el siglo XXlel mundo sera pentapolar - Estados Unidos, Japon, Europa, la
Union Soviética, China- es posible que Estados Unidos se recupere y siga
siendo lider, pero Europa Oriental y la Unidn Soviética seran en definitiva
parte de la red global de la tecnologia japonesa.

En las décadas venideras, Europa estara dominada por una Alemania
reunificada.

La Union Soviética y China seran menos dinamicas que en la actualidad, en
tanto que la regién del Pacifico y el Sudeste Asiatico lo seran mas. En esta
nueva configuracion el equipo Japdn -Estados Unidos debe representar una
influencia constructiva.



El uso habil en obras pablicas para ajustar el ciclo empresario ha sido un
factor decisivo en el éxito econdémico del Japon”, nos dice Shintaro Ishihara
(ob.cit.)

"El Japon moderno es un gigante econémico que representa un séptimo de la
economia mundial, un coloso industrial que acumula inmensos superavits
comerciales (110 mil millones de dolares en 1992). A pesar de ello Japdn no
es un pais eficiente en general. La productividad por hora de sus operarios es
menor que en la mayoria de los paises industrializados. La eficiencia extrema
de la industria manufacturera oculta la burda ineficiencia de la distribucion y
de sus sectores agricolas.

La burocracia conduce al pais a pesar de que la Dieta, el Parlamento
Japonés, se elige libremente.

Para los comienzos de los afios 90 los americanos sugerian (nada menos) que
la abolicion del sistema de guia administrativa, que implica una estrecha
participacion de la burocracia oficial en el mundo industrial, y su reemplazo
por un régimen que depende de las opciones del consumidor y la libre
competencia.

En septiembre de 1991, seguin una encuesta sobre productividad de los
operarios, Japon quedaba detras de los principales paises industriales, y solo
sobre Suecia.

El trabajador americano necesita s6lo 10 meses para producir lo que el
trabajador japonés medio produce en un afio, y el aleman sélo necesita ocho.
Como resultado de su mayor productividad, los alemanes tienen tres veces
mas tiempo libre que los japoneses.

Las altas cifras del PIB per capita de Japdn no se deben a una gran eficacia
social e industrial, sino a la mayor cantidad de trabajo.

La poblacion activa representa un 70% de la poblacion total.

Aunque Japén es una gran potencia economica, las Unicas industrias
competitivas y productivas, tanto en calidad como en cantidad, son las
industrias manufactureras, especialmente los que explotan la produccion
masiva, como la automotriz y la electronica. Las aptitudes y la cultura que
impregnan la urdimbre de la sociedad japonesa conducen a la
manufacturacion masiva y estandarizada, pero son inapropiadas para
cualquier otra industria o actividad social.

Bajo la rubrica de "guia administrativa” Japon otorga a sus burécratas poder
ilimitado para intervenir administrativamente fuera del sistema legal.

Los burdcratas japoneses no son leales al Japon ni al gobierno japonés, sino
a sus ministerios y organismos, dentro de los cuales tienen empleo vitalicio.



Quizéas no exista otro pais cuyas marcas sean tan conocidas mientras su gente
y su cultura son tan borrosos.

En campos como la tecnologia aeroespacial, que produce bienes complejos en
volimenes pequerios, y en las industrias de la informacion y la distribucion, la
rigidez laboral y la orientacion grupal de la gestion a la japonesa constituyen
una desventaja. Todos esos cambios requieren decisiones rapidas vy
creatividad..Cuando el monocultivo (en este caso industrial) predomina en
una sociedad, los cambios no son faciles.

Japon ha triunfado econémicamente merced al desarrollo y la expansion de
sus industrias de produccion masiva. El gran interrogante para el Japon de
los afios 90 es si podra abandonar esa senda.

No siempre resulta facil que un pais que prosperdé en determinadas
condiciones mantenga su prosperidad en la época siguiente. Aungque hoy
(1990) Japon sea el alumno estrella™, ello no garantiza su lugar en la
proxima era. La pregunta que debemos afrontar es si los mismos factores que
hicieron de Japén el "alumno estrella” como sociedad industrial como
sociedad industrial le servira en la era de la sociedad del conocimiento. En lo
interno, las instituciones y gubernamentales deben reconstruirse segun nuevas
pautas. Se deben tomar medidas para afrontar el envejecimiento de la
poblacion y realizar una reforma industrial y tecnolégica extensa.. En lo
externo, las fricciones economicas han alcanzado suma gravedad y se
requieren nuevas ideas y enfoques.

La version japonesa de la revolucion del conocimiento, aun esta muy a la
zaga del nivel norteamericano.

En la década del 90 puede haber un aspero enfrentamiento entre las
demandas de los japoneses que desean mayor diversidad y la rigidez de los
burdcratas y otros grupos cuya ocupacion les predispone a preservar el statu
quo del sistema de produccion masiva.

Al examinar la revolucién del conocimiento (1990) yo diria que las fuerzas
vitales que impulsan el cambio en los Estados Unidos y Japdn son fuertes y
las de Europa Occidental, un poco mas débiles. Entre otras razones, hay
diferencias en la respectiva capacidad para el desarrollo tecnolégico y las
reservas excedentes disponibles; pero las diferencias mas relevantes
conciernen en la cantidad y calidad de quienes ingresan en la fuerza laboral.
Ante todo esta la carga social debida al incremento en pagos de pensiones
para los ancianos. Esta carga publica -que incluye el dinero que se paga en
impuestos méas el seguro social- supera el 50% de PNB en todas las
economias europeas occidentales, y es 15 al 20% mas alta que en Japon o
Estados Unidos. Como muchos han sefialado, esta pesada carga social reduce



el incentivo para trabajar y es una de las causas del debilitamiento de la
vitalidad industrial.

El segundo tipo de presion que la poblacion de edad ejerce sobre la economia
europea occidental consiste en una resistencia mas fuerte a los cambios en la
estructura industrial o a las innovaciones tecnoldgicas, pues a una elevada
proporcion de trabajadores mayores les resulta dificil cambiar de ocupacion.
Como los europeos tienen de por si cierta tendencia a aferrarse a
ocupaciones tradicionales, esto constituye un grave problema.

La resistencia de los trabajadores mayores al cambio genera creciente
desempleo entre los jovenes -los capaces de pensar y actuar con flexibilidad-
de ciertas areas de la economia europea representando una gran pérdida.

Los Estados Unidos avanzan hacia el cambio con mayor celeridad que los
europeos occidentales. Sin embargo en lo que atafie a la voluntad empresarial
de invertir en investigacion & desarrollo y al impulso individual hacia el
ahorro, la sociedad americana no puede competir con Japon.

Habiendo creado la sociedad con mayor libertad competitiva del mundo,
Estados Unidos tiene el sistema mas apto para generar cambios en respuesta
a las demandas del publico, y por ello estd volcando ingentes energias en
desarrollo de la revolucion del conocimiento.

El Japdn actual afronta fuerzas poderosas que hacen lo posible para impedir
toda transicién a una nueva sociedad del conocimiento. ¢Acaso no es esa la
razén por la cual Japon, que posee tanto el poder como la inclinacion para
reformarse, aun no ha hecho nada para romper el marco de la sociedad
industrial?", nos dice Taichi Sakaiya (ob. cit. ).

"Los subsidios a los grupos de interés.......y el constante crecimiento de la
parte del minimo socialmente garantizado que se exige al gobierno en forma
de programas sociales generalizados: prestaciones sociales, indemnizaciones
por desempleo, educacion publica, pensiones de jubilacion, servicios de salud
y similares,.....al margen de tremendas dificultades financieras que ocasionan,
son un reflejo de la aln mas problematica esquizofrenia que afecta a la mente
publica.

En Alemania, por ejemplo, los costes de estos programas ya suponen casi el
33% de PNB. Para el afo 2030, si se mantiene la tendencia actual,
representaran casi el 50%. Esto precipitaria un desastre final.

Nuevamente en Alemania, los dias que un trabajador de la industria deja de
trabajar por vacaciones, fiestas y bajas (sin contar los dias de huelga o las
bajas por maternidad) ascienden a 61, mas del doble de los de Japon o
Estados Unidos. En total, los costos no laborales relacionados con tales
trabajadores ascienden a la mitad del coste total de la plantilla.



Inevitablemente la competitividad se resiente”, nos dice Kenichi-Ohmae (ob.
cit.)

Luego de leer tan interesantes datos y juicios, surge la pregunta: ¢Puede
Europa ser competitiva?.

Repasemos algo de lo anterior:

Segun Rifkin:

El trabajo en Europa es un 50% mas caro que en Estados Unidos o Japén.

Los pagos de la Seguridad Social en Alemania, en 1990, fueron un 25% del
PBI, un 15% en Estados Unidos y un 11% en Japon.

Los impuestos en las empresas en Alemania exceden el 60%, en Estados
Unidos el 45%.

La "red social" cuesta alrededor del 41% del PBI en Europa, y un 30% en
Estados Unidos o Japon.

El trabajador medio aleméan tiene una retribucién hora de 26,88 dolares (con
un 46% de asignacion a subsidios sociales), de 21 doélares en Italia (con la
mayor parte asignada a subsidios), de 15,89 dolares en Estados Unidos (con
un 28% asignado a subsidios).

En 1992 el trabajador aleman medio trabajaba 1.519 horas afio (mas 40 dias
afio de vacaciones pagas), el americano trabajaba 1.857 horas al afio y el
japonés 2.007 horas afio.

Segun Thurow:

El salario aleman de 30 dolares hora y 17 ddlares hora, si se excluyen
beneficios adicionales, lleva los costes de la mano de obra fabril a resultar dos
tercios mas altos que en Estados Unidos.

Segun Sakaiya:

La carga social debida al incremento en pagos de pensiones para los ancianos,
que incluye el dinero que se paga en impuestos mas el seguro social supera el
50% de PNB en todas las economias de Europa Occidental y es un 15/20%
mas alto que en Japdn o Estados Unidos.

Como dice Thurow: Cuando los asiaticos aluden al sistema de bienestar
europeo para los que estan en edad de trabajo lo hacen con escepticismo.
Simplemente no pueden creerlo. jVacaciones de cinco semanas!. jUn mes de
aguinaldo en Navidad!. jDieciocho meses restituidos mediante un seguro por
despido!. Su descreimiento es una de las razones por las cuales el sistema no
puede continuar. Las empresas se pueden trasladar al lejano oriente, y evitar
todos los costos de los beneficios adicionales.



Aceptando que el comercio internacional no es un juego de suma cero, y que
los paises no cierran, como dice Krugman, nos preguntamos:

¢ Tiene Europa competitividad en el costo de los salarios? NO

¢ Tiene Europa competitividad en costo de las cargas sociales?  NO

¢ Tiene Europa competitividad en productividad del trabajo?  NO

¢ Tiene Europa competitividad en politica fiscal? NO

¢ Tiene Europa competitividad en la productividad del capital? NO

¢ Tiene Europa competitividad en las economias de energia y otros insumos?
NO

¢ Tiene Europa competitividad en cuanto a calidad de los servicios publicos?
NO

¢Puede Europa aumentar la capacidad de produccion? Sl

¢Puede Europa mejorar la calidad de produccion? Sl

¢Puede Europa reducir el plazo de puesta en el mercado de productos? Sl
¢Puede Europa diferenciar y ampliar gamas de productos? Sl

¢Puede Europa alcanzar especializacién en mercados y productos? Sl
¢Puede Europa alcanzar mayor eficacia de las redes y de la cooperacion entre
empresas? Sl

Las respuestas negativas y positivas nos llevan a la situacion de aceptar que
Europa no puede ser competitiva en todo ni ante todos. Tal vez, mas bien,
podriamos afirmar que, puede serlo ante pocos y en pocos productos o
sectores.

Al margen de los limites cuantitativos y cualitativos estarian los volitivos,
culturales, de equidad, de educacidn, de justicia social, de virtuosismo, de
prudencia, de discrecion, de cualificacion, de habilidades y de ideas que
poseen sus ciudadanos.

¢Se puede jugar al fatbol con las reglas del baloncesto o viceversa?

En la primera jugada nos cobrarian falta. Pues eso, es lo que ocurre a Europa.
Intenta participar de un juego, "la competitividad"”, con reglas distintas a la de
los demaés participantes.

Llevar la "competitividad™ al limite, puede producir fendémenos similares -para
seguir con el simil deportivo- al del dopping del ciclismo en el Tour de
Francia 1998. ¢Quieren que no se droguen?, pregunta un periodista y
entrenador ciclista. Humanicen el ciclismo, contesta. Hoy es un deporte para la
television. Hagan etapas mas cortas, espectaculares, con finales en alto que no
pasen de los 200 kilometros y, con suficientes descansos. Y cambien las reglas
econdmicas. Los equipos ponen los artistas para las galas del tour. ;Saben



quién se lleva los cientos de millones que produce el espectaculo?. Una
sociedad Ilamada Tour de Francia. Una vergiienza. Termina.

La otra variante. La capitalista, pensamos, es la del Sr. Juan Antonio
Samaranch, Presidente del Comite Olimpico Internacional, que dice:"Dopaje
es todo aquel producto que, primero, dafa la salud del deportista y, segundo
aumenta artificialmente su rendimiento. Si se produce sOlo esta segunda
condicion, para mi no es dopaje......1a lista actual de productos dopantes debe
reducirse drasticamente”.

La disyuntiva entonces esta en cambiar de reglas, o bien cambiar de juego.
Cambiar de reglas -aspecto que no apoyamos, con fervor- significa el fin del
estado del bienestar, la reduccion del sector publico a su minima expresion,
alta flexibilidad laboral, despido libre, menores salarios, eliminacion del
subsidio de desempleo, convenios colectivos por empresas, sindicalizacién
libre, eliminacion de todo tipo de subvenciones, sanidad privada, reduccion de
la educacion publica, jubilacion privada, privatizacion de los servicios
publicos, eliminacion de cualquier tipo de vivienda publica.

Cambiar de juego -aspecto que nos interesa mucho mas- significa solo
competir libremente con aquellos oponentes que lo hacen con las mismas
reglas.

Competir con quienes pagan el mismo costo de los factores o aceptan la
aplicacion de un arancel compensatorio equivalente.

¢Puede una empresa -por mas eficiente que sea- competir contra una similar
en un pais extranjero si a igualdad de tecnologia, escala y equipamiento la
ultima paga a sus trabajadores 200 dolares al mes (Brasil) o 200 dolares al afio
(India, Malasia, Vietnam)?.

¢Puede competir con Estados Unidos o Japdn con un costo laboral superior en
un 50% segun Rifkin; que en el caso aleman, lleva la mano de obra fabril, a
ser dos terceras partes mas altas que en Estados Unidos, en informacion de
Thurow?.

Con una desventaja que llega al 10 o 20% del PBI como participacion en
pagos de la seguridad social, a un 15% en el pago de impuestos de las
empresas, a mas de 10 dolares la hora de pago salarial; trabajando 298 horas
menos por afio que los americanos y 488 menos que los japoneses, con mas de
40 dias al afio de vacaciones, en realidad hay que ser "genial™ para poder
competir a nivel mundial.

Tal vez por eso, la economia europea no crece, no genera empleos, y pierde
terceros mercados, o lo que resulta mas dramatico, pierde mercado propio, en
manos de terceros.



De la triada, Estados Unidos, en 1998, aparece en mejor forma y ha tomado
resueltamente la delantera en la economia del conocimiento, Japdn no se
adapta a los cambios y se ve anclado en la etapa de la produccién industrial
masiva perdiendo competitividad global, Europa es tercera "cdmoda”, y si
todo sigue igual, pronto sera sélo "un mercado”.

En alguna medida ser "un mercado"; el mercado mas importante del mundo,
tiene gran valor, y de eso se trata, de hacerlo valer.

Si no podemos primar nuestra fuerza de ventas, bien podemos utilizar nuestro
poder de compras, para renegociar la globalizacidn, la competitividad, y el
libre comercio.

Si Europa no quiere hacer el duro -¢imposible?- régimen de adelgazamiento,
que le impone la competencia internacional, y no tiene poder politico, para
modificar las reglas de juego, si tiene -vaya si la tiene-, enorme fuerza, para
definir las condiciones, que deberan cumplir los productos, empresas y paises
que quieran ingresar a su mercado.

Dejamos el tema planteado para retomarlo en proximos capitulos; ahora
veamos si todos los jugadores realmente practican el juego limpio, o sea la
libertad de mercado y el libre comercio que predican o prometen.



Capitulo VII
Subvenciones - EI Doble Mensaje

El libre mercado no existe. Desde antes de la economia global todos juegan
con los dados "cargados".

La economia de mercado solo se practica en beneficio propio.

Estados Unidos subvenciona, Japon subvenciona y Europa subvenciona.
Estados Unidos protege su economia y lo mismo hacen Japén y Europa. En el
GATT o en la OMC si los paises fueran mas honestos, dirian, "libera tu, que a
mi me da la risa".

El libre comercio, sélo lo practican los paises pobres. Aquéllos , a los que
obligan los acreedores, los inversores, los organismos internacionales, y los
paises desarrollados.

Hace cerca de 2 siglos. la Inglaterra victoriosa, "reina de los mares", firmaba
con la pobre, lejana y fundacional Argentina, un tratado de "libre navegacion
de los rios". Esto -ni mas ni menos- significaba que los buques ingleses podian
navegar -y comerciar- libremente en los rios argentinos -fundamentalmente el
Rio de la Plata y el Parana- y los buques -¢;qué buques?- argentinos podian
navegar -,cOmo?- y comerciar -;qué?- en los rios ingleses. ¢Puede haber un
tratado maés sarcastico?. La armada invencible compartia mares y rios con los
barquitos de.....papel!!!.

Durante los casi 200 afios transcurridos, a lo largo y ancho del mundo, los
paises ricos han practicado, constantemente, actos y acuerdos, demostrativos
de su hidalguia comercial, y de su liberalismo econémico.



Como dice, hoy mismo, el maestro Indro Montanelli, en un articulo
periodistico:"Si ya no vivimos en tiempos de colonias es porque Occidente se
dio cuenta de que estas costaban mucho maés de lo que rendian™.

Invitamos a los lectores a reflexionar sobre la guerra del opio (en China) y las
acciones del Almirante Perry (en Japdn), asi como a buscar otros ejemplos
histdricos, para recordar que siempre hubo abnegados paises que lucharon por
"imponer" la libertad de comercio.

El doble discurso es la técnica habitual. En 1990, las subvenciones a los
agricultores costaron a los gobiernos y consumidores comunitarios 133.400
millones de ddlares; 74.100 millones de ddlares en Estados Unidos y 59.000
millones de dolares en Japon (nos dice Kennedy). Cada contribuyente japonés
paga 600 dolares anuales por perpetuar la produccién local de arroz. Un
contribuyente Suizo desembolsa 860 ddlares para que las vacas sigan
decorando el pais alpino. Cada hogar de la Comunidad Europea paga 450
ddlares anuales para el sostén de la agricultura, lo que corresponde a la mitad
del presupuesto total de la Unidn. Cada hogar norteamericano contribuye en la
misma forma con 360 délares, nos dice Sorman.

Muchos sectores economicos en los paises ricos viven con “respiracion
asistida”". Y no todos son pequefios, ni empobrecidos. La cultura de la
subvencion, asi como las protecciones o barreras no arancelarias estan muy
difundidas y motivos electorales hacen bastante dificil modificar el statu quo.
Por lo cual, podriamos concluir, que los paises emblematicos de la economia
abierta, practican poco, el comercio libre.

Veamos lo que dicen al respecto algunos estudiosos:

"Paradojicamente mientras Europa Oriental privatiza (1991) Estados Unidos
nacionaliza. Con el derrumbe de gran parte de su sector bancario, el
gobierno norteamericano se ha visto obligado a absorber 200.000 millones de
dolares de activos privados (estimados 300.000 al final de la hemorragia)”,
nos dice Lester Thurow en su libro La Guerra del sSiglo XXI (Editorial
Vergara - 1992).

"Corresponde indicar que "el libre mercado" resulta ser una entelequia pues
los paises desarrollados han aplicado y aplican un cerrado proteccionismo
para sus producciones poco eficientes, protegiendolas y subsidiandolas
directa e indirectamente.

En la exacerbada competencia que practican los paises centrales para
ampliar sus ventas al exterior utilizan una serie interminable de acciones



"non sanctas”, y en muchas circunstancias, inescrupolosas y que en la
mayoria de los casos no repara en los verdaderos costos sociales.

Mientras despliegan su instrumental proteccionista, emplean al mismo tiempo
su conocido doble discurso, apelando a la necesidad de la "libertad de
comercio™ que en la practica, se transforma en la exigencia de libertad
irrestricta de importaciones para sus productos. Se subsidia con montos
importantisimos producciones ineficientes. Es necesario destacar que so6lo en
el aflo 1992, dichos subsidios superaron los 300.000 millones de dolares que
han sido utilizados para ampliar la produccion, o para disminuirla, para
fomentar exportaciones, aplicando el método del "dumping"; y también para
impedir el acceso a sus mercados de producciones de mayor eficiencia y
racionalidad economica.

A todas estas medidas deberia afiadirse la utilizacion de un nuevo y renovado
arsenal de naturaleza proteccionista que, mediante la implantacién de
derechos compensatorios, restricciones "voluntarias” a la exportaciones,
barreras arancelarias, y principalmente para-arancelarias, asi como
restricciones de tipo sanitario, ambientales, etc. impiden el acceso a sus
mercados de producciones competitivas. Todo resulta valido para proteger
los mercados de los paises centrales y para tratar de expandir su penetracion
en el exterior.

El proteccionismo de la economias industriales, las mayores tasas de interés
cargadas a los deudores del sur, las restricciones de acceso a la tecnologia y
las barreras de los movimientos migratorios, cuestan a los paises en
desarrollo 500.000 millones de doélares anuales, equivalente al 20% del
producto de mas de 4.000 millones de seres humanos”, nos dicen Naum
Minsburg, Hector Valle y otros (ob. cit.).

"El proteccionismo japonés en politicas agropecuarias para el cultivo de
arroz esta arraigado en el sistema de guia administrativa, y los japoneses no
encuentran en ello ningun error conceptual.

La pequefia escala y la baja productividad de la agricultura japonesa son
tristemente famosas.

De hecho los subsidios y la asistencia oficial representan el 75% de los
ingresos de la granjas.

En muchos casos la "guia administrativa™ anula la competencia, eleva los
precios al consumidor y protege a los productores. El Japon contemporaneo
acepta asi una competencia restringida bajo la égida de la guia
administrativa, para crear un sistema social favorable a la expansién y al
desarrollo de la produccion masiva. Como resultado de 50 afios de
cooperacion industrial con guia administrativa el consumidor japonés



enfrenta poca libertad de eleccion y precios altos™, nos dice Taichi Sakaiya
(ob. cit.).

"Tampoco la Politica Agraria Comun (PAC) concuerda con la logica del
mercado global y parece en realidad, un importante lastre al comercio y el
crecimiento mundiales.

Mas del 70% del gasto comunitario esta destinado a los sectores agricola y
pesquero, lo cual deja poco para el desarrollo social y regional, que
beneficiaria a una cantidad mucho mayor de personas; y el dinero va a parar
de modo desproporcionado a los grandes agricultores del norte de Francia o
East Anglia en lugar de hacerlo a los campesinos y pequefios propietarios de
los Apeninos", nos dice Paul Kennedy (ob. cit.).

"La idea de un "mercado libre" al margen de las leyes y decisiones politicas
que el mismo genera es pura fantasia.

La renuncia del gobierno a asumir sus responsabilidades en la creacion del
mercado puede tener costosas consecuencias.

Mientras el proteccionimo decae, los analistas simbdlicos asociados con las
compafiias norteamericanas siguen presionando para lograr subvenciones
especiales, un régimen tributario favorable, inmunidad especial a las leyes
antimonopolicas, y otras formas de generosidad del gobierno, ain cuando
rechazan energicamente el proteccionismo. Podrian aducir que esas ventajas
son decisivas para la "competitividad norteamericana" si bien la proteccién
del mercado norteamericano dificultaria sus estrategias mundiales, los
privilegios especiales -que no interfieren en la libre circulacion de bienes y
servicios a traves de las fronteras nacionales- sélo pueden contribuir a los
resultados financieros", nos dice Robert B. Reich (ob. cit.).

"El proteccionismo se practica en todos los paises, incluido Estados Unidos.
Habitualmente se justifica aduciendo que, o bien se esta nutriendo a sectores
locales de reciente aparicion o bien se esta proporcionando "espacio vital"
para permitir el reajuste de un sector establecido. Ain cuando ambos suponen
proteccion a corto plazo, el resultado es casi siempre una proteccion a largo
plazo", nos dice Michael Porter (ob. cit.).

"Segun los datos proporcionados por el Banco Mundial, los aranceles
actuales para el sector norteamericano de la fabricacion, cuyo valor nominal
es del 6%, se elevan de hecho a un porcentaje real del 23% por obra y gracia
de una serie de medidas antidumping, principalmente los derechos de aduana
que gravan el acero, los automoviles, y los productos textiles importados. Han



proliferado las acusaciones publicas y politicas contra los aranceles
proteccionistas y los subsidios agricolas.

Cuando se caen las anteojeras de la teoria de libre comercio la realidad se ve
diferente. La practica de los super bloques se parece méas a la creacion de
"puestos de refugio” economicos que al libre comercio.

Los bloques regionales de libre comercio son mercantilismo residual: libre
comercio en el interior, pero proteccion en las fronteras. Mientras tanto, las
cifras indican un alto grado de comercio interior dentro de los poderosos
bloques comerciales actuales: el 41,4% del comercio mundial en 1988 segun
informa el Banco Mundial. La unién de la C. E. con Europa Oriental, la de
Canada con Estados Unidos y México, elevaria ese porcentaje casi a la mitad.
Durante los ultimos 500 afios, los fuertes han explotado el comercio en
beneficio propio. Muchas potencias mundiales que ensalzan ahora las
virtudes del libre comercio, desarrollaron sus economias y se industrializaron
protegidas detras de barreras arancelarias y al mismo tiempo, durante la era
colonial, impidieron que otras naciones pudieran actuar igual que ellas.
Tanto el Reino Unido como Estados Unidos, dos paises que pregonan a los 4
vientos las ventajas del libre comercio, se han puesto a proteger sus
industrias textiles demorando, con el apoyo de sus respectivos gobiernos, la
finalizacion del Convenio Multifibras que se establecio hace 20 afios como un
convenio "temporal”.

La pregunta fundamental es quien establece las normas y con que fines lo
hace. Los acuerdos de libre comercio pueden ayudar sin duda alguna a los
medios y fines de los poderosos, y no necesariamente a los intereses del
ciudadano medio", nos dicen Tim Lang y Colin Hines (ob. cit.).

"Japln es una economia abierta pero no es un pais de comercio libre, ya que
Impone demasiadas barreras a la importacion”, nos dice Ravi Batra (ob. cit.).

"La sequia de las finanzas publicas debida a la economia sin fronteras no
sOlo se produce por el lado de los ingresos. La nueva transnacional dirige al
mismo tiempo hacia sus arcas un porcentaje creciente de los gastos publicos.
La competicion por los pagos mas bajos va acompariada de la pugna por las
subvenciones mas generosas.

La presidn de la competencia internacional empuja a los gobiernos a ofrecer
estimulos financieros que ya no son justificables aplicando criterios
objetivos”, nos dicen Hans-Peter Martin y Harald Schumann (ob. cit.).

"En 1988 un 1% de la poblacién americana formado por los grupos
familiares mas ricos tuvo una media de ingresos anual de 617.000 ddlares y



control6 el 13,5% de los ingresos antes de impuestos, y un 20% vivio en
condiciones de cierto desahogo con unos ingresos de al menos 50.000 délares
al afo, les correspondi6 el 51,8% de la renta antes de impuestos.

Esta ultima renta, o gran parte de ella, estd a su vez relativamente
garantizada por una serie de refuerzos puablicos y privados: fondos de
pensiones, seguridad social, servicios médicos, con apoyo y patrocinio
publico y privado, sostenimiento de las rentas agrarias y carisimas garantias
frente a la quiebra de las instituciones financieras, los bancos y las cajas de
ahorro.

En el nombre del laissez-faire y el especifico del mercado se liberaliza (se
desregula); en todo rescate posterior se considera aceptable (y necesaria) la
accion del gobierno”, nos dice John Kenneth Galbraith en su libro La Cultura
de la Satisfaccion (Editorial Emeceé - 1992).

"Los gobiernos nacionales dentro de la C. E. estdn habituados a hablar de
una politica industrial, pero cuando utilizan la palabra por lo general
pretenden significar una cosa: distribuir generosas subvenciones a un pufiado
de grandes empresas con la esperanza de convertirlas en lideres a nivel
mundial. El problema con este tipo de estrategia es que confunde el sentido de
la causalidad. Solo excepcionalmente una firma es eficiente porque es
grande™, nos dice Tim Jackson (ob. cit.).

"Si los paises desarrollados (crean barreras a las importaciones a causa de la
creencia equivocada de que asi se protegeran los niveles de vida occidentales,
el efecto podria ser la destruccion del aspecto mas prometedor de la
economia mundial actual: el inicio del desarrollo econémico generalizado, de
las esperanzas de vida para cientos de millones, incluso miles de millones, de
seres humanos. El crecimiento economico en el tercer mundo es una
oportunidad no una amenaza; es nuestro temor al éxito del tercer mundo, no
tal éxito en si mismo, el peligro real para la economia mundial”, nos dice
Paul Krugman (ob. cit.).

"En Estados Unidos los granjeros no viven en una economia liberal. Como los
de Europa o Japdén se mantienen en una sobrevida artificial mediante
subvenciones publicas que el parlamento perpetia por los mismos motivos
electorales que en Europa", nos dice Guy Sorman en su libro Hacia un Nuevo
Mundo (Editorial Emecé - 1991).

"Japon tiene s6lo 40.000 agricultores de plena dedicacion y 4 millones de
agricultores a tiempo parcial, cuyos ingresos derivados de la agricultura



representan en la actualidad menos del 20% de sus ingresos domeésticos
totales, hay 420.000 administrativos en las diferentes cooperativas agrarias,
90.000 burdécratas del Ministerio de Agriculturay Pesca.

De las 47 Prefecturas del pais, 44 son perceptoras netas de subvenciones del
gobierno. Las otras tres -Tokio, Osaka y Aichi (Nagoya)- pagan por el resto.
El desequilibrio es llamativo. Mas del 85% de la riqueza de Japdn se crea en
las regiones de Tokio, Osaka, Fukuoka, Saporo y Nagoya. Todas las demas
reciben méas del gobierno de lo que aportan”, nos dice Kenichi-Ohmae (ob.
cit.)

Intentaremos a continuacion, resaltar algunos otros ejemplos, significativos, o
cuanto menos, sugerentes:

Imagine -el lector- un tratado de comercio que autoriza a las empresas
multinacionales y a los inversionistas a demandar directamente a los gobiernos
para obtener reparaciones por dafios y perjuicios e intereses en compensacion
de toda politica o accion puablica que tenga como efecto disminuirle sus
ganacias. Esto no es la intriga de una novela de ciencia ficcion acerca del
futuro totalitario del capitalismo sino sélo una de las clausulas de un tratado
que esta a punto de ser firmado: el Acuerdo Multilateral Sobre Inversiones
(AMI). El Director general de la Organizacion Mundial del Comercio (OMC),
Renato Ruggiero), describio con bastante certeza la naturaleza del acuerdo:
"Estamos redactando la constitucion de una economia unificada".

Pocas personas saben que el AMI esta negociandose desde 1995 en el seno de
la Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Economico (OCDE) en Paris.
Los 29 paises miembros, que incluyen a los mas ricos del mundo, desean antes
que nada, ponerse de acuerdo antes de presentar a los paises en desarrollo un
tratado que no deje mas opcion que aceptarlo o rechazarlo (?).

El objetivo del acuerdo es extender el programa de desregulacion sistematica
de la OMC a ciertos sectores vitales que ain no han sido incorporados. La
domicializacion y las condiciones de la inversion en la industria y los
servicios, las transacciones de divisas y los demas instrumentos financieros
tales como las acciones y los bonos, los bienes raices y los recursos naturales.

Francia y los guardianes de las ayudas a la agricultura europea se han puesto
en pie de guerra para impedir el Acuerdo de libre cambio de la Unién
Europea con Mercosur (Argentina, Brasil, Uruguay, Paraguay, mas Chile),
que impulsa en Bruselas el Vice-Presidente de la Comision, Manuel Marin.
Los adversarios del acuerdo han provocado un retraso del voto en la Comision
para minar el terreno de unas futuras negociaciones que se prometen muy
accidentadas.



Esta reunidn viene por la difusion de un estudio "de trabajo™ del Departamento
de Presupuestos de la Comision, que afirma que un acuerdo con Mercosur y
Chile costaria entre 6.400 y 15.700 millones de dodlares. Un coste provocado
por las compensaciones que habria que pagar a los agricultores para paliar los
descensos en los precios provocados por las competitivas exportaciones de
carne, azUcar, frutas y hortalizas, y pescado de Mercosur.

La otra cara del acuerdo es que se potenciarian las exportaciones industriales y
de bienes y servicios de la Union Europea a Iberoamérica, aceleraria los
intercambios comerciales y la actividad econémica y fortaleceria la
cooperacion con una zona a la que los quince no prestan mucha atencion, pero
que cuenta con una importante capacidad de desarrollo, consolida su
estabilidad y toma a la propia Union como modelo.

Fuentes del ejecutivo comunitario sefialan que el acuerdo supondria un
impulso a la economia europea de unos 6.300 millones de dolares anuales y a
la economia del Mercosur y Chile de 5.700 millones de délares.

La actitud que adopten los ministros de agricultura se presenta como una
puntualizacion o advertencia a sus propios gobiernos sobre el lado maés
negativo del acuerdo.

La Comision intenta tranquilizar con la aseveracion de que la Zona de Libre
Comercio solo vendria al cabo de diez o doce afos, pero Francia intenta
aplazar la entrada en negociaciones al menos dos afos: hasta después de la
ronda para la renovacion de la OMC vy, de paso, hasta después de la formacion
de una nueva Comision, que tal vez vea las cosas de otra manera.

Dejando a un lado las diferentes "varas de medir" o las "subvenciones o
barreras” desestabilizantes, también hay -vaya si los hay- otros ejemplos de
"doble mensaje"”, como los que a continuacién comentaremos:

El trafico de drogas mueve en el mundo anualmente entre 300.000 y 600.000
millones de ddlares, lo que representa el 10 por ciento del comercio
internacional. Los métodos utilizados por los traficantes para blanquear el
dinero, como la utilizacion de cajas automaticas, cambio de monedas o
paraisos fiscales, son facilitados, cuando no amparados, por las entidades
bancarias que incumplen las normas, como identificar a sus clientes, archivar
el movimiento de cuentas por cinco afios y denunciar las transacciones
sospechosas. Aungue pudiéramos entender -nunca aceptar- el comportamiento
de las entidades financieras en funcion de la competencia, el mercado, y la
opacidad informatica, lo que realmente resulta paraddgico -por utilizar la
palabra méas suave- es la actitud del gobierno de los Estados Unidos en cuanto
al tréfico de drogas.



Sobre el particular, el gobierno americano (principal pais consumidor) intenta
que el combate contra el narcotrafico se efectie en las zonas de produccion y
no en las de consumo.

En Bolivia -por ejemplo- el kilo de hoja de coca se cotiza a 52 centavos de
dolar. Una hectarea rinde al afio 2,5 toneladas, lo que representa un ingreso
anual de 1.300 dolares, también por hectarea. En promedio cada campesino
trabaja alrededor de diez hectareas.

Para hacer un kilo de pasta base se precisan 390 kilogramos de hojas de coca,
tres litros de acido sulfurico concentrado, 10 kilos de cal, 60 litros de
querosén, 200 gramos de permanganato de potasio y un litro de amoniaco. De
ahi en mas, todo margen, todo dinero, queda en manos de los traficantes y de
los circuitos de blanqueo de dinero.

¢Por que no combaten el narcotrafico en los centros de consumo y en los
circuitos de lavado de dinero?

En el trafico de armas -otro de los grandes y misterosos negocios "globales" el
criterio de los Estados Unidos cambia totalmente. En este caso el combate no
debe darse en las zonas de produccion (Iéase paises ricos), sino en los lugares
de consumo (que son los paises pobres).

Dos grandes negocios -tal vez de los mayores del planeta- y dos formas de ver
la ley y la razon. Siempre del lado que méas conviene a los poderosos.

También en la politica de derechos humanos hay distintos "cristales” para
mirar la realidad.

Alli donde el negocio interesa mas que la ideologia o los principios: China,
Nigeria; Congo, Indonesia.

O, en su caso, donde el negocio es pequefio y pasan a valer los derechos
humanos: Cuba, Irak.

Al respecto, el escritor Carlos Fuentes, en un articulo periodistico (12/7/98),
dice:"Un latinoamericano, mirando con asombro estos eventos, no puede
preguntarse: ¢Por que China si y Cuba no?.

¢Por que China tiene mas de mil millones de habitantes y Cuba apenas doce?.
¢Por que China es poderosa y Cuba es débil?.

¢Por que China estd en Asia y Cuba en Latinoamérica?.

¢Por que el lobby de la oposicién China en Washington es ya muy debil y el
de la oposicion cubana en Miami, relativamente fuerte?.

¢O serd simplemente que Henry Kissinger tiene razon cuando afirma que
China no es una dictadura, sino una economia capitalista?. O sea: ¢Le bastaria



a Cuba convertirse plenamente al capitalismo para ser aceptada por los
Estados Unidos?.

El asunto es mas complejo. El sagaz financiero George Soros ha escrito que,
terminada la guerra fria, el llamado "mundo libre™ se ha quedado sin enemigo
totalitario al frente y ya no tiene porque insistir en la condicién democratica.
Queda la pregunta pendiente: ¢Por qué la China de la masacre de Tiananmen,
si; por qué el México de la masacre de Tlatelolco, si; pero la Cuba de los
prisioneros politicos y la vigilancia policial,no?".

Después de medio siglo de esfuerzo se firmé en Roma el Estatuto del Tribunal
Penal Internacional, destinado a juzgar a los responsables de los peores
crimenes, desde el intento de exterminio de grupos étnicos hasta los ataques
contra la poblacion civil en tiempo de guerra pasando por el enrolamiento
forzoso de nifios en el ejército, los ataques al personal de ayuda humanitaria o
el uso de la violaciébn como instrumento de terror. Nace un tribunal para
proteger a los mas débiles que consagra, como elemento clave, el principio de
responsabilidad personal. EI TPI no juzgara estados sino individuos.

120 paises votaron a favor. Votaron "no™ en un intento fallido de impedir el
nacimiento del tribunal: Estados Unidos, China, India, Israel, Turquia,
Filipinas y Sri-Lanka.

Estados Unidos voto en contra, al no poder obtener el derecho de veto, del que
disfruta en el Consejo de Seguridad de la ONU.

Si el TPI hubiera nacido cuando la Asamblea General de la Naciones Unidas
lo solicitdé en 1948, habria podido juzgar, al menos en absentia, a millares de
criminales,y evitado quizas, los desmanes de muchos otros. Entre la "galeria
negra" de delincuentes sujetos a su juridiccion hubieran podido figurar: José
Stalin, Idi Amin Dada, Pol Pot, Jorge Rafael Videla, Augusto Pinochet, Elie
Hobeika, Sadam Hussein, Radovan Karadzic.

Para cerrar este apartado digamos que Estados Unidos en sus maniobras para
echar a pique esta conferencia conté -también- con el apoyo de Irak y Cuba.
"Tanto monta, monta tanto"!!!

No estan todos los que son, pero son todos los que estan. Pequefias "perlas”,
para mostrar la "realpolitik™ de los poderosos.

Hoy, como dice Sorman: "La obligacion sirve a los intereses de los Estados
Unidos".

Y es -como hemos visto- Estados Unidos, quien da y quita razones.



Capitulo VIII

La Accidn del Gobierno
Un gobierno para que sirva al ciudadano y no se sirva del
ciudadano

¢Debe el estado intervenir en la economia?. ¢ Puede influir en el desempefio de
la economia?.

¢Solo debe utilizar -como proponen los monetaristas- el freno o el acelerador a
través de la oferta monetaria?. ;O los gastos gubernamentales y la politica
fiscal -como sostienen los keynesianos- deben actuar para agregar o
desagregar demanda?.

Veamos para comenzar, como puede impactar la politica gubernamental a la
hora de plantear un modelo de ocupacién y sus repercuciones historicas.

De la lectura de diversos articulos periodisticos -recientes- surge el comentario
sobre la escasez de empleados, calificados o no, para los miles de puestos que
se ofrecen a diario en Estados Unidos. Destacaba la informacion, incluso, el
reclutamiento de medio millon de trabajadores en Alemania para una empresa
de software norteamericana (la cifra nos parece muy alta, pero respetamos el
original).

Ello contrastaba, en esa misma fecha, con la ocupacion de la Bolsa de
Comercio en Paris por parte de desempleados, reclamando puestos de trabajo.
Existe por lo tanto en la actualidad una comparacion que puede resultar
aleccionadora para muchos paises. Europa y Estados Unidos, juzgados por las
implicancias de sus politicas de empleo, dan cuenta de distintas metodologias
para encarar el problema dentro de sus territorios.

Horst Siebert, "Labor market rigidities”, y Stephen Nickeil, "Unemployment
and labor market rigidities” en Journal of economic perspectives -1997,
enumeraban detalles de sumo interés, destacando que en la historia reciente:
"1 - El desempleo europeo ha sido menor al americano durante los afios 70.
Pero desde los afios 80 fue siempre mayor.

2 - La tasa de desempleo en Estados Unidos no ha aumentado de 1970 a la
fecha. Se mantuvo estable alrededor del 5-6%. Europa fue testigo de aumentos
considerables.



3 - El empleo crecié en Estados Unidos un 58% en el periodo 1970-1996 (47
millones de puestos de trabajo), mientras que en Europa lo hizo en s6lo 12%
(18 millones de puestos).

4 - La relacion empleo poblacion cay6 en Europa de 65 a 60 por ciento,
mientras en Estados Unidos se mantiene en alrededor del 75%

Las razones que explican las diferencias se refieren a los arreglos
institucionales que involucran incentivos y desincentivos en el mercado de
trabajo.

Del lado de la demanda, no s6lo influyen el precio final de bienes y servicios y
la productividad del trabajo, sino también las regulaciones que afectan el
tiempo de trabajo, despidos, los impuestos al trabajo, etc.

En el tramo de la oferta no sélo influye el salario minimo, sino tambien el
nivel y la duracion del desempleo, pagos por seguridad social y beneficios por
desempleo, entre otros.Las diferencias entre Europa y los Estados Unidos
estan dadas por patrones institucionales, pues los shocks tecnolégicos sufridos
han sido los mismos para ambas economias.

Es importante destacar que al menos dos paises de la OCDE tienen tasas de
desempleo menores que Estados Unidos: Japén y Suiza exhiben con orgullo
tasas del orden del 2,6 y 1,8 respectivamente para 1996.

La centralizacion de las negociaciones salariales causa menor diferenciacion:
los salarios mas bajos son "levantados™ en Europa por razones de supuesta
equidad. Y esto lleva a que no pueda existir un ajuste necesario hacia un
nuevo equilibrio con pleno empleo. Por ello, vemos que al no poder ajustar el
precio, el mercado de trabajo ajusta por cantidades, generando desempleo.
Europa, exceptuando al Reino Unido, muestra una baja dispersion salarial, en
tanto que Estados Unidos exhibe una tendencia creciente a la diferenciacion
salarial.

Las caracteristicas institucionales del proceso de negociacion salarial también
difieren en ambas regiones. En Europa predomina la determinacion de salarios
en nivel nacional o por industria, en tanto que en Estados Unidos las
condiciones de negociacion son propias de una economia de mercado: se
negocia por empresa, existe descentralizacion, bajo nivel de sindicalizacion y
casi nula coordinacién de cambios de salarios en nivel nacional, lo cual facilita
adaptar las condiciones de trabajo a la realidad de cada empresa. Como
medida de cuan flexibles son las normas institucionales en uno y otro
continente, se observa que cuando el desempleo cobra importancia se necesita
1 afio en Estados Unidos para generar la mitad del ajuste salarial necesario, en



tanto que en Europa el periodo necesario es de 3 afios y medio para Francia o
4 anos para Alemania.

En Europa, los impuestos al trabajo que inciden tanto en la oferta como en la
demenda han tenido un efecto negativo importante desde los afilos 70. Con
altos impuestos al factor trabajo (altas cargas sociales sobre la ndmina
salarial), una empresa responde utilizando técnicas capital-intensivas, con lo
cual se desplaza trabajo. Por el lado de los trabajadores cuando se establece
una "cufa" entre los costos laborales reales y el salario efectivo se incentiva la
busqueda de trabajos en la economia informal.

La legislacion europea, que brinda supuesta "proteccion” laboral a los
trabajadores, so6lo mira los efectos inmediatos sobre la demanda laboral
omitiendo una necesaria mirada prospectiva de largo plazo. En términos
intertemporales, las reglas de proteccion inducen a una menor demanda
laboral, pues las firmas, anticipdndose a probables shocks adversos, ajustan
"ex-ante" la demanda de trabajo.

El auge del estado del bienestar en Europa en los afios 70 implico medidas
como, por ejemplo, mayor facilidad en la obtencion de beneficios laborales,
extension de programas de ayuda a desocupados; diferencias entre los salarios
mas bajos de la escala y los ingresos de los que no trabajan en el estado del
bienestar que se hicieron mas pequefias; aumento del salario minimo"

Ya que estamos citando articulos periodisticos, veamos lo que dicen Bob
Davis y David Wessel redactores de The Wall Street Journal (marzo 1998), en
otro ejemplo -digamos inverso- sobre la "conveniente" intervencion del
gobierno en la economia:

"Washington. El Departamento del Tesoro le indicé a las autoridades
japonesas que necesitan con urgencia recortar los impuestos y aumentar el
gasto publico en 65.000 millones de délares a 80.000 milones de ddlares.

En Estados Unidos crece la preocupacion frente al hecho de que Japén esté
haciendo tan poco para estimular su moribunda economia. Y a diferencia de
intentos anteriores para influir en la politica comercial y fiscal de Japon ,
Estados Unidos ahora cuenta con un amplio respaldo de Europa y Asia.........
....... Segun el Tesoro y el Fondo Monetario Internacional (FMI), Japon tiene
en la actualidad una politica de austeridad fiscal. Funcionarios de alto rango
del Tesoro piensan que s6lo para asumir una posicion mas austera, Japon
tendria que recortar impuestos y aumentar el gasto publico en una suma
equivalente a un 1,2% de su PIB, que asciende a 500 billones de yenes (3,92
billones de ddlares).



Como la economia japonesa estd tan deprimida, Estados Unidos quiere que
Japon haga més que eso.

El Tesoro propone un paquete de estimulo de entre 1,5 y un 2% del
PIB(62.680 a 78.359 millones de ddlares), que no incluyan trucos contables,
gastos ya planeados o gastos que no fomentan el crecimiento, como compras
de tierra......

....... Robert Rubin, Secretario del Tesoro, y su Secretario Adjunto Laurence
Summers, han aprovechado casi cualquier oportunidad para presionar a Japon
publicamente. "Creemos que es muy importante que Japon genere un mayor
crecimiento econdémico en base a la demanda doméstica; no sélo para Japon,
sino para la recuperacion de Asia".

Diversos organismos multilaterales comienzan a compartir su opinion. A
finales de enero, en una serie de juntas de la OMC sobre Japdn, "los
participantes recalcaron la importancia de que Japén estimule la demanda
domeéstica, en vez de depender de las exportaciones para su recuperacion

econémica™".

¢Los monetaristas resucitan a Keynes?. ;No era que Thatcher y Reagan habian
"ganado” la batalla contra el intervencionismo estatal?

Como se digiere la presion de Estados Unidos a Japon, para que reanime su
economia, con la opinion de Peter Drucker, en su libro Tiempo de desafios-
Tiempo de reivindicaciones, cuando dice: "El gobierno, en especial, ha pasado
a ser el centro de la tormenta en el mundo no comunista (1995), con la
amenaza de trastornos econdmicos y monetarios subitos e impredecibles. El
legado de cuarenta afios de fracaso del "estado de bienestar keynesiano”, cuyas
politicas dominaron el mundo occidental no comunista antes de 1985. Estas
amenazas no estan en modo alguno limitadas a los paises en desarrollo”.

¢Es bueno que el estado no intervenga en el mercado de trabajo, o en la
politica social; pero que si lo haga para mejorar los negocios de las
multinacionales, para sostener las cajas de ahorro, los bancos, las cotizaciones
de las bolsas, contratar obra pablica, o subsidiar a las grandes empresas?

¢Europa tiene "'sobrepeso™ -competitivo- por exceso de estado del bienestar y
Estados Unidos esta "atlético” por que no practica el estado del bienestar?.

Veamos que opinan algunos autores sobre la intervencion del estado en la
economia y sus perspectivas, ante la globalizacion:



"Dejando aun de lado los puntos de vista mas extremos, se acepta en general
que el estado puede influir en el desempefio de la economia, ya de manera
directa, como en el caso de la politica fiscal, o mediante el control de la
politica monetaria. En este Gltimo caso, sin embargo, un considerable sector
de la opinion sustraeria el manejo de la politica monetaria de la esfera
gubernamental y haria mas probable la consecucién de dinero neutral
encomendandolo a una autoridad monetaria independiente, por regla general
el Banco Central, con un mandato para asegurar la estabilidad de precios”,
nos dice Eric Roll (ob. cit.).

"El auténtico papel del gobierno en la ventaja competitiva nacional es el de
influir en los cuatro  determinantes(1-condiciones de los factores,2-
condiciones de la demanda, 3-sectores afines y de apoyo, 4-estrategia,
estructura y rivalidad de la empresa). Los condicionantes de los factores se
ven afectados por las subvenciones, la politica respecto a los mercados de
capital, la politica educativa y otra intervenciones por el estilo. El papel del
gobierno al moldear las condiciones de la demanda local es méas sutil. Los
entes gubernamentales establecen normas o reglamentos locales
concernientes al producto que delimitan las necesidades de los compradores o
influyen sobre ellos. EIl gobierno también suele ser un comprador importante
de muchos productos de una nacion, entre los que cabe destacar productos
para la defensa, equipo de telecomunicaciones, aviones para las lineas aéreas
nacionales y muchos méas. La forma en que se desempefie este papel de
comprador puede ayudar o perjudicar a la industria de la nacion. El gobierno
puede moldear las circunstancias de los sectores conexos y de apoyo de otras
e incontables maneras, tales como el control de los medios publicitarios o el
establecimiento de normativas para los servicios de apoyo. La politica
gubernamental influye tambien en la estrategia, estructura y rivalidad de la
empresa, por medio de mecanismos tales como la regulacién de los mercados
de capitales, la politica fiscal y la legislacion antitrust.

Es evidente que la influencia del gobierno en los determinantes fundamentales
de la ventaja competitiva nacional puede ser positiva o negativa.

Desde una posicion extrema algunos ven al gobierno, en el mejor de los
casos, como un participante pasivo en el proceso de competencia
internacional. Su intervencion mas apropiada consistiria en sentarse y dejar
que las fuerzas del mercado actuasen libremente. Mi teoria y los datos que
hemos obtenido con nuestras investigaciones no apoyan esta idea. La politica
que siga el gobierno influye, tanto positiva como negativamente, en la ventaja
nacional.



El objetivo primordial de la politica gubernamental en cuanto a la economia
consiste en desplegar los recursos de un pais (trabajo y capital) con unos
altos y crecientes niveles de productividad.El objetivo del gobierno debe
radicar en crear un entorno en el que las empresas puedan mejorar las
ventajas competitivas de los sectores establecidos mediante la introduccion de
una tecnologia y unos métodos avanzados y mediante la penetracion en
segmentos mas avanzados.

La politica gubernamental también debe fomentar la capacidad de las
empresas de un pais para penetrar en sectores nuevos en los que se pueda
conseguir una productividad mayor que en las posiciones cedidas en sectores
y segmentos menos productivos.

Si el primer requisito previo para una politica sensata sobre industria es
contar con las metas adecuadas, el segundo es disponer de un modelo idéneo
de medidas que pueden apoyar el éxito competitivo.

Actualmente (1989), los gobiernos de casi todas las naciones estan tomando
medidas para aumentar la competitividad. Algunas de las politicas mas
descollantes son las siguientes: devaluacion, liberacién, privatizacion,
atenuacion de la normas relativas a productos y medioambiente, promocion
de la colaboracién entre empresas de varios tipos, fomento de las fusiones,
reforma fiscal, desarrollo regional, negociacion de restricciones voluntarias o
de acuerdos pactados de comercializacion, esfuerzos para mejorar el
conjunto del sistema educativo, ampliacion de la inversion oficial en
investigacion, programas gubernamentales para financiar nuevas empresas y
un papel mas dindmico en cuestiones de defensa y otras formas de
aprovisionamiento oficial.

Entre los papeles més importantes, y mas tradicionales, de cuantos
desempefia el gobierno esta el de crear y mejorar los factores, ya se trate de
recursos humanos cualificados, de conocimientos cientificos basicos, de
informacién economica o infraestructura. Los paises consiguen ventajas no
tanto de los factores de que disponen en el presente sino de la existencia de
unos  mecanismos  institucionales  Gnicos que los  mejoren
constantemente.(educacion y formacion, ciencia y tecnologia, infraestructura,
capital, informacion, subvenciones directas)

El papel mas adecuado para el gobierno es el de impulsor y retador....en el
mas general de los planos, uno de los papeles méas esenciales del gobierno es
el de indicador.......los mecanismos mas influyentes de que dispone el
gobierno para actuar sobre la ventaja competitiva nacional son de efectos
retardados, como la creacion de factores avanzados, el fomento de la
rivalidad interior, la definicion de la prioridades nacionales, y la influencia
sobre el refinamiento de la demanda”, nos dice Michael Porter (ob. cit.).



"La idea de "un mercado libre" al margen de las leyes y decisiones politicas
que el mismo genera es pura fantasia. La renuncia del gobierno a asumir sus
responsabilidades en la creacion del mercado puede tener costosas
consecuencias.

Ya no tiene sentido algo semejante a una compafiia o una industria
norteamericana. La economia norteamericana no es mas que una region de la
economia mundial, si bien todavia es una region relativamente prospera.

Mas alla de la rentabilidad o de la participacién en el mercado de las
compafiias de una nacion, el éxito economico de la misma (0 mas
precisamente de la region de la economia mundial determinada por las
fronteras politicas de esa nacion) debe ser considerado de acuerdo con la
calidad de vida de sus ciudadanos, y por la posibilidad de mantenerla y
desarrollarla en el futuro”, nos dice Robert B. Reich (ob. cit.).

"Para los nacionalistas economicos de hoy, la globalizacion es preocupante
porque socava la supuesta integridad del estado-nacion en tanto unidad
organizadora de los asuntos interiores y exteriores. La razon general de tal
desasosiego es clara: como la emigracion ilegal o el calentamiento global, la
internacionalizacion de la industria y las finanzas erosiona la capacidad de
un pueblo de controlar sus propios asuntos.

¢ Quiénes, sino las compafias globales, son en la actualidad los principales
"actores” en el mundo de los negocios?. ¢(No estad la tecnologia creando
ganadores y perdedores (en empleo y carreras) al margen de donde uno
viva?. En una época de intercambio monetario ininterrumpido o, para el caso,
de calentamiento global, ¢son realmente importantes los 6rganos nacionales
tales como los Consejos de Ministros o los Ministerios de Comercio?. Y si
todo esto es cierto, ¢como puede pensarse que los paises, como tales, pueden
organizarse mejor el siglo que viene?.

Para la mayoria de los ciudadanos la idea de que no sélo las industrias o
actividades concretas sino los propios estados-nacién se estén volviendo
anacronicos es de lo mas perturbadora”, nos dice Paul Kennedy (ob. cit.).

"En la era por venir la mision apropiada del gobierno en las sociedades
capitalistas es representar el interés del futuro en el presente. Pero los
gobiernos actuales estdn haciendo precisamente lo contrario. Estan
reduciendo las inversiones en el futuro para aumentar el consumo en el
presente.

¢Como hacen la naciones-estado para poner en vigor sus normas y
regulaciones cuando las empresas se pueden desplazar (a menudo en forma



electronica) hacia otro lugar sobre la superficie del globo donde dichas
regulaciones no se aplican?", nos dice Lester Thurow en su libro EI Futuro
del Capitalismo -(1996)

"¢ Que hacer entonces?. Un retorno a lo politico: La capacidad de descifrar
las inquietudes, de formalizar y hacer compartir un marco de interpretacion
de las mutaciones en curso, con sus consecuencias benéficas y sus efectos
perversos; de proponer, por ultimo, una trayectoria colectiva capaz de
establecer los términos renovados de un contrato social duradero, vale decir
productor de una certidumbre de si, apertura a los otros y porvenir comun.

La equidad puede definirse como una propiedad del o de los criterios de
igualdad que se escogen.

Un contrato social (entre sus clausulas) debe definir los dominios en que la
sociedad pretende promover la igualdad, lo que legitima al mismo tiempo las
diferencias que consiente.

Lo que hace insoportable las desigualdades, es que no parecen legitimadas
por ningun principio de igualdad conocido; por afadidura, parecen
contradecir los principios de igualdad vehiculizados en los discursos
politicos: igualdad frente al impuesto, frente a las prestaciones sociales,
frente a la administracion, etc.

Desde luego, la igualdad no es un estado sino un proyecto, un principio de
organizacion que estructura el devenir de una sociedad.

Lo que puede hacer intolerable las desigualdades existentes no es tal vez tanto
su crecimiento como un debilitamiento del principio de igualdad que las
legitima, o la impresion de que ese principio ya no esta verdaderamente en
vigor.

El contrato social estaria vacio de sustancia si condujera a renunciar a
modificar el determinismo de las condiciones iniciales y a organizar un
minimo de solidaridad, de la que ahora se advierte mejor que esta animada
por el deseo de poner en accion cierta concepcion de la igualdad.

Toda idea de igualdad consiste en desdibujar o compensar el peso del pasado
para hacer menos desiguales las condiciones del futuro.

Nada permite pensar que la globalizacion es susceptible de perjudicar a los
estados providencia europeos en sus estructuras actuales. La globalizacién no
es responsable del crecimiento de los gastos de salud considerados como
porcentaje del PIB. La globalizacion no nos impone tampoco financiar
nuestro estado providencia mediante impuestos al trabajo, que en si mismos
son generadores de desocupacion. No es necesario gque el estado providencia
desaparezca para ser a la vez correctamente administrado y favorable a la
competitividad.



Los principios que gobiernan la solidaridad deben considerarse como
intangibles, incorporados como lo estan a las reglas fundadoras del contrato
social. Es posible mejorar el funcionamiento del estado providencia. Pero no
es posible ponerlo en cuestion. El desafio que lanza la globalizacion no se
plantea en términos de supervivencia sino de capacidad de acompafiar el
cambio social”, nos dicen Jean-Paul Fitoussi y Pierre Rosanvallon (ob. cit.).

"Bajo las nuevas leyes propuestas, gran parte de la autoridad para proteger
el medio ambiente, los alimentos, los puestos de trabajo, o las pequefias
empresas, se retirara de los gobiernos nacionales o locales, y de la
comunidad, para pasar a mano de los Ministerios de Comercio, de las
empresas multinacionales y de la OMC", nos dicen Tim Lang y Colin Hines
(ob. cit.).

"La mayoria de los politicos siguen sin tener claro hasta que punto estan hoy
bajo control de los mercados financieros e incluso son dominados por ellos
(Tietmeyer 2/96).

La sequia de las finanzas publicas debido a la economia sin fronteras no sélo
se produce por el lado de los ingresos. La nueva transnacional dirige al
mismo tiempo hacia sus arcas un porcentaje creciente de los gastos publicos.
La competicion por los pagos mas bajos va acompariada de la pugna por las
subvenciones mas generosas.

La presidn de la competencia internacional empuja a los gobiernos a ofrecer
estimulos financieros que ya no son justificables aplicando criterios objetivos.
Junto a la soberania monetaria y fiscal se tambalea ya otro pilar del estado
nacional: el monopolio publico de la autoridad. Porque igual que los bancos
y los consorcios, también las multinacionales del crimen se benefician de la
eliminacion de las barreras legales para la economia™, nos dicen Hans-Peter
Martin y Harald Schumann (ob. cit.).

"Aunque en general se haya considerado al gobierno como una carga, ha
habido, costosas y significativas excepciones a esta amplia condena. Se han
excluido de la critica, las pensiones profesionales, los servicios medicos de
las categorias de ingresos superiores, el sostén de las rentas agraria, las
garantias financieras para los depositantes de bancos y cajas de ahorro en
quiebra. Son firmes pilares del bienestar y la seguridad de la mayoria
satisfecha, nadie sofiaria con atacarlos, ni siquiera marginalmente, en
ninguna contienda electoral.

Aungue pueda condenarse la intervencion del estado en la era de la
satisfaccion, ha sido relativamente amplia cuando se trataba de proteger los



intereses de los satisfechos y relativamente limitada cuando los problemas
eran de los pobres.

Tales son las excepciones que hace la mayoria satisfecha a su condena
general del estado como cargo. El gasto social favorable a los afortunados, el
rescate financiero, el gasto militar y, por supuesto, el pago de intereses,
constituyen con mucho la parte mas sustancial del presupuesto del estado
(1989) y la que més ha experimentado con gran diferencia, en fechas
recientes el mayor incremento. Lo que queda -gastos para ayuda social,
viviendas baratas, servicios médicos para los sin ellos desvalidos, ensefianza
publica, y las diversas necesidades de los grandes barrios pobres- es lo que
hoy es considerado la carga del estado", nos dice John Kenneth Galbraith en
su libro La Cultura de la Satisfaccion (editorial Emecé - 1992).

....... Debido a la erosion de los mercados nacionales, el estado ya es un
instrumento demasiado débil para hacer frente a las fuerzas globalizadoras,
al tiempo que las redes de las grandes multinacionales han venido
aumentando significativamente su capacidad de influencia y de control. Esto
crea un problema grave ya que muchos de los excesos del capitalismo
competitivo estan reapareciendo en el plano mundial, por ejemplo:

en el marco de la desregulacion y liberacion de mercados, la movilidad
financiera y de capitales industriales a nivel mundial esquiva el marco
regulador basado en el estado nacion;

cada vez hay mas sectores financieros e industriales tentados por las
estructuras oligopolisticas. Se toleran alianzas y fusiones entre empresas,
tanto a nivel regional como mundial, con el pretexto de que hay que potenciar
la competitividad global de la nacion o de la region;la legislacion laboral y
los programas sociales se van desdibujando e incluso desmantelando, aunque
el desempleo masivo se convierta en uno de los mayores problemas sociales
de los proximos 15-20 afios; pero pesa mas el argumento de que la
competitividad de las empresas "locales” es el mejor camino para la
recuperacion del empleo;vuelve a crecer la indiferencia frente a los excluidos
(mayor discriminacion social y mas tolerancia, sobre todo en las grandes
ciudades, menos solidaridad entre regiones, etc.);

en aras de la competitividad, cada vez se solicitan mas aplazamientos e
incluso exenciones sobre las normas para la proteccion medioambiental™, nos
dice el Grupo Lisboa (ob. cit.).

"Existen cada vez menos economias "nacionales" en el sentido tradicional. De
manera que independientemente incluso del nivel de estupidez de los politicos
nacionales son cada vez menos capaces de intervenir en la evolucion



economica. Por una extrafia coincidencia este proceso se afirmo durante el
mismo periodo (la década de los afios 1980) durante el cual la locura neo-
liberal de Thatcher y de Reagan se expandid entre los paises ricos. De ahi
resulta el estado caotico de la economia mundial, en el que todo tipo de
"accidentes" catastroficos son posibles”, nos dice C. Castoriadis (ob. cit.).

"¢ Que es una nacion?. Una nacion no tiene mas definicion que la historia, es
el lugar de una historia comun, de comunes desgracias y de comunes alegrias.
Es el lugar de un destino compartido....retne a los hombres no por lo que son
sino por la memoria de lo que han sido.....1os lazos que unen a los ciudadanos
de una nacién son el producto de una combinacién Unica de datos historicos,
y nunca se reducen a una sola dimension, social, religiosa, o racial.

Entre el estado-providencia que pretende hacerlo todo -y lo hace mal- y unos
ultra liberales persuadidos de que el estado no puede hacer nada bien, ¢no
hay sitio para un camino intermedio, que redistribuya las responsabilidades a
diferentes niveles, en funcion de la naturaleza de los problemas a tratar?.

El estado-nacion, en su pretension de combinar en un marco unico las
dimensiones politica, cultural, econdmica y militar del poder, es prisionero de
una concepcion espacial del poder, aun cuando intente redistribuir sus
competencias segun un principio federal. El espacio ha dejado de ser el
criterio pertinente.

Es demasiado pronto para decir si se impondré entre los tres polos de la
triada, y particularmente entre Asia y los otros dos polos, una diferencia
esencial, irreductible, capaz de resistirse al laminado de la difusion del poder.
¢Nos convertiremos, a nuestra vez, en "asiaticos"”, segun la logica del mundo
imperial que a ello nos empuja?. (O nos inclinaremos a resistir?.
¢ Desaparecera sin sobresaltos el modelo europeo, cuyo ideal impusimos al
mundo entero bajo la forma de dos hermanos gemelos. el estado-nacion y la
democracia?. ¢Aceptaremos un modo de organizacién apolitica bien
adaptado a los condicionantes del mundo moderno, pero profundamente
ajeno a la memoria de lo que hemos sido?.

Toda nuestra cultura se opone a semejante homogeneizacion.....acaso se
constituyan varios imperios en lugar de uno so6lo. En el mundo de las redes y
de la difusion del poder, sus fronteras seran inevitablemente inciertas, pues la
pertenencia politica no seria sino una caracteristica secundaria.

Ya se ve a que callejon sin salida podria precipitarnos esta homogeneizacion
inacabada del mundo: tres polos que se habrian hecho incontrolables e
imposibles de controlar. EI mediocre funcionar de G-7 desde hace unos afos
muestra bien, en el campo econémico, los bloqueos a los que puede conducir
un mundo unificado y, a la vez, privado de centro.



No es extrafio, pues, que las democracias nucleares de la era institucional en
declive produzcan ciudadanos amorfos y desengafiados. La disuacion
nuclear, desembocadura de la era institucional por la extremada
concentracion de poder que impone, es también, pues, el comienzo de la era
imperial por la destruccidn del cuerpo politico que organiza. La exaltacion de
la nacion-sujeto se hace a expensas de los ciudadanos-sujetos del orden
institucional.

A los que lamentan que la desaparicion de los estados-naciones sea también
la de las democracias, se les hara observar en efecto que aquella era fue la de
una extremada y terrible concentracion de la violencia.

Disolver en el éacido de la conformidad la multitud de las pequefias
diferencias es un metodo que tiene sus limites, y se ven hoy toda clase de
tensiones que, no sélo en los margenes del mundo relacional, sino en su
propio seno, seguiran creando desequilibrios, movimientos y conflictos.

La violencia de la era de las redes, la violencia del tiempo de los imperios,
tiene todas las oportunidades de ser mas difusa, menos extremada, pero no
Mas escasa.

Las guerras futuras serén guerras sin frente. La guerra mundial no sucedera
a la paz. Pero ya nunca habra paz.", nos dice Jean-Paul Guehenno (ob. cit.).

"El bienestar personal y la economia de mercado se combinan gracias a la
intervencion del estado democratico que asegura la integracion de las
exigencias de la economia y las demandas sociales.

Hace tiempo que no podemos creer en el triunfo final de un estado de derecho
capaz de manejar la dualidad propia de la modernidad y de mantener el
equilibrio entre la industrializacion del mundo y la libertad personal, entre el
espacio publico y la vida privada. La unién de la razén y la conciencia quedo
desgarrada”, nos dice Alain Touraine en su libro ¢Podremos Vivir Juntos?
(Fondo de Cultura Econémica - 1997).

"En este mundo inestable y rapidamente cambiante, los poderes publicos
tienen un triple papel esencial que desempefiar: acompafiar, impulsar y
anticipar las estrategias industriales.

Business Week, 6 de abril de 1992. Politica industrial: Estas dos palabras
estan entre las méas controvertidas de la sociedad americana. Pero con el
nombre que sea, esS seguramente necesario un plan para estructurar el
crecimiento para revertir dos décadas de caida de la productividad que se
extingue. Ni el capital, ni los recursos, ni los conocimentos constituyen una
novedad. Para crear este bien y transformarlo en nuevas tecnologias, se
impone un actor clave: el gobierno.



Finalmente, para evitar los extravios pasados, y opuestos, de exceso de
voluntarismo y de exceso de pasividad, basta fijar dos limites al nuevo papel
de los poderes publicos: no intervenir jamas cuando el comportamiento
espontaneo de los actores econémicos lleva al mismo resultado colectivo ya
que ahi apareceria una ventaja ilegitima; jamas intervenir tampoco, cuando
existen operadores aptos para alcanzar los objetivos buscados.

Politicas industriales eficaces:

- en primer lugar hay que acompafar, inclusive estimular, la actividad de los
agentes. lo que conlleva ventajas colectivas superiores a las que ellos mismos
obtienen;

- después hay que impulsar, ahi donde existe demanda, pero la oferta es
insuficiente, y anticipar el desarrollo de las industrias del mafiana ahi donde
los mercados actuales no proporcionan indicadores suficientes a los decisores
industriales"”, nos dicen Benjamin Coriat y Dominique Taddei (ob. cit.).

"Otro factor que quizas contribuya a transformar las naciones en el nivel
internacional es el ocaso del concepto de la nacidn-estado de fundamento
racial”, nos dice Taichi Sakaiya (ob. cit.).

"No podemos aceptar que la competencia internacional y otras circunstancias
econdémicas determinen un sendero necesario de reduccion de los niveles de
bienestar general que ya se habian alcanzado a niveles inferiores de
desarrollo tecnoldgico y de conocimiento y conciencia social. S6lo nos faltan
lideres atrevidos e imaginativos.

El dilema llevado al extremo seria el siguiente: o inventamos la forma de
mantener el estado de bienestar o contribuiremos a gestar la proxima
revolucion que aspire a derrumbar para siempre el sistema capitalista con los
sufrimientos que estos intentos generan”, nos dice Luis de Sebastian (ob. cit.).

"Segun Durkheim......una sociedad en la que cada individuo persiga
Unicamente su propio interés, se desintegraria en breve tiempo. El interés es
lo menos constante que existe en el mundo. Hoy me resulta Gtil unirme a
usted; mafiana, la misma razon hara de mi su enemigo.

En la concepcion de Durkheim, el estado debe desempefiar una funcion moral
tanto como economica; y el alivio del "malaise” del mundo moderno debe
buscarse en medidas que en general son mas morales que econdémicas.

Es un error basico creer que autoridad moral y libertad son opuestos que se
excluyen entre si; el hombre debe sujetarse a la autoridad moral propuesta
por la existencia de la sociedad, puesto que s6lo por su condicion de miembro
de la sociedad obtiene toda la libertad de la que disfruta. Para Durkheim no



hay contradiccion en esto, porque "ser libre no es hacer lo que a uno le place;

es ser duefio de si mismo........ , hos dice Anthony Giddens en su libro El
Capitalismo y la Moderna Teoria Social (Editorial Labor - 1994).

"El estado-nacion, en su definicién geogréafica tradicional, comienza a
aparecer como un sobre vacio”, nos dice Guy Sorman en su libro Hacia un
Nuevo Futuro (Editorial Emecé - 1991)

Ya tenemos bastante informacion y opiniones, para centrar el debate en la
cuestion ¢ Cuanto estado?, y tanto mejor, si se discute, el como del estado.
Nuestra opinion -que abrimos a debate- es que se necesita que el estado
promueva y si no queda otra alternativa provea -en tiempo y forma- las
principales necesidades y aspiraciones del hombre: alimentacién, vivienda,
salud, educacidn, libertad, trabajo, seguridad, energia, transporte, democracia,
identidad cultural, justicia, solidaridad, informacion, comunicacion y arte.
Mas alla de las funciones genuinas del estado: sostener las relaciones
exteriores; defender la integridad del territorio; mantener el orden interior para
garantizar la seguridad de personas y cosas; establecer el marco legal al que
deben acomodarse las autoridades y los particulares que, libremente, buscan la
realizacion de sus objetivos sin mas limite que el respeto a la libertad de los
demas, conforme a derecho; e impartir justicia para dirimir los conflictos entre
los ciudadanos, asi como entre ellos y las autoridades, todos iguales ante la
ley; deberiamos afiadir la funcion subsidiaria, consistente en proveer los
bienes y servicios pablicos que el mercado no provea y resulten necesarios.
Manifestamos nuestra preferencia por un estado pequefio, moderno y eficiente.
Solo condicionado por la libertad, la primacia de la persona, la moralidad de
las acciones, la confianza y la solidaridad.
Los mas importantes vectores en un orden social libre, como el que apoyamos,
serian:
- la libertad de elegir y la responsabilidad asociada a la misma
- la primacia de la persona frente al estado
- el fin jamas justifica los medios, ni siquiera en justicia social
- la confianza de los tratos y contratos, el predominio de la ley y la libertad de
intercambio
- solidaridad genuina, a partir de la disposicién y madurez -individual- para
empezar a ayudarse por si mismo

Si el estado protege a la sociedad de la violencia y la invasion de otras
sociedades; protege a los individuos de la injusticia y la opresion de otros
miembros de la misma sociedad, y provee de bienes publicos, con moderacion



y sin interferir el libre juego de los intercambios voluntarios, ofreciendo la
méaxima libertad econdmica conveniente y la maxima libertad politica
alcanzable estariamos en condiciones satisfactorias de democracia Yy
prosperidad.

En el siguiente capitulo discutiremos sobre el fin del estado-nacion en el
mercado global y de las posibilidades y conveniencia de reinventar el
gobierno.

Capitulo IX
El Estado -Nacién en el Mercado Global - La Reinvencién delGobierno

Este capitulo se planteara -con los debidos respetos- en términos de debate. En
una primera parte discutiremos -literariamente- con Kenichi-Ohmae, con
referencia a sus opiniones -que trascribiremos-dadas en el libro "El Fin del
Estado-Nacion™. Posteriormente haremos lo mismo con respecto a lo dicho por
David Osborne y Ted Gaebler en su libro "La Reinvencién del Gobierno".
Comencemos reproduciendo, algunos parrafos significativos, de la obra de
Kenichi-Ohmae:

"Las fuerzas que estan operando en la actualidad han planteado
problematicas preguntas acerca de la relevancia -y eficacia- de los estados-
nacién como formas de agrupacion significativas para recapacitar sobre la
actividad econémica y mucho menos para gestionarla.

Muchos de los valores que servian de fundamento a un orden mundial de
estados-nacion independientes y soberanos -la democracia liberal, segun su
aplicacién en occidente, e incluso la propia nocion de soberania politica- han
mostrado sintomas de que necesitan una profunda redefinicion. O, tal vez, una
sustitucion. Ciertamente a medida que se aproxima el siglo XXI y a medida
que la que yo denomino cuatro "ies" -industria, inversion, individuos e
informacién- fluyen con muy pocas trabas atravesando las fronteras
nacionales, los conceptos basicos adecuados para un modelo de mundo de
paises cerrados, propio del siglo XIX, han dejado de ser validos.

¢Son los estados-nacion verdaderamente los actores mas importantes de la
economia mundial actual?. En un mundo en que las fronteras econdmicas se



desvanecen de manera progresiva, ¢son sus fronteras arbitrarias,
historicamente accidentales, genuinamente significativas en términos
econdmicos?. Si la respuesta es NO. ¢ Que tipo de fronteras tendrian sentido?.
Una forma de responder a esta pregunta consiste en observar los flujos de las
4 "ies",

En primer lugar la inversion ya no es sometida a limitaciones geograficas.

La segunda, la industria, tiene también una orientacion mucho mas mundial
en la actualidad que la que tenia hace un decenio.

La tercera, la tecnologia de la informacion, hace posible hoy que una
empresa pueda operar en diferentes partes del mundo sin tener que construir
un sistema empresarial completo en cada uno de los paises en los que tiene
presencia.

Por ultimo, los individuos consumidores, también han adoptado una
orientacion mundial.

Como los mercados mundiales de las "ies" funcionan estupendamente por su
cuenta, los estados-nacion ya no tienen que desemperiar el papel de creadores
de mercado.

Esto modifica fundamentalmente la ecuacion econdmica. Si el libre
movimiento de estas "ies" hace que el papel de intermediario de los estados-
nacion quede anticuado, las calificaciones necesarias para sentarse en la
mesa mundial y presentar soluciones mundiales empiezan a responder no a
las artificiales fronteras politicas de los paises, sino a las mas centradas
unidades geograficas en donde se hace el trabajo de verdad y los verdaderos
mercados florecen.

Yo denomino a estas unidades "estados-region™. Pueden encontrarse dentro
de las fronteras de un so6lo estado-nacion. Esto no importa. Es el resultado
irrelevante de un accidente historico. Lo que define a esos estados-region no
es la ubicacion de sus fronteras politicas, sino el hecho de que tienen el
tamarfio y la escala adecuados para ser verdaderas unidades operativas en la
economia mundial actual. Las suyas son las fronteras -y las conexiones- que
importan en un mundo sin fronteras.

El autor se pregunta: ¢Que importa que el PNB medio per capita de China
sea de 317 ddlares, si en Shenzhen, cuya economia estd estrechamente
vinculada con la de Hong Kong es de 5.695 dolares?.

Con respecto a los estados-nacion:

- en primer lugar, estas unidades de larga tradicion, definidas en términos
politicos, tienen mucho menos que aportar, y mucho menos libertad para
hacer contribuciones;

- en segundo lugar el estado-nacion es cada vez mas una ficcion nostalgica;



- en tercer lugar, cuando se analizan detenidamente los bienes y servicios que
se producen y comercializan por todo el mundo, asi como las empresas que
los hacen, no es facil atribuirles una etiqueta nacional.

La californizacion del gusto. Por ejemplo, hoy existen decenas de millones de
quinceafieros de todo el mundo, que han crecido en un entorno multimedia, y
que tienen mucho mas en comudn con los otros quincearieros que lo que tienen
con los miembros de generaciones mayores de sus propias culturas.

Los ciudadanos bien informados del mercado mundial no van a esperar
pasivamente hasta que los estados-nacion, o los profetas culturales, les
facilitan mejoras tangibles de su nivel de vida. Han dejado de confiar en que
vayan a hacerlo. Por el contrario, desean construir su propio futuro, quieren
asumir la responsabilidad de crearse un futuro por si mismos. Quieren sus
propios medios de acceso directo a lo que se ha vuelto una genuina economia
mundial.

En las sociedades abiertas a la experiencia multimedia, el punto de equilibrio
fundamental estd empezando a cambiar: los nifios y los adolescentes estan
alcanzando, en los profundos y criticamente importantes sustratos de la
sensibilidad y la concepcion del mundo, una gran similitud con sus coetaneos
de otras sociedades, sometidas a las mismas influencias, similitud que es
mucho mayor que la que guardan con las generaciones maduras de sus
propias culturas. La continuidad esencial entre generaciones, de la que
necesariamente dependen todas las sociedades para garantizar su integridad
y supervivencia, ha empezado a quebrarse.

En el mundo de Shonen Jump (una revista japonesa de historias graficas con
una tirada semanal de seis millones de ejemplares y un contenido editorial
similar a las novelas rosas), la familia, los padres, la escuela, la comunidad y
el pais son distracciones mal acogidas que apartan a los protagonistas de los
pequefios placeres de la vida. Son fuentes no bienvenidas -y evitables- de
autoridad entrometida. Es mucho mejor, por lo tanto, desentenderse de ellos,
rechazar el sistema de valores que representan e ir a su aire con los amigos.
Son los nifios del Nintendo. EI mensaje que va implicito en todo ello, y que es
algo completamente ajeno a la tradicion japonesa, es que es posible asumir el
control de la situacion o las circunstancias personales y , por lo
tanto,cambiar el destino que nos espera. No hay por que aceptar nada como
fait accompli inalterable. Nadie estd en la obligacion de someterse
pasivamente a los dictados de la autoridad externa. Todo se puede explorar,
organizar, reprogramar. No hay nada que sea fijo o definitivo. La tecnologia
ha hecho posible, de la forma menos japonesa que imaginarse quepa, que
sean ellos mismos los que se encarguen de definir, moldear, evaluar.



Los vinculos entre las generaciones se han roto; se ha forjado un nuevo
vinculo con aquellos que comparten experiencias similares.

A escala mundial, la experiencia de los nifios del Nintendo.....es un nuevo tipo
de proceso social, algo que nunca habiamos visto con anterioridad y que nos
lleva a un nuevo tipo de realidad social; una civilizacién en la que, de verdad,
no hay fronteras, alimentada por el contacto con tecnologias y fuentes de
informacién comunes, en la que los vinculos horizontales establecidos con
miembros de la misma generacion que viven en otros lugares del mundo son
mas estrechos que los vinculos verticales tradicionales entre generaciones
que viven en zonas geograficas determinadas.Los paises que estas personas
desarraigadas estan abandonando, cada uno por su cuenta, son los estados-
nacion tradicionales definidos en términos politicos. El pais hacia el que
todos se dirigen -ayudados por el contacto comun con el idioma inglés. la
Internet, la Fox T.V., la BBC. la CNN, y la MTV y por los instrumentos de
comunicacion interactivos- es la economia mundial del mundo sin fronteras.
En el nivel equivalente a los 3.000 dolares per capita de PNB, se da un
intenso y constante aumento del deseo de alcanzar una participacion mas
activa en la economia mundial, como mercado y como fuente de suministro de
productos de consumo basico. (en Japon, por ejemplo, este deseo se tradujo
en la rapida expansion de la demanda de consumo de refrigeradores,
televisores en color y automoviles econdémicos). Por debajo de este nivel -
entre por ejemplo, los mil quinientos y los tres mil délares per capita- el
interés se centra en las motocicletas (como pasa en la actualidad en
Tailandia); por debajo de los mil quinientos délares, el maximo interés se
pone en bicicletas (como sucede en Shanghai y Vietnam). En el umbral de los
tres mil ddlares, por lo tanto resulta conveniente comenzar un programa a
gran escala de construccion de sistemas de autopistas modernas, de sistemas
de transporte por ferrocarril en las areas urbanas méas importantes, y de
infraestructura basica -agua potable, energia eléctrica, comunicaciones y
finanzas- necesaria como apoyo para un nivel substancialmente mayor de
comercio internacional.

En el umbral de los 5.000 dolares, se vuelve a experimentar un cambio. La
intensidad del deseo de formar parte del sistema econdmico mundial aumenta
rapidamente. Después cuando se alcanzan los diez mil ddlares, el simbolo del
éxito logrado consiste en pasar a formar parte de la OCDE.

Las decisiones que adopte el gobierno en el momento en que se alcanza el
nivel de los 5.000 dolares suponen una gran diferencia en la velocidad -y el
acierto- con que se alcanza el nivel de los 10.000 dolares. Siempre y cuando
haya politicas razonablemente adecuadas, si el pais se aprovecha del sistema
internacional -es decir si se abre de verdad a el- la prosperidad vendra por



afadidura. Si no lo hace, o si lo hace a medias, optando por basarse en el
opresivo e internacionalista control por parte del gobierno central, su
progreso tambaleara.

........... Los estados-nacién son cada vez mas incapaces de dictar las
elecciones econdmicas individuales. Si intentasen hacerlo de una forma
demasiado restrictiva, los flujos electrénicos de capital se dirigiran a otros
puntos del mundo, penalizando sus divisas y privando a los paises de fondos
de inversion. Las transacciones individuales migrarian a canales que se
encontrasen lejos de su vista y lejos de su alcance.

Las lineas divisorias que tienen sentido son las que corresponden a lo que yo
denomino "estados-regién” -unidades geograficas como el norte de Italia,
Baden-Wiirtemberg (o el alto Rhin), Gales, San Diego/Tijuana, Hong
Kong/China del Sur, Silicon Valley/Bahia de San Francisco en California, y
Pusan (y el extremo sur de la Peninsula de Corea) y las ciudades de Fukuoka
y Kitakyushu en el norte de la isla japonesa de Kyushu. Otras areas similares
son el tridngulo del crecimiento de Singapur,Johore (el estado mas
meridional de Malasia) y las vecinas islas de Riau, en Indonesia (incluyendo
Batam, una zona de libre comercio);el parque triangular de la investigacion
de Carolina del Norte; la region de Rhéne-Alpes en Francia, centrada en
Lyon, que tiene estrechos lazos mercantiles y culturales con ltalia; la region
del Langedoc-Rousillon, centrada en Tolosa, que tiene estrechos vinculos con
Catalufia; Tokio y sus zonas proximas; Osaka y la region de Kansai; la isla
Malaya de Penang e incluso el nuevo gran tridngulo del crecimiento,
presentado en 1992, en el estrecho de Malaca;que conecta Penang, Medan
(una ciudad Indonesia de Sumatra) y Phuket, en Tailandia.

En el mundo sin fronteras, éstas son las zonas econdémicas naturales.

En virtud de su subordinacion politica, las megéalopolis (por ejemplo Calcuta
0 Ciudad de México) son inmunes a la légica mundial,y ni la buscan ni son
capaces de aprovecharla cuando se pone a su alcance. A falta de estas
relaciones mundiales, pues, suelen ser incapaces de reubicarse por sus
propios medios en la trayectoria positiva del crecimiento. Al igual que ocurre
con los sectores industriales en declive, la dinamica econdémica de las
megalopolis traza un espiral descendente del que nadie puede salir por sus
propios medios. Los estados-region son diferentes, porque pueden dejar
alegremente a un lado la parafernalia de la soberania a cambio de
aprovechar las "ies" mundiales a conveniencia.

En el caso de los estados-nacion:....... aun cuando la tasa de crecimiento
general del mercado de un Unico producto fuese del X%, algunas partes del
pais estarian creciendo explosivamente con una tasa de X+Y, y otras se
estarian quedando rezagadas con un crecimiento de X-Y. El resultado



inevitable eran unos mapas de estrategia que, cuando se observaban de cerca,
recordaban al camuflage de las cebras: el color no era uniformemente gris,
sino gque se componia de areas de actividad oscuras separadas por espacios
en blanco.

En términos economicos, en el nivel de granulidad que interesa a los
directivos, todos los estados-nacion son cebras. Los medios varian, las tasas
de crecimiento varian, las infraestructuras varian, los gustos y las
preferencias varian.

Sin embargo, en el caso de los estados-region, cuyas fronteras no se trazan
con las claras lineas de la geometria euclidiana, sino con los difusos puntos y
manchones de un cuadro impresionista, elaborar datos exactos es una tarea
mucho mas dificil. Los estados-region no son cajas regulares dentro de las
cuales se puedan colocar conjuntos regulares de datos. Son, por el contrario,
muchos mas parecidos a los imanes que se desplazan sobre un campo de
virutas metalicas en movimiento, que tuerce y retuercen los flujos a medida
que avanzan.El trabajo que efectua la empresa no es una acumulacion de
actividades realizadas en el ambito de paises, sino un sistema operativo no
agregado gestionado como un proceso de red, controlado con informacién
compartida y organizado horizontalmente por materias.....crear alianzas o
empresas conjuntas transfronterizas, establecer empresas virtuales,
aprovechar las diferencias de costes de la mano de obra o de los servicios
(correos, por ejemplo, o servicios publicos, o teléfonos). En realidad, teniendo
en cuenta el potencial para redisefiar los sistemas operativos que ofrece la
actual tecnologia de la informacion y las redes del estilo de la internet, las
"soluciones" regionales seran unos instrumentos cada vez mas potentes para
superar a la competencia. Trasladar el campo de batalla de la nacion a la
region transfronteriza sera uno de los ejes de la estrategia empresarial del
siglo XXI.

En una economia mundial, las visiones del éxito que funcionan con un
reconocimiento, pleno y explicito, del valor de los estados-region y de la
considerable libertad de movimientos que necesitan. Tambien empiezan por
una clara apreciacion de los tipos de valor que Unicamente un gobierno
central puede proporcionar: seguridad militar, una divisa firme, normas de
infraestructura, y demas.

Esta admision y esta valoracion llevaran , de manera inexorable, a una u otra
forma de federacion, ya que ésta es la Unica manera de organizacion politica
"paraguas”. Bajo la cual pueden florecer independientemente mdltiples
estados-region en el contexto de la economia mundial, mientras que, se
mantienen vinculados con el interés nacional mas general.



En Estados Unidos, los agresivos avances realizados para liberalizar la
economia, asi como la prolongada tradicion de descentralizacion estatal bajo
un paraguas federal, son una excelente preparacion para este papel de
catalizador.

En Europa, en el momento en el que los estados-nacion empezaban a perder
primacia como agentes econdmicos, Bruselas creaba el estado-supernacion.
Esto es sarcastico. Tambien es tragico.

Asia, por el contrario, es la parte del mundo en la que los niveles de
prosperidad estan mas claramente basados en la region. En Indonesia, el
PNB per capita varia en un factor de hasta seis de unas regiones a otras; en
China ese factor llega a veinte".

Iniciamos la discusion - literaria - con Kenichi-Ohmae, respondiendo a su
pregunta:

¢ Qué tipos de fronteras tendrian sentido?.

Segun Samuel P. Hungtington (el Choque de Civilizaciones)" en el mundo de
la posguera fria, las banderas son importantes y también otros simbolos de
identidad cultural, entre esos las cruces, las medialunas, e incluso los modos
de cubrirse las cabezas, porque la cultura tiene importancia, y la identidad
cultural es lo que resulta més significativo para la mayoria de la gente. Las
personas estan descubriendo identidades nuevas, pero a menudo también
viejas, y caminan resueltamente bajo banderas nuevas, pero con frecuencia
también viejas, pero que conducen a guerras con enemigos nUevos pero a
menudo también viejos™.

En otro parrafo Hungtington nos dice: ™ Por primera vez en la historia, la
politica global es a la vez multipolar y multicivilizacional; la modernizacion
economica y social no esta produciendo ni una civilizacion universal en
sentido significativo, ni la occidentalizacion de las sociedades no
occidentales".

Ante el temperamento universalista o diferencialista de ciertas culturas
veamos lo que dice Emmanuel Todd en su libro EI Destino de los Inmigrantes:
" Las estructuras familiares aparecen como fundacionales, a través de las
representaciones ideoldgicas que de ellas deriva: alli donde se piensa que los
hermanos son iguales, se cree a priori en la equivalencia de los hombres, de
los pueblos. Si se concibe a los hermanos como diferentes, no puede evitarse
la idea de una humanidad diversificada y fragmentada".

Luego nos da algunos ejemplos: " Cada una de las actitudes ateniense,
alemana, japonesa, vasca, inglesa, india, sij y judia tienen sus caracteristicas
propias. Pero en todas subyace un postulado de no equivalencia de los
pueblos. Reciprocamente, las mentalidades romana, espafiola, francesa, rusa,



china, arabe, aunque se distinguen unas de otras por multiples rasgos, todas
incluyen el postulado de un hombre universal, cuya esencia Unica trasciende la
diversidad de las apariencias fisicas o de las costumbres".

Volvemos a Hungtington para ver que: " Las principales civilizaciones
contemporaneas son las siguientes: China, Japonesa, Hindu, Islamica,
Occidental, Latinoamericana (Occidental con variaciones) vy Africana
(posiblemente)

Mas adelante sostiene " Occidente conquisto el mundo, no por la superioridad
de sus ideas, valores o religién, sino mas bien por su superioridad en la
aplicacion de la violencia organizada. Los occidentales a menudo olvidan este
hecho; los no occidentales nunca...... Las grandes ideologias politicas del
sigloXX son : liberalismo, socialismo, anarquismo, corporativismo, marxismo,
comunismo, socialdemocracia, conservadurismo, nacionalismo, fascismo vy
democracia cristiana. Todas ellas tienen una cosa en comdn: son productos de
la civilizacion occidental. Ninguna otra civilizacién ha generado una ideologia
politica relevante.....Occidente sin embargo, nunca ha generado una religion
importante.

Las grandes religiones del mundo son todas producto de civilizaciones no
occidentales y, en la mayoria de los casos, son anteriores a la civilizacién
occidental...... El choque intracivilizatorio de las ideas politicas generadas por
Occidente, esta siendo sustituido por un choque de cultura y religion entre
diversas civilizaciones".

Con estos valiosos antecedentes podriamos contestar a Ohmae: que tienen
sentido todas aquellas fronteras necesarias para respetar la cultura y las
identidades civilizatorias, que cohesionan a los pueblos.

Dicen algunos entendidos, que muchos de los conflictos tribales existentes en
Africa, son producto de las fronteras artificiales que por intereses estratégicos,
definieron los poderes coloniales, antes de su retirada.

Nos viene a la mente la defensa que hicieron los vietnamitas de sus "fronteras"
y su triunfo ante el "ejército mas poderoso de la tierra" que no tenia -por lo
visto-los mismos valores y motivaciones para el combate.

La economia de Madonna (Grupo Lisboa) o el Mc Monde (Guy Sorman) no
va a englobar a todas las civilizaciones sin excepcion. Conviene no enfermarse
de superioridad.

Hay civilizaciones que se resistiran.Ojala.

Respondida - en nuestro criterio- la pregunta sobre el sentido de las fronteras,
veamos ahora el impacto que produce la globalizacién en los estados-nacion,
tal como existen en el siglo XX.



Ciertamente al menos tres de las que Ohmae llama 4"ies" -industria, inversion,
individuos e informacion- han atravesado las fronteras nacionales. También es
cierto que los gobiernos han perdido poder para "gestionarlas".

Coincidimos con el diagnéstico pero diferimos en la calificacion. Para
nosotros la pérdida de regulacion y liberacion de mercado, la movilidad
financiera y de capitales industriales, esquivando el marco regulador basado
en el estado-nacion crea un problema grave. Volvamos a Hungtington a ver
que opina al respecto:

"Las administraciones de los estados han perdido en buena medida la
capacidad de controlar la corriente de dinero que entra y sale de su pais y cada
vez tienen mayor dificultad en controlar los movimientos de ideas, tecnologia,
bienes y personas. Las fronteras estatales se han ido haciendo cada vez mas
permeables.

Todos estos hechos han llevado a muchos, a ver el final gradual del estado de
perfiles netos y el nacimiento de un orden, internacional variado, de multiples
estratos, que guarda semejanzas mas estrechas con la época medieval™.
Aspecto que confirma Taichi Sakaiya en su libro Historia del Futuro, cuando
dice:" Si buscamos el momento histérico que mas se asemeje al nuestro,
inevitablemente sefialaremos esa hora oscura en que la civilizacion
materialista y el espiritu cientifico y racional del mundo antiguo sufrié un
descalabro que allano el camino de la civilizacion medieval”.

En otra parte Hungtington sostiene:" Puro caos...el debilitamiento de los
estados y la aparicion de "estados frustrados” contribuyen a una imagen de un
mundo en situacion de anarquia. Este paradigma subraya: la quiebra de la
autoridad gubernamental, la desintegracion de los estados; la intensificacion
de los conflictos tribales étnicos y religiosos, la aparicion de mafias criminales
de dmbito internacional; el aumento del nimero de refugiados en decenas de
millones; la proliferacion de armas nucleares y de otras armas de destruccion
masiva; la difusion del terrorismo; la frecuencia de las masacres y la limpieza
étnica".

Pasemos a discutir lo que Ohmae denomina estados-region.

Dice al respecto: "Pueden encontrarse dentro de las fronteras de un sélo
estado-nacién. Esto no importa. Es el resultado irrelevante de un accidente
historico. Lo que define a esos estados-region no es la ubicacion de sus
fronteras politicas, sino el hecho de que tienen el tamafio y la escala adecuados
para ser verdaderas unidades operativas en la economia mundial actual. Las
suyas son las fronteras -y las conexiones- que importan en un mundo sin
fronteras".



Luego se pregunta: "¢ Que importa que el PNB medio per cépita de China sea
de 317 dolares, si en Shenzhem, cuya economia esta estrechamente vinculada
con la de Hong-Kong es de 5.695 dolares?.

Las lineas divisorias que tienen sentido -segun Ohmae- son las unidades
geograficas como el norte de Italia, Baden-Wirtemberg (0o Alto Rhin),
Gales,.............. En un mundo sin fronteras, estas son las zonas econémicas
naturales".

Lamentamos estar -una vez mas - en desacuerdo con Ohmae. Aceptando la
tendencia hacia el desarrollo de, lo que el llama, "estados -region”,
entendemos que, en tanto y cuanto no se establezcan uno o mas "estados-
supernacién” quedaran areas (las partes blancas de la cebra, segun el autor)
totalmente desasistidas y liberadas -muchas veces injustamente- a su propia
suerte.

No es sarcastico y tampoco tragico -estimado Prof. Ohmae- la creacion de
estados-supernacion (tal vez el futuro de los bloques econdmicos). Es justo y
necesario, para moderar, democratizar y humanizar sus 4 "ies" (industria,
inversion, individuos e informacion).

Si ya es de por si dificil el desarrollo de un mismo pais; imaginemos, lo que
seria intentar recaudar impuestos en estados-regiones, que abarquen zonas de
diferentes paises, para redestribuir la riqueza con partes de un pais miembro
rezagadas.

El galimatias fiscal, de infraestructuras, reglamentario, social, educativo,
sanitario -por s6lo mencionar algunos- seria tan complejo, que solo llevaria a
un atasco funcional inoperable, o la fragmentacion de los estados-nacion en
aras de los estados-region.

En este caso extremo -la secesion-, se condenaria a la marginacion y pobreza,
a todas aquellas partes de los estados-nacién, que no hubieran tenido en suerte,
la posibilidad de incorporarse a algin estado-regién (las partes negras de la
cebra, en palabras de Ohmae).

Esta situacion, recién podria compensarse cuando se establezcan los estados-
supernacién que tanto alarman (¢ por retrogrados?) al autor mencionado.
Resumiendo, entendemos que se repite -en escala regional-, el mismo
problema que en la globalizacion. En este caso, el factor desequilibrante de la
competitividad estd, en las diferentes reglas de juego y grados de desarrollo
economico, que tienen los oponentes. Aquello de "jugar al fatbol con las
reglas del baloncesto”. Y para seguir con el simil deportivo, en nuestro caso,
seria como elegir a los mejores, mas atleticos y mas guapos, para entrar en
juego, dejando, para siempre, fuera de la cancha a los peores, gordos y feos.



Asi, galvanizariamos el dualismo, dando a los ricos la posibilidad de ser mas
ricos y condenamos a los pobres definitivamente a la pobreza. Y, para méas
inri, quitando a los estados-nacion toda alternativa de arbitrar.

Antes de cerrar esta parte intentaremos discutir sobre "la californizacion del
gusto™ y "los nifios del Nintendo"

Dice Guy Sorman en un articulo de reciente publicacion: "ElI mundialismo
sirve a una causa que es ideoldgica. Hoy, simplificando, esta en manos de los
Estados Unidos. Su lema podria resumirse de la siguiente manera: ¢Para qué
conservar la identidad cultural y nacional si estamos entrando en un mundo
unico?. Frente a eso, otros grupos, que explotan politicamente la tribalizacion,
se oponen a mezclarse en una sopa mundialista, y defienden la identidad
nacional. No me gusta ninguno de ambos discursos".

Mas adelante agrega: "Es claro que hay un proyecto americano. No es un
proyecto imperialista, con complots, como quieren ver algunos. Se trata de un
fendmeno de civilizacion, de una fuerza y una seduccion que no es solamente
econdémica sino también religiosa. En los Estados Unidos ha surgido una
religién que poco o nada tiene que ver con el cristianismo. Es una suerte de
neopaganismo. Una religiébn muy narcisista e individualista que afirma:"yo
soy mi propio Dios". Frente a eso los europeos se quejan, pero no logran
encontrar la manera de definirse como proyecto de civilizacién™.

Sobre el particular, Mercedes Odina y Gabriel Halevi en su libro América
Sociedad Andnima, nos dicen:"La cultura contemporanea es la cultura
americana. Los americanos han sido los principales artifices de su
transformacion en un objeto de consumo masivo,al convertirla en pura
diversion y entretenimiento. A traves del cine y la television, Norteamerica ha
esparcido su cultura por todo el mundo.

En los afios noventa, las producciones audiovisuales norteamericanas dominan
el 75% de las emisiones por cable y el 85% de la television de pago del
mercado mundial. Mas del 55% de los ingresos mundiales por alquiler de
videos son de peliculas norteamericanas. En la cifra total mundial que se
mueve en el mercado de la musica, mas de la mitad de los ingresos se los lleva
un solo pais, Norteamérica; la otra mitad se la deben repartir entre los restantes
paises del mundo. En el mercado editorial Estados Unidos domina el 35% de
las ventas.

La americanizacion de Europa o de Japén es un hecho innegable, pero no es
responsabilidad americana. Ha sido gracias a la adaptacion y a la sabiduria
comercial que busca el clientelismo y a las técnicas del mercado por lo que
han triunfado en esta tarea de titanes tenderos.



Al final indican que segun Herder Schiller, el dominio americano en los
contenidos, la estructura y la tecnologia de los medios de comunicacién, ha
representado el mejor apoyo para el imperialismo politico y economico de
Estados Unidos en detrimento de los valores culturales de otras naciones, que
han sufrido un proceso de americanizacion”.

Huntington aporta sus ideas sobre el asunto, cuando nos dice: "El argumento
de que la difusion de la cultura Pop y de bienes de consumo por todo el mundo
representa el triunfo de la civilizacion occidental trivializa la cultura de
occidente. La esencia de la civilizacion occidental es la Carta Magna y no el
Big Mc. El hecho de que los no occidentales puedan zamparse este no tiene
consecuencias a la hora de que acepten o dejen de aceptar la Carta Magna.

Y remata el tema asi: La cultura Davos es tremendamente importante. Pero
¢cudnta gente en el mundo comparte dicha cultura?. Fuera de Occidente,
probablemente menos de 50 millones de personas, o sea, menos del 1% de la
poblacion mundial, quizas tan sé6lo una décima parte del 1% de dicha
poblacion. La medida en que Occidente domina las comunicaciones
planetarias es una fuente importante de resentimiento y hostilidad de los
pueblos no occidentales contra Occidente".

Tom Engelhardt, en su libro El Fin de la Cultura de la Victoria, sefiala: "Si la
guerra del Golfo reveld la capacidad de los medios para montar operaciones
técnicas a una escala sin par, tambien puso de manifiesto la necesidad de estos
gigantes mediaticos con dificultades financieras (y de sus competidores
advenedizos) de buscarse un patrocinio a unos niveles inimaginables hasta la
fecha. Esto fue lo que parecid ofrecer la administracion Bush: una empresa de
produccion foranea capaz de organizar un acontecimiento bien producido y
subvencionado que pudiera llegar a todo el publico americano (y, cada vez
mas a todo el planeta) a un coste de rebajas, por asi decir.

Con un millén de extras uniformados, sus vastos escenarios y su programa de
produccion de seis meses lleno de prodigios logisticos (y unos cuantos
fiascos), la produccién, la Guerra del Golfo, exigié una inmensa colaboracion
mediatica militar a escala planetaria”.

En nuestra modesta opinion, esas personas desarraigadas (al decir de Ohmae)
que estan abandonando, cada uno por su cuenta, los estados-nacion
tradicionales, para dirigirse ayudados por el contacto comdn con el idioma
inglés, la Internet, la Fox T.V., la BBC, la CNN, y la MTV, y por los
instrumentos de comunicacion interactivos, hacia el mundo sin fronteras,
puede que terminen -en muchos casos, tal vez demasiados- en el limbo del
consumismo.



Principalmente, nos preocupa la juventud, alli es donde los "colonizadores™ se
adueiian del futuro.

Autistas de mercado, alimentados con la "sopa boba" de los videojuegos, con
una vida prestada por los medios audiovisuales, clonicos
parabolicos,metafisicos binarios,jibarizados por la voz del amo,adocenados,
aborregados, deportistas de sillén, revolucionarios de video-clip, disidentes
del zapping, esclavos del Tamagochi, uniformados de cuerpo y alma,
homogéneos, amorfos, sélo interesan como consumidores.

Los colonizadores buscan -y lo estan logrando- un joven que sea: hedonista,
frivolo,pasivo,egoista,individualista,escapista,despolitizado,analfabetofuncion
al, sensual, promiscuo, inmaduro permanente, fragil, influenciable; al que le
ofrecen "el pan" que se gane trabajando en Mc Donald™'s y "el circo” de la
guerra del fatbol. Aguéllos que no "soporten el ritmo”, tienen el alcohol y la
droga para evadirse.

Esta es la materia prima, la "maravillosa juventud" que les interesa, que
buscan y que promueven, los homogenizadores. Lo mas triste es que lo estan
logrando!!!

El futuro se muere a chorros, aunque Wall Street marque records.

Cerramos esta parte con las preguntas que lanza Hugo Mayer en su libro,
"Adicciones: un mal de la posmodernidad™. Segin Mayer, en la medida en que
el liderazgo social ya no estd representado por Dios, por el Rey o por la
familia, sino fundamentalmente por el mercado, asistimos a un verdadero
trastocamiento de los valores:"Los nifios con madres exigidas, desamparadas,
y padres ausentes, distantes, demasiado ocupados o preocupados, han quedado
a merced de los medios y de las invitaciones o imposiciones del mercado. Un
mercado que muestra como un producto calma el malestar o facilita el éxito
con el otro sexo, o hace feliz", afirma.

Culmina con un interrogante -qué compartimos- y qué traza un camino de
respuestas posibles:";Como hara la cultura para regenerar ciertas certidumbres
que sean una promesa para el futuro, rejerarquizando el valor del hombre en
su infinito potencial, mas alla de ser un anénimo, solitario, masivo y triste
consumidor?".

Pasemos ahora a discutir sobre las tareas de gobierno para el siglo XXI
Comencemos, reproduciendo, algunos péarrafos significativos, de la obra de
David Osborne y Ted Gaebler:

"En primer lugar, creemos profundamente en el gobierno. El gobierno es el
mecanismo que empleamos para adoptar decisiones que afectan a la
comunidad. Es la manera en que proporcionamos servicios en beneficio de



todo nuestro pueblo. Es la manera en que resolvemos problemas colectivos,
que reflexionamos sobre los problemas con que se enfrenta la sociedad
(americana para los autores) de hoy dia: drogadiccion, crimen, pobreza,
carencia de viviendas, analfabetismo, residuos toxicos, el efecto invernadero,
el coste explosivo de la asistencia médica.

¢, Como resolvemos estos problemas?. Mediante la accion colectiva.

¢, Como actuamos colectivamente?. A través del gobierno.

En segundo lugar, creemos que la sociedad no puede funcionar eficazmente
sin un gobierno eficaz, lo cual es hoy algo sumamente raro.

En tercer lugar, creemos que el problema no reside en la gente que trabaja en
el gobierno; el problema reside en los sistemas en los cuales trabajan.

En cuarto lugar, creemos que ni el liberalismo tradicional, ni el
conservadurismo tradicional tienen mucho que decir respecto de los
problemas con que se enfrentan hoy nuestros gobiernos.

No resolveremos nuestros problemas gastando mas 0 menos, creando nuevas
burocracias publicas o "privatizando” las burocracias existentes. Segun el
momento y el lugar necesitamos gastar mas o gastar menos, crear nuevos
programas o privatizar funciones publicas. Pero para que nuestro gobierno
vuelva a ser eficaz tenemos que "'reinventarlo”.

En el mercado mundial de hoy en dia, Estados Unidos no puede competir
eficazmente si derrocha el 25% de sus recursos humanos.

Dice Drucker: "Los individuos mas innovadores y con mas espiritu
empresarial se comportan como el mas adocenado burdcrata o como el
politico sediento de poder seis meses después de haberse hecho cargo de la
gestion de una institucion de servicio publico. Y agrega: "sobre todo si es una
institucion gubernamental”.

La mayor parte del gobierno de Estados Unidos se halla fuera de Washington.
En Estados Unidos hay 83.000 unidades de gobierno: un gobierno federal, 50
gobiernos estatales y miles de ciudades, condados, distritos escolares,
distritos hidraulicos y distritos de transporte. La mayoria de nuestros
servicios publicos los prestan gobiernos locales.Mas de 12 millones de
nuestros 15,1 millones de empleados publicos trabaja para el gobierno estatal
o local.

Hoy,la diferencia principal del gobierno no estriba en los fines, sino en los
medios.

Cuando la década de los ochenta se aproximaba a su fin, la revista Time
preguntaba en cubierta: ¢ Ha muerto el gobierno?.

A medida que se despliega la década de los noventa, muchos norteamericanos
parecen responder afirmativamente a esa pregunta.



Nuestras escuelas publicas son las peores del mundo desarrollado. Nuestro
sistema sanitario esta fuera de control. Nuestros tribunales de justicia y
nuestras prisiones estan tan pobladas que hay criminales convictos que andan
sueltos. Y muchas de nuestras ciudades y estados méas orgullosos estan
practicamente en bancarrota.

La confianza en el gobierno ha caido a niveles desconocidos hasta la fecha.
Casi tres de cada cuatro norteamericanos opiné que Washington prestaba
menos servicios por délar que diez afios antes.

Nuestra tesis es sencilla. El tipo de gobierno que se desarrollé durante la era
industrial, con sus burocracias perezosas y centralizadas, su preocupacion
por las reglas y las regulaciones y sus cadenas jerarquicas de mando, ya no
funciona muy bien. Se volvieron excesivamente abultados, derrochones,
ineficaces. Y cuando el mundo empez6 a cambiar no cambiaron con el.

Al poner dificultades al robo de dinero publico, hemos hecho practicamente
imposible administrarlo.

Al adoptar pruebas escritas con puntuacion hasta el tercer decimal para dar
empleo a nuestros oficinistas, policias y bomberos, hemos introducido la
mediocridad en nuestra fuerza de trabajo.

Al hacer imposible despedir a los individuos que no rinden, hemos convertido
la mediocridad en una rémora humana.

Al intertar controlarlo practicamente todo, nos hemos vuelto tan obsesivos
con las normas segun las cuales han de hacerse las cosas -regulando los
procesos y controlando el gasto- que ignoramos los resultados.

El producto de todo ello es un gobierno lento, ineficaz, impersonal.

Vivimos en un mercado global que ejerce una enorme presion competitiva
sobre nuestras instituciones econémicas.

Vivimos en una sociedad de informacion, a la cual la gente accede casi tan
rapidamente como sus lideres.

Vivimos en una sociedad basada en el conocimiento, en la cual los
trabajadores con formacion manejan los mandos y exigen autonomia.

Vivimos en una época de unos mercados en los que los consumidores se han
acostumbrado a la gran calidad y a la amplitud de las opciones posibles.

En ese medio, las instituciones burocraticas -publicas y privadas- que se
desarrollaron durante la era industrial nos resultan cada vez mas indtiles.

El medio actual exige instituciones extremadamente flexibles y adaptables.
Exige instituciones que ofrezcan bienes y servicios de gran calidad y que
aprovechen al maximo todas las energias.

Exige instituciones responsables ante sus clientes, que brinden opciones de
servicios no estandarizados. Que gobiernen mas por la persuacion y los



incentivos que mediante ordenes, que creen en sus empleados un sentimiento
de significado, de control e incluso de propiedad.

Exige instituciones que capaciten y autoricen a los ciudadanos antes que
limitarse a servirlos.

La mayor parte de los gobiernos "empresariales" promueve la competencia
entre los proveedores de servicios. Capacitan y facultan a los ciudadanos
para desplazar el control fuera de la burocracia y colocarlo en la comunidad.
Miden el rendimiento de sus agencias no en funcion del gasto, sino de los
resultados. Se inspiran metas -objetivos o misiones- no se rigen por reglas y
regulaciones. Re-definen a sus usuarios o consumidores como clientes y les
ofrecen opciones (entre escuelas, entre programas de formacion, entre tipos
de vivienda). Invierten la energia en ganar dinero, no simplemente en
gastarlo. Descentralizan la autoridad por medio de la gestion participativa.
Prefieren los mecanismos de mercado a los mecanismos burocréticos. Y no se
dedican malamente a suministrar servicios publicos, sino a catalizar todos los
sectores -publicos, privados y voluntarios- en la accion para resolver sus
problemas comunitarios.

El gobierno no puede funcionar como una empresa. Puede adoptar un talante
mas empresarial, por supuesto.

Como sefialé un observador, los gobiernos son como los gordos que necesitan
perder peso. Tienen que comer menos y hacer mas ejercicio; en cambio,
cuando el dinero escasea, se cortan unos cuantos dedos.

Para disolver las grasas, debemos cambiar los incentivos basicos que mueven
nuestros gobiernos. Debemos convertir las instituciones burocraticas en
instituciones empresariales, dispuestas a eliminar las iniciativas obsoletas,
deseosos de hacer mas con menos y avidos de nuevas ideas.

Nuestro problema fundamental es que tenemos la clase erronea de gobierno.
No se trata de que necesitemos mas 0 menos gobierno, sino de que
necesitamos un gobierno mejor. Para ser mas precisos, necesitamos mejor
gestion de gobierno

Gobierno catalizador: mejor llevar el timén que remar.

La obligacion del gobierno no reside en prestar servicios, sino en asegurarse
que estos se presten.

Menos gobierno pero mas gestién de gobierno.

Necesitamos no un gobierno que haga, ni un gobierno que administre; sino un
gobierno que gobierne.

Gobierno propiedad de la comunidad: mejor facultar que servir directamente.
Creamos dependencia. Los peligros del clientelismo.



La accién de las comunidades: compromiso, comprension, resolucion,
cuidado, flexibilidad, creatividad, mas baratas, patrones de conducta mas
eficaces, se centran en las capacidades.

Gobierno competitivo: inyectar competitividad en la prestacion de servicios.
Mayor eficacia, responde a las necesidades de los consumidores, premia la
innovacidn, incrementa la moral de los empleados.

Gobierno inspirado en objetivos: la transformacion de las organizaciones
regidas por reglas.

Mayor eficiencia, mayor efectividad, innovacion, flexibilidad, moral mas alta.
Presupuestos inspirados en objetivos.

Gobierno dirigido a los resultados: financiar el producto, no los datos.

Lo que se mide se hace.

Si no se miden los resultados, no se puede distinguir entre el éxito y el
fracaso.

Si no se puede reconocer el éxito, no se puede recompensar.

Si no se puede recompensar el éxito, probablemente se recompense el fracaso.
Si no se puede reconocer el éxito, no se puede aprender de el.

Si no se puede reconocer el fracaso, no se puede corregir.

Si se pueden exhibir resultados, se puede ganar el apoyo social.

Gobierno inspirado en el cliente: satisfacer las necesidades del cliente, no las
de la burocracia.

Los sistemas inspirados en los clientes obligan a los proveedores del servicio
a responsabilizarse ante sus clientes, despolitizan la decision de elegir al
proveedor, estimulan méas la innovacion, ofrecen al pablico opciones entre
diferentes tipos de servicio, derrochan menos, los clientes eligen y son mas
comprometidos, crean mayores oportunidades de igualdad.

El gobierno de corte empresarial: ganar en lugar de gastar.

Ahorros y ganancias compartidas.

El gobierno previsor: més vale prevenir que curar.

Gastamos grandes sumas tratando sintomas -con mas policia, mas
beneficiencia, y mas desembolsos en atencion médica- mientras las
estrategias preventivas tienen que mendigar.

El homicidio es la causa principal de muerte de los varones de color entre 15
y 34 afios.



Cada afio la industria americana produce mas de 2 toneladas de residuos
peligrosos por hombre, mujer y nifio.

Los Estados Unidos estdn en la posicion numero 20 en el ranking de
mortalidad infantil.

En 1991 la deuda federal alcanzo los 3,6 billones (14.000 ddlares per capita).
Mientras:

Practicamente no se hace nada para prevenir la compra de armas.

La industria podria reducir los residuos a la mitad en 5 afios. Pero la Agencia
de Proteccion del Medio Ambiente gasta el 99% de su presupusto
enfrentdndose a la contaminacion. No previniéndola.

20 millones de mujeres y nifios siguen sin seguro médico.

Si sigue la tendencia actual en el afio 2000 la familia media tendra que pagar
mas de 5.000 dolares al afio en impuestos solo para pagar intereses de la
deuda.

El gobierno descentralizado: de la jerarquia a la participacion y el trabajo en
equipo.

Son mas flexibles, mas rapidas, mas eficaces, mas innovadoras, mas
comprometidas y con mayor productividad.

El gobierno orientado al mercado: provocar el cambio a traves del mercado.

El problema del gobierno mediante programas. Fallos:

Los programas son impulsados por votantes en lugar de consumidores.

Los programas los impulsan los politicos, no la politica.

Los programas crean "reductos”, que luego las agencias publicas defienden
con ufas y dientes.

Los programas tienden a crear sistemas fragmentados de reparto de servicios.
Los programas no se autorregulan.

Los programas pocas veces mueren.

Los programas practicamente nunca tienen la escala necesaria para producir
un impacto significativo.

Los programas utilizan 6rdenes en lugar de incentivos.

Como estén reestructurando el mercado los gobiernos:

- Proporcionar informacion a los consumidores.

- Crear 0 aumentar la demanda.

- Catalizar las ofertas del sector privado.

- Crear instituciones mercantiles para llenar los huecos del mercado.

- Catalizar la informacién de nuevos sectores de mercado.

- Compartir con el sector privado el riesgo de aumentar la oferta.



- Cambiar la politica de inversién publica.

- Actuar como agente para compradores y vendedores.

- Tarifar actividades a través del codigo de impuestos.

- Tarifar actividades a través de cuotas de choque

- Gestionar la demanda a través de las cuotas de los usuarios.
- Construir comunidad.

Vamos a iniciar el debate -literario-, con Osborne y Geabler, intentando
contestar la pregunta, que efectuaba la revista Time, a finales de los ochenta:
"¢ Ha muerto el gobierno?".

Podriamos decir -también literariamente- "los muertos que vos matais gozan
de buena salud”. Dejando el andlisis del gobierno americano, a cargo de los
autores, veamos, por un momento, que opinan del suyo los japoneses:

Dice Taichi Sakaiya ("Que es Japén"): "Bajo la rubrica de "guia
administrativa", Japon otorga a sus burocratas poder ilimitado para intervenir
administrativamente fuera del sistema legal. En muchos casos la guia
administrativa anula la competencia, eleva los precios al consumidor y protege
a los productores. ElI Japdn contemporéneo acepta asi una competencia
restringida bajo la égida de la guia administrativa, para crear un sistema social
favorable a la expansion y al desarrollo de la produccion masiva. Como
resultado de 50 afios de cooperacion industrial con guia administrativa el
consumidor japones enfrenta poca libertad de eleccion y precios altos. Los
burdcratas japoneses no son leales al Japén ni al gobierno japonés, sino a sus
ministerios y organismos, dentro de los cuales tienen empleo vitalicio. La
lealtad de un burdcrata a su ministerio se traduce en una pasion por extender la
autoridad y custodiar las tradiciones de dicho organismo. Por esa razon, no
tienen -mas aun, no deben tener-espacio para considerar si las politicas y
programas del ministerio son buenos y malos para el Japén o la sociedad
japonesa”.

Segun Shintaro Ishihara ("El Japén que Sabe Decir No"): "En Japon también
existe una colusion entre burdcratas, industrias y politicos......".

También nos decia antes Kenichi Ohmae: "Cuanto menos tienen para ofrecer
los viejos partidos politicos al electorado, méas desesperadamente tratan de
recaudar fondos electorales para mantenerse en el poder, cuanto mas gastados
estan como fuerza histérica, mas necesitan gastar.

Los sistemas politicos establecidos se han convertido cada vez més en las
criaturas de los grupos con intereses particulares y de los distritos geograficos
maés pobres, que de manera habitual cambian su apoyo politico por proteccion
y libertades".



¢Y qué opinan en Europa?. Segun Dolores Dizy Menéndez sefiala en su libro
"¢Por qué nos preocupa el gasto publico?" (Circulo de Empresarios -1996) el
cuadro de situacion de la Dimension comparada del Gasto Publico seria el
siguiente:

(en % de PIB)

1960 1994
Alemania 32,3 49,4
Belgica 30,3 56,0
Dinamarca 24.8 62,5
Espafia 19,9 48,2
Francia 34,6 55,5
Grecia 17,4 49,9
Irlanda 28,0 40,7
Italia 30,1 54,8
Luxemburgo 30,5 52,7
Paises Bajos 33,7 55,9
Portugal 17,0 44,4
Reino Unido 32,3 42,6
Union Europea 28,3 51,0
Estados Unidos 27,0 33,4
Canada 28,9 50,1
Japdn 18,3 35,4
Suiza 17,2 67,6
Media OCDE 27,0 42,0

Medido el impacto cuantitativo -que por lo que se ve esta entre 15 y 20 puntos
por encima de Japdén y Estados Unidos- queda por atender el aspecto
cualitativo. O sea, que grado de percepcion tienen los individuos de los
programas de gasto publico.
Podriamos generalizar las preferencias individuales de los europeos
(interpretando encuestas del libro indicado) del siguiente modo:
- Existe una actitud favorable hacia el gasto publico
- Existe aceptacion generalizada de los gastos redistributivos como son la
ensefianza, la seguridad social, la sanidad,y la vivienda (en los ultimos
tiempos el orden publico).

Por el contrario, los gastos en bienes publicos puros (defensa, y
administracion general) obtienen un gran rechazo (especialmente defensa).
- En general son proclives a una intervencion del estado en la economia.



Existe una fuerte demanda de recursos destinados a satisfacer las
prestaciones sociales (pensiones, desempleo, ayudas familiares, y gastos
sanitarios).

- Mas del 50% creen que reciben del estado menos de lo que pagan.

- Mas de un tercio considera que el sector publico malgasta gran parte de los
recursos a el encomendados.

- La mayoria opinan que los servicios publicos, a excepcion de la ensefianza y
en menos medida la sanidad, pueden ser garantizados indistintamente por el
sector pablico o por empresas privadas.

- En general muestran su desacuerdo sobre la necesidad de aumentar los
impuestos con el objeto de mejorar la calidad de los servicios publicos, lo que
indica que piensan que existe una mala distribucién y gestion de los recursos
destinados a los gastos publicos.

Mas adn, los ciudadanos opinan que los diferentes niveles de gobierno -
estatal, provincial, y local- dedican la mayor parte del presupuesto a
programas de gasto no demandados por la sociedad.

Aungue la opinién mayoritaria es que el gobierno debe garantizar el bienestar
de los ciudadanos, crece la percepcion de que son los individuos los
responsables de su propio bienestar al no responder el estado en cuantia
suficiente a sus demandas. Se vincula, en consecuencia la accién del estado
del bienestar a los servicios basicos y a los ciudadanos mas desfavorecidos. La
creencia en la existencia de un "estado protector o paternalista" parece estar en
vias de superacion, tomando conciencia de lo que cuesta financiar la actividad
del sector publico y cuestionando la eficacia en la asignacion de los recursos
publicos.

Visto que los gobiernos -aln- gozan de buena salud, discutamos ahora sobre
sus deficiencias.

Dicen Osborne y Gaeber: "El tipo de gobierno que se desarrollé durante la era
industrial, con sus burocracias perezosas y centralizadas, su preocupacion por
las reglas y las regulaciones y sus cadenas jerarquicas de mando, ya no
funcionan bien. Se volvieron excesivamente abultados, derrochones,
ineficaces y cuando el mundo comenzé a cambiar no cambiaron con el™:

Entendemos que un estado grande e ineficiente es el peor de todos los males,
porque las fuerzas del statu quo y los intereses creados hacen dolorosa y
terriblemente dificil su compresion.

"El crecimiento del estado arruina la moral pablica y provoca una sensacion
de envilecimiento y asfixia colectiva", dice el Libro Blanco sobre el papel del



estado en la economia espafiola, dirigido por D. Rafael Termes (Instituto
Superior de Estudios Empresariales -1996).

También D. Ramo6n Tamames aporta lo suyo en su libro La Espafa
Alternativa (Espasa Calpe -1993): "El estado, en vez de ser un factor de
impulso de la economia y del progreso social, se ha convertido en un inmenso
armatoste obsoleto, ineficiente y penalizador de iniciativas que se ven frenadas
por la rocosa muralla de burOcratas despiadados, e intervencionismos
generadores de corrupcién y derroche™.

Si se nos permite generalizar, diriamos que el sector publico europeo -aungue
podriamos ir méas alla- tiene cuatro problemas fundamentales: 1) falta de
disciplina presupuestaria: 2) falta de eficacia y eficiencia del gasto publico; 3)
duplicaciéon y a veces hasta triplicacion de gastos -en algunos sectores- a
consecuencia de transferencia de servicios a las administraciones provinciales
y locales; 4) la fiscalidad (que desalienta el ahorro, e incentiva el fraude). Por
ello compartimos -y apoyamos- todo proceso que lleve a la administracion
publica a ser eficaz, reglada y neutral.

El gobierno debe usar su poder para mejorar el funcionamiento de los
mercados,pero debe retirarse y devolver a la iniciativa privada aquello que
ocupd intentando sustituir al mercado.

El gobierno debe reducir el gasto y emplear mejor los fondos publicos.

El gobierno debe reducir la presion fiscal liberando recursos para la actividad
directamente productiva.

El gobierno debe procurar la corresponsabilidad fiscal. Quien gasta, recauda.

Continuemos el debate. Osborne y Gaebler lo alientan diciendo: *Como sefialo
un observador, los gobiernos son como los gordos que necesitan perder peso.
Tienen que comer menos y hacer mas ejercicio; en cambio, cuando el dinero
escasea, se cortan unos cuantos dedos.

Para disolver las grasas, debemos cambiar los incentivos basicos que mueven
nuestros gobiernos. Debemos convertir las instituciones burocraticas en
instituciones empresariales, dispuestas a eliminar las iniciativas obsoletas,
deseosos de hacer mas con menos y avidos de nuevas ideas.

Nuestro problema fundamental es que tenemos la clase erronea de gobierno.
No se trata de que necesitemos mas 0 menos gobierno, sino que necesitamos
un gobierno mejor. Para ser mas precisos, necesitamos mejor gestion de
gobierno™.

Vamos a efectuar un pequefio cuestionario de lo que podriamos llamar el
"descenso a los infiernos™ del estatismo y la burocracia:



Debe el estado invertir en: SI NO
Energia
Telecomunicaciones
Informatica
Alimentacion
Cigarrillos
Transporte aéreo

maritimo

ferroviario

de carretera y urbano
Autopistas
Papel
Siderurgia
Aluminio
Bienes de equipo
Mineria
Construccion naval
Construccion aérea
Finanzas
Construccion armamento y defensa
Construccion e inmobiliario
Ingenieria y tecnologia
Comercio y distribucién
Turismo (hoteles)

Si las respuestas son todas Sl, el lector vivia o podia vivir en Espafia hasta el
afio 1996 y con algunas respuestas negativas -tal vez- en cualquier otro pais
europeo.

Ademas en el caso de Espafia llevaria como premio al "ciudadano abnegado:
13 Ministerios, 35 Organismos autonémos administrativos, 50 Entes publicos,
32 Organismos autonomos de caracter comercial, industrial y financiero o
analogo, 13 Entidades de derecho publico, vy ....... las aproximadamente 100
empresas publicas en los sectores arriba indicados.

Todo ello sin contar la Corona, la Presidencia del Gobierno, el Poder
Legislativo, el Poder Judicial, Las Fuerzas Armadas y de Seguridad,
Educacion, Sanidad, las Comunidades Autonomas, Provincias, Cabildos,
Consejos Insulares y Ayuntamientos.

Solamente Kafka podria imaginarse un infierno peor para el "santo pagador"
contribuyente espafiol, que debe mantener a 2.000.000 de "chupdpteros”.



¢Cuantos dedos tendria que cortarse el gobierno espafiol?. (/Y los otros
gobiernos europeos?. Vaya si hay grasa para disolver!!!

Mas que wuna administracion “cercana" al ciudadano, parece una
administracion "sobre" el ciudadano.

Pero, continuemos con el cuestionario:

1) Como se deberia sentir un ciudadano normal -trabajador en el sector
privado o parado, para mas inri- al que le solicitan més flexibilidad laboral,
menores salarios, menores beneficios sociales y hasta llegar al despido libre,
en nombre de la globalizacion y en aras de la competitividad cuando se entera
que los empleados publicos tienen empleo vitalicio, sanidad concertada, y
jubilaciones especiales?

En lo Unico que Europa se parece a Japon -el empleo vitalicio, que dicho sea
de paso, esta declinando en Japdn- es para beneficiar al sector publico, a la
burocracia, 0 sea a su propia tropa.

2)¢, Coémo se deben sentir los ciudadanos franceses cuando se enteran que en
los hospitales que mantienen con sus impuestos les ponen sangre infectada con
SIDA en las transfusiones?

3)¢, Como se deben sentir los ciudadanos italianos, que mantienen una enorme
burocracia con sus impuestos, cuando se enteran que las casa construidas en la
ladera de las montafias del norte que fueron arrastradas por la riada,
produciendo enormes perdidas humanas y patrimoniales, han sido edificadas
con permisos administrativos contra toda norma, prevencion y logica
urbanistica?

4)¢ Como deben sentirse los ciudadanos ingleses que pagan impuestos para
que la administracion controle la sanidad alimentaria y luego se ven afectados
por el "mal de las vacas locas" consecuencia de la laxitud con que
reglamentaron y controlaron los componentes de los productos balanceados
que servian de alimento animal?

5)¢ Como se deberian sentir los ciudadanos espafioles que pagan sus
impuestos para que la administracién cumpla y haga cumplir la ley y ain
esperan -en algunos casos desde hace méas de 10 afios- las indemnizaciones
correspondientes a desastres con pérdidas humanas y de bienes ocurridos por
imprudencia temeraria y negligencia con responsabilidad publica y privada
como la rotura de la represa de Tous, el envenenamiento con aceite de colza,
la riada que arrasé el camping de Biesca, la rotura de la cisterna que abastecia
de agua a la ciudad de Melilla y arras6 toda una barriada?

6)¢ Como se deberian sentir los ciudadanos europeos que con sus impuestos
pagan -en algunos casos fabulosos- los sueldos al personal de las compafiias
aéreas de bandera y aeropuertos y que luego hacen huelgas en las épocas en



que mas dafio pueden hacer a los pasajeros -con un claro abuso de posicién
privilegiada- poniendo en riesgo el inicio del campeonato mundial de futbol
(Francia) o perdiendo -de una tacada- 15.000 maletas + 4 loros amazonicos +
1 perro, en un solo dia (Espafia)?

7) ¢Cémo se deben sentir los ciudadanos espafioles que con sus impuestos -en
el caso retenciones en la ndmina para solventar la seguridad social- mantienen
la sanidad publica y luego deben esperar un afio 0 mas para ser intervenidos
quirurgicamente (listas de espera), o cuando se enteran que un anestesista
drogadicto y portador de hepatitis B contagid a mas de 100 pacientes,
utilizando material con el que se habia inyectado, y que el cuerpo médico del
hospital conocia el caso y lo encubria por espiritu corporativo?

8)¢ Como se deben sentir los ciudadanos alemanes cuando se enteran que el
accidente ferroviario mas grave de su historia -con méas de 100 muertos- en los
ferrocarriles que ellos mantienen con sus impuestos, fue causado por "vejez"
del material, no controlado, reparado, o renovado en tiempo y forma?

9) Terminaremos este breve recorrido por la geografia burocratica del absurdo,
con un relato, que, por lo esperpéntico, merece un poco mas de detalle -por lo
que pedimos disculpas por extendernos-. Las Islas Canarias -como muchos
lectores sabran- estan en el Océano Atlantico, cercanas al continente africano
y son internacionalmente conocidas por su "eterna primavera".

Justamente alli, donde la temperatura media anual es de 22 grados centigrados,
se construyé un Palacio de Justica segin modelo y planos de uno similar
"escandinavo”. Por ello contaba con lugar para dejar los esquies (?), canaletas
para el deshielo (?), y un acristalamiento integral para que el sol
calefaccionara el edificio. Resultado: el edificio de cristal escandinavo se
transformé en un infierno bajo el sol de Canarias. El aire acondicionado -
instalado posteriormente- no resolvid el problema de insolacion. Siguiente
solucion: se pusieron cristales reflectantes. Los mismos, causaban problemas a
los automovilistas, porque les encandilaban causando accidentes en la avenida
mas transitada de la ciudad. Nueva -y genial- solucién: dar vuelta los cristales
reflectantes. A partir de alli, el sol -calor- comenzo a entrar al edificio "a
chorros”, y no sélo ello, sino que se reflejaba y multiplicaba rebotando en los
cristales.

Resumiendo. Pasaron afios -mas de 10- jueces, fiscales, abogados,
procuradores, secretarios,personal judicial, demandantes y demandados
"gozando" de un edificio escandinavo calefaccionado por el sol de la eterna
primavera canaria. Eso si, tenia lugar para guardar los esquies.

Todo ello proyectado, dirigido, construido y equipado con los impuestos del
pueblo espariol.



Un tiempo tramitando expedientes en ese edificio hubieran hecho a Kafka
"s6lo" un traspirado reportero grafico.

¢A qué nos llevan todos estos relatos y comentarios surrealistas?. ¢ A destruir
el estado -como querian Thatcher y Reagan?. De ninguna manera. Se trata de
dimensionar al gobierno para que sirva al ciudadano y no para que se sirva del
ciudadano.

¢Para ello habria que eliminar a los politicos profesionales?. Probablemente.
¢Debe desaparecer la clase politica?. Sino tanto, por lo menos los usos y
costumbres establecidos.

Una administracién puablica eficaz, reglada y neutral tendrd menos
posibilidades de patrimonializar al estado. EstardA menos necesitada de
politizar la justicia. Al perder los atributos de clase los politicos no podran
pretender la justicia del principe. A partir de alli deberan aceptar que la
justicia es la misma que para los demas ciudadanos. Entonces Montesquieu no
habrd muerto (como dijeron -en su momento- algunos politicos).

El imperio de la justicia -muy probablemente- dificulte o imposibilite el
terrorismo de estado. Cuando los fines no justifiguen los medios, no habra
razon de estado superior al estado de derecho.

Al eliminar o reducir este tipo de depredadores de la democracia que son los
politicos profesionales que integran la actual clase -;casta?- politica, tal vez
sea menos necesario el marketing politico. Tal vez sean mas importantes los
""consejos de sabios" que los asesores de imagen. Cuando no se promocionen -
¢vendan?- los politicos como un producto de consumo masivo dejard de ser
necesaria la politica espectaculo, el electoralismo, el votémetro, y los
aparatchik.

Con un gobierno mas pequefio, con politicos mas judiciables, y con aparatos
partidocraticos mas reducidos, tal vez -ojald- haya menos necesidades de
"financiamiento™ de los partidos y las campafas electorales, y, -mire usted por
donde- menos corrupcién. Pero esto es tema de un proximo capitulo.
Dejémoslo ahi.



Capitulo X

Democracia
Los herederos amnésicos de la era de la ilustracion

En sentido limitado es la forma de organizacién que establece como premisa
que los poderes del gobierno derivan del consentimiento de los gobernados.
Asi, en ultima instancia, el poder pertenece al pueblo, quien lo ejerce
directamente (democracia directa), o bien por medio de representantes
libremente elegidos (democracia representativa o indirecta). En sentido mas
amplio es una forma de vida que trasciende la esfera politica y tifie de
contenido propio el conjunto de las actividades de la sociedad.

"La piedra clave de la democracia, es un modo de existencia que puede
expresarse como la necesidad de la participacion de cada ser humano en la
formacion de los valores que regulan la vida del conjunto, lo que implica el
desarrollo pleno del individuo y a la vez del bienestar social”, dice John
Dewey.

La necesidad de libertad es el impulso que determind desde la antiguedad el
nacimiento de las distintas formas de democracia que se han dado en la
historia. Puesto que el poder irrestricto, sin control, de un monarca, dictador o
grupo, tiende a ejercitarse abusivamente, la democracia intenta reconciliar el
gobierno con la libertad.

La democracia moderna se plantea el problema de si el hombre existe para el
estado o el estado para el hombre, nace de la conquista de los derechos
individuales. Afirma que el individuo es lo primero, y sobre esta base intenta
la cooperacion y la formacion de un orden comun.

En la Declaracion de los Derechos del Hombre de la Revolucion Francesa se
afirmaba: "El fin de toda politica es la preservacion de los derechos naturales e
imprescindibles del hombre. Estos derechos son la libertad, la propiedad, la
seguridad, y la resistencia a la opresion™.

Veamos, ahora, como actualizan estos conceptos algunos tratadistas y como
los insertan en la problemaética que presentan la globalizacion y el mercado:

"La idea de la modernidad, en su forma mas ambiciosa, fue la afirmacion de
que el hombre es lo que hace y que, por lo tanto, debe existir una
correspondencia cada vez mas estrecha entre la produccion -cada vez mas
eficaz por la ciencia, la tecnologia o la administracion- la organizacion de la



sociedad mediante la ley y la vida personal, animada por el interés, pero
también por la voluntad de liberarse de todas las coacciones.

¢En que se basa esta correspondencia de una cultura cientifica, de una
sociedad ordenada y de individuos libres si no es en el triunfo de la razon?.
Solo la razon establece una correspondencia entre la accion humana y el
orden del mundo, que era lo que buscaban ya no pocos pensamientos
religiosos que habian quedado, sin embargo, paralizados por el finalismo
propio de las religiones monoteistas fundadas en una revelacion.

Es la razén la que anima la ciencia y sus aplicaciones; es también la que
dispone la adaptacion de la vida social a las necesidades individuales o
colectivas; y es la razon, finalmente, la que reemplaza la arbitrariedad y la
violencia por el estado de derecho y por el mercado. La humanidad, al obrar
segun las leyes de la razon, avanza a la vez hacia la abundancia, la libertad y
la felicidad.

Las criticas a la modernidad cuestionan o repudian esta afirmacion central.

A medida que nuestra sociedad parece reducirse a una empresa que lucha por
sobrevivir en un medio internacional, mas se difunde simultaneamente en
todas partes la obsesion de una identidad que ya no se define atendiendo a lo
social, se trate del nuevo comunitarismo de los paises pobres o del
individualismo narcisista de los paises ricos. La separacion completa de la
vida puablica y de la vida privada determinaria el triunfo de poderes que ya
solo se definirian en términos de gestion y de estrategia y frente a los cuales
la mayor parte de la gente se replegaria a un espacio privado, lo cual no
dejaria de crear un abismo sin fondo donde antes se encontraba el espacio
publico, social y politico y donde habian nacido las democracias modernas.
¢ Como no ver en semejante situacion una regresion hacia sociedades en las
que los poderosos y el pueblo vivian universos separados, el universo de los
guerreros conquistadores, por un lado, y el de la gente ordinaria encerrada
en una sociedad local, por otro?. Sobre todo ¢como no ver que el mundo esta
mas dividido que nunca entre el norte, donde reina el instrumentalismo y el
poder, y el sur, que se encierra en la angustia de su pérdida de identidad?.

La modernidad no descansa en un principio unico, y menos aun en la simple
destruccion de los obstaculos que se oponen al reinado de la razon; la
modernidad es dialogo de la razén y del sujeto. Sin la razén el sujeto se
encierra en la obsesion de su identidad; sin el sujeto, la razon se convierte en
el instrumento del poder.

El sujeto es la voluntad de un individuo de obrar y ser reconocido como actor.
Dice Habermas que:"El debate democratico siempre combina tres
dimensiones: el consenso, que es la referencia a las orientaciones culturales
comunes; el conflicto, que opone a los adversarios; el compromiso que



combina ese conflicto con el respeto a un marco social -en particular- que lo
limita.

La sociedad democratica es aquella que establece los limites mas estrictos a
la dominacion de los poderes politicos sobre la sociedad y los individuos. Lo
cual equivale a decir que la sociedad mas moderna es aquella que reconoce
mas explicitamente los derechos iguales de la racionalizacion y la
subjetivacion y la necesidad de combinarlos.

La democracia no significa el triunfo de lo uno o la transformacion del pueblo
en principio. Por el contrario, la democracia es la subordinacion de las
instituciones a la libertad personal y colectiva. Protege esta libertad contra el
poder politico y econémico, por un lado, y contra la presion de la tribu y la
tradicion por el otro. También se protege contra si misma, es decir, contra el
aislamiento de un sistema politico suspendido entre la irresponsabilidad del
estado y las demandas de los individuos", nos dice Alain Touraine en su libro
Critica a la Modernidad (Fondo de Cultura Econdmica - 1994).

"La modernidad ya no sucede a la tradicion; todo se mezcla; el espacio y el
tiempo se comprimen. En vastos sectores del mundo se debilitan los controles
sociales y culturales establecidos por los estados, las iglesias, las familias o
las escuelas, y la frontera entre lo normal y lo patolégico, lo permitido y lo
prohibido, pierde su nitidez. ¢No vivimos en una sociedad mundializada,
globalizada, que invade en todas partes la vida privada y publica de la mayor
cantidad de personas?.

¢, Como se puede detener el doble movimiento de globalizacion y privatizacion
que debilita las antiguas formas de vida social y politica?. ¢ Como escapar a
la eleccion inquietante entre una ilusoria globalizacion mundial que ignora la
diversidad de culturas y la realidad preocupante de las comunidades
encerradas en si mismas?.

En un mundo en cambio permanente e incontrolable no hay otro punto de
apoyo que el esfuerzo del individuo para transformar unas experiencias
vividas en construccion de si mismo como actor. Ese esfuerzo por ser actor es
lo que denomino sujeto, que no se confunde ni con el conjunto de la
experiencia ni con el principio superior que lo oriente y le de una vocacion. El
sujeto no tiene otro contenido que la produccion de si mismo. No sirve a
ninguna causa, ningun valor, ninguna otra ley que su necesidad y su deseo de
resistirse a su propio desmembramiento en un universo en movimiento, sin
orden ni equilibrio.

La desmodernizacion. Ya no creemos en el progreso. Vivimos en una mezcla
de sumision a la cultura de masas y repliege sobre nuestra vida privada.



.......... El trabajo pesa poco en un mundo econdémico dominado por el dinero,
la competencia y la tecnologia, y cuyas palabras claves: flexibilidad,
competitividad, reconversion, ocultan una multitud de vidas quebradas.
Unidad de la economia y de sus marcos institucionales por un lado,
fragmentacion de las identidades culturales por el otro. La disociacién de los
dos universos, el de las técnicas y los mercados y el de las culturas, el de la
razén instrumental y el de la mejoria, el de los signos y el del sentido. En este
fin de siglo, el curso de nuestra experiencia se topa con la disociacion -si
retomamos los términos antiguos- entre la extension y el alma, la economia y
las culturas, los intercambios y las identidades. Es esta disociacion lo que
denomino desmodernizacién. La desmidernizacién se define por la ruptura de
los vinculos que unen la libertad personal y la eficacia colectiva.

Si la desmodernizacion es ante todo la ruptura entre el sistema y el actor, sus
dos aspectos principales y complementarios son la desinstitucionalizacion y la
desocializacion. Por desinstitucionalizacion hay que entender el
debilitamiento o desaparicion de las normas codificadas y protegidas por
mecanismos legales, y mas simplemente la desaparicion de los juicios de
normalidad, que se aplican a las conductas regidas por instituciones. Llamo
desocializacion a la desaparicion de los roles, normas y valores sociales
mediante los cuales se construia el mundo vivido.

La paradoja central de nuestra sociedad: En el primer momento en que la
economia se mundializa y es transformada de manera acelerada por las
nuevas tecnologias, la personalidad deja de proyectarse hacia el futuro y se
apoya, al contrario, en el pasado o en un deseo ahistorico. El sistema y el
actor ya no se encuentran en reciprocidad de perspectivas sino en oposicion
directa. Esta desocializacién es también una despolitizacion. El orden politico
ya no constituye, ya no funde el orden social. Esta crisis esta fuertemente
ligada a la del estado nacional, del que tantas veces se dijo que es demasiado
pequefio para los grandes problemas y demasiado grande para los pequefios.
Lo que hoy amenaza més directamente al sujeto es esta sociedad de masas en
que el individuo escapa de toda referencia a si mismo, donde es un ser de
deseo que rompe con todo principio de realidad, a la busqueda de una
libertad pulsional o, dicho de otra manera, impersonal. El sujeto es el deseo
del individuo de ser un actor. La subjetivacion es el deseo de individuacion, y
ese proceso solo puede desarrollarse si existe una interfaz suficiente entre el
mundo de la instrumentalidad y el de la identidad.

Reconozco en el disidente la figura mas ejemplar del sujeto. Puesto que da
testimonio, incluso sin esperanza de ser escuchado, contra los poderes que lo
privan de su libertad. El sujeto es palabra y su testimonio es publico, aun
cuando nadie pueda escucharlo o verlo. El sujeto es voluntad, resistencia y



lucha, y no experiencia inmediata de si. No hay movimento social posible al
margen de la voluntad de liberacion del sujeto. Nada esta mas lejos de la idea
de sujeto que el elogio del individuo libre de toda atadura, que actla de
acuerdo a sus humores, elige sus placeres y hace zapping de un programa de
television a otro.

El mundo en efecto vive un shock liberal, mucho mas masivo que la
revolucion industrial que conmovié a una parte de Europa en el siglo XIX.
Una conmocion de este tipo no exige la formacion de movimientos sociales
sino, mas bien, de movimentos historicos, que opongan el pueblo a las elites,
quienes sufren los cambios a quienes los dirigen. Como respuesta a la
globalizacion de la economia comienzan a formarse movimientos histéricos
independientes. Las grandes campafas ecolégicas, muchas ONGs........ han
formado muchos dirigentes sociales y politicos contestatarios.

Veo en el liberalismo economico "globalizador”, al igual que en el
comunitarismo politico, unas amenazas grandes y hasta mortales, contra la
democracia, porque son dos caras de la misma desmodernizacion.

(el autor entiende por comunitarizacion: cuando un movimiento cultural, o
mas correctamente una fuerza politica, crean de manera voluntarista, una
comunidad a través de la eliminacion de quienes pertenecen a otra cultura u
otra sociedad, o no aceptan el poder de la elite dirigente)

A la pregunta ¢como podemos vivir juntos?, es decir como podemos combinar
la igualdad y la diversidad, no hay en mi opinidon otra respuesta que la
asociacion de la democracia politica y la diversidad cultural fundadas en la
libertad del sujeto.

Entre la unificacién econémica del mundo y su fragmentacion cultural, el
espacio que era el de la vida social (y sobre todo politica) se hunde, y los
dirigentes o los partidos politicos pierden tan brutalmente su funcion
representativa que se sumergen 0 son acusados de sumergirse en la
corrupcion o el cinismo.

¢, Como puede hablarse todavia de democracia cuando fue reemplazada por el
mercado global, las autopistas del consumo y la comunicacion que atraviesan
las fronteras?. ;Y como puede imponerse a poblaciones movilizadas politica y
militarmente en defensa de su identidad colectiva?. Cuando la cultura y la
economia, el universo del sentido y el de los signos, se separan el uno del
otro, cuando el poder politico ya no domina ni la economia
internacionalizada ni las culturas definidas como herencias y no como la
interpretacion de nuevas practicas, ¢se puede hablar de democracia?.

Es el fortalecimento de las asociaciones y movimentos culturales, y el apoyo
que pueden darle los medios, o que mejor permite la penetraciéon de las



demandas sociales en el campo politico, y por lo tanto la reconstruccion de la
democracia.

La democracia tiene por objetivos principales, en primer lugar, disminuir las
distancias sociales, lo que supone un fortalecimento del control social y
politico de la economia; en segundo lugar, garantizar el respeto a la
diversidad cultural y la igualdad de los derechos civicos y sociales para
todos; y en tercer lugar, tomar en consideracion las demandas de quienes no
deben quedar reducidos a la condicion de consumidores de atenciones,
educacion e informacion.

Hablar de democracia no es proteger la vida privada y dejar que se
desarrolle el consumo; es permitir a los individuos, asi como a los grupos, ser
los actores de su propia historia en lugar de dejarse conducir ciegamente por
la busqueda de la ganancia, la creencia exclusiva en la racionalidad, la
voluntad de poder, o la exaltacion de valores comunitarios. La democracia es
la forma politica de la recomposicion del mundo que sitdo en el centro de mi
reflexion como expresion de mi rechazo de la disociacion de una economia
globalizada e identidades culturales fragmentadas, pues la politica es el arte
de combinar la unidad y la diversidad.

El sujeto, la comunicacién, la solidaridad son tres temas inseparables, del
mismo modo que lo fueron la libertad, la igualdad y la fraternidad en la etapa
republicana de la democracia”, nos dice Alain Touraine en su libro
¢, Podremos Vivir Juntos? (Fondo de Cultura Econdmica - 1997).

"La historia vuelve a ser ese tunel en que el hombre se lanza, a ciegas, sin
saber a donde lo conduciran sus acciones, incierto en su destino, desposeido
de la ilusoria seguridad de una ciencia que de cuenta de sus actos pasados.
Privado de Dios, el individuo democratico ve tambalearse sobre sus bases, en
este fin de siglo, a la diosa historia: esta es una zozobra que tendra que
conjurar.

El fin del comunismo hace regresar al hombre al interior de la antinomia
fundamental de la democracia burguesa. Entonces redescubre, como si fuera
de ayer, los terminos complementarios y contradictorios de la ecuacion
liberal: los derechos del hombre y el mercado; y con ello compromete el
fundamento de lo que ha constituido el mesianismo revolucionario desde hace
dos siglos.

La idea de otra sociedad se ha vuelto algo imposible de pensar y, por lo
demas, nadie ofrece sobre este tema, en el mundo de hoy, ni siquiera el esbozo
de un concepto nuevo. De modo que henos aqui, condenados a vivir en el
mundo en que Vvivimos.



Pero semejante condicion resulta demasiado severa y demasiado contraria a
la idiosincracia de las sociedades modernas para que pueda durar. La
democracia genera, por el s6lo hecho de existir, la necesidad de un mundo
posterior a la burguesia y el capital, en que pudiese florecer una verdadera
comunidad humana.

......... El fin del mundo soviético no modifica en nada la exigencia democratica
de otra sociedad....... La desaparicion de esas figuras familiares de nuestro
siglo sélo pone punto final a una época, mas no agota el repertorio de la
democracia™, nos dice Francois Furet en su libro El Pasado de una llusion
(Fondo de Cultura Econdmica - 1995).

"El aumento de la composicién organica del capital, que se produce a medida
que avanza el capitalismo, estd intimamente conectado con una tendencia
hacia la centralizacion y concentracion del capital.

La relativa pobreza de la clase trabajadora, la miseria fisica del "ejército de
reserva” y la rapida disminucion de los salarios, junto con el subito aumento
del desempleo que se produce en la crisis, todo ello suministra una reserva
creciente de potencial revolucionario.

La barrera del capital consiste en que todo este desarrollo se efectla
antitéticamente; y que la elaboracion de las fuerzas productivas, de riqueza
general, del saber, etc., se presentan de tal suerte que el propio trabajador se
enajena a si mismo.......

Puesto que en su esencia mas profunda se basa en relaciones antagonicas
entre el capital y el trabajador asalariado las cuales por el mismo
funcionamiento universalizan al trabajador solamente en un estado de
alienacion, el capitalismo contiene dentro de si las fuerzas que, a la vez, lo
empujan hacia su propio 6bito y preparan el camino para su trascendencia™,
nos dice Anthony Giddens (ob. cit.).

"Rustow argumentd vigorosamente que la democracia ha llegado a existir, no
porgue las personas quisieran tener esta forma de gobierno, ni porque hayan
logrado un amplio consenso acerca de "valores basicos”, sino porque varios
grupos habian estado en pleito constantemente por mucho tiempo, antes de
reconocer su comun incapacidad para imponerse y la necesidad de llegar a
algin compromiso o acomodo.

Los conflictos casi hacen naufragar a las sociedades, pero nunca lo hacen, y
por lo tanto en realidad refuerzan, por la saludable experiencia de pasar por
una crisis y una lucha. A la postre, las crisis tienden a fortalecer a las
sociedades cuanto mayores sean las crisis.



El secreto de la vitalidad de la sociedad pluralista de libre mercado y de su
capacidad para renovarse quizas estribe "tanto en regatear o negociar como
argumentar" y en la sucesiva erupcién de problemas y crisis. La sociedad
produce asi una estable dieta de conflictos que necesitan atencion y que la
sociedad aprende a manejar.

Los conflictos tipicos de la sociedad pluralista y de libre mercado tienen las
caracteristicas siguientes:

1) ocurren con mucha frecuencia y adoptan una gran varieded de formas.

2) son predominantemente de tipo divisible y por tanto se prestan al
compromiso y al arte del regateo.

3) a consecuencia de estas dos caracteristicas, 1os compromisos que se pactan
nunca hacen surgir la idea o la ilusion de que representan soluciones
definitivas”, nos dice Albert O. Hirschman en su libro Tendencias
Autosubversivas (Fondo de Cultura Econdmica -1996).

"El afio 1989 no clausura una epoca iniciada en 1945 o en 1917. Clausura lo
que se institucionaliz6 gracias a 1789. Pone fin a la era de los estados-
naciones.

Vamos a darnos cuenta de que, herederos de la era de la ilustracion, somos
herederos amnésicos: las leyes se han convertido en recetas, el derecho en un
metodo y los estados-naciones en espacios juridicos. ¢Es suficiente para
asegurar el futuro de la idea de la democracia?.

Hay que preguntarse hoy si puede existir una democracia sin nacion. El gran
edificio de la era institucional ha rendido sus cimientos y flota, libre de toda
amarra, abandonado a si mismo, como esas casas prefabricadas que arrastra
una riada.

Llamaremos "imperial™ a la era que viene porque, ante todo, sucede al
estado-nacion como el Imperio Romano sucedio a la Republica Romana: la
sociedad de los hombres se ha hecho demasiado vasta para formar un cuerpo
politico. En ella los ciudadanos forman cada vez menos un conjunto capaz de
expresar una soberania colectiva; s6lo son sujetos juridicos, titulares de
derechos y sometidos a obligaciones, en un espacio abstracto con unas
fronteras territoriales cada vez mas indecisas.

......... La era "imperial”......describe un mundo unificado y a la vez privado de
centro.

Hay que comprender, pues, las reglas de esta nueva era, no para luchar
contra ella -seria un trabajo indtil-, sino para salvar lo que se puede -y debe-
salvarse de la idea de libertad.

¢Sobrevivira la politica a semejante revolucion?.El desaparecer de la nacion
lleva en si la muerte de la politica. En la era de las redes la relacion de los



ciudadanos con el cuerpo entra en competencia con la infinidad de las
conexiones que establecen fuera de él, de suerte que la politica, lejos de ser el
principio organizador de la vida de los hombres en sociedad, aparece como
una actividad secundaria, como wuna construccion artificial incluso,
inadaptada para la solucion de los problemas préacticos del mundo
contemporaneo.

Desde el momento en que no hay lugar natural de la solidaridad y del interés
general, desaparece la hermosa ordenacién de una sociedad organizada
segun una piramide de poderes encajados los unos en los otros.

El malentendido alrededor del lobbying consiste en creer que el interés
general nacerd naturalmente de la confrontacién honrada de los intereses
particulares.....carente de un principio de solidaridad que trascendiese los
enfrentamientos particulares, esta confrontacion desemboca, pues, en el
inmovilismo.

La politica no existe como simple resultante de los intereses privados, pero
supone un contrato social que precede y sobrepasa todos los contratos
particulares. Si se abandona este postulado y se reduce la politica a una
funcion de mercado -en el que se determina el valor de los intereses
enfrentados- el espacio de lo politico queda inmediatamente amenazado de
desaparicion, pues no hay mercado que pueda fijar el "valor" del interés
nacional y delimitar el espacio de la solidaridad.

Ninguna ley econdmica puede reemplazar la evidencia territorial e histdrica
de la nacion.

Al perder la dimension de la duracion (tiempo) y encerrarse en situaciones en
lugar de organizarse alrededor de principios, el debate se vacia de su
substancia, y s6lo mediante un abuso de lenguaje puede llamarse todavia
"politica™. A partir de aqui, la "mediatizacion™ que ingenuamente se reprocha
a la vida politica contemporanea solo traduce la evolucion de una sociedad
en la que la efimera

sucesion de las percepciones, tal como la escenifican los media, ha
reemplazado a la conciencia de un destino comun vivido en la duracién. Se
hace central la cuestion de las percepciones, pues la complejidad cansa, y un
argumento no resumible en una sola frase no tiene existencia mediatica.

Una sociedad que se fragmente hasta el infinito, sin memoria ni solidaridad,
una sociedad que so6lo recupera su unidad en una sucesion de las imagenes
que los media le devuelven de si misma cada semana. Una sociedad sin
ciudadanos y por tanto -finalmente- una no-sociedad.

La era imperial siente horror por las opciones y, si bien limita el poder, no es
organizando el conflicto, sino fragmentando las decisiones. En la era imperial
los fuertes son suficientemente fuertes desde el momento en que los débiles



han sabido reconocer su lugar. Una cierta geografia social se impone por si
misma. La difusion del poder ha desactivado los conflictos.

El poder moderno no es uUnicamente abstracto: se expresa en el dinero,
pasarela universal entre todas las formas del poder, gran unificador, irreal y
trivial, de la era imperial y de su mezcolanza religiosa. En este aspecto es
donde se analiza la corrupcion, no como un epifenOmeno, sino como el
emblema de nuestro tiempo y, acaso, la Unica "religion™ que tiene hoy
vocacion universal. En ningin momento nos preguntamos si la corrupcion,
lejos de ser un fendmeno patoldgico, anormal, no seria uno de los rasgos
caracteristicos de una sociedad desarrollada.

En un mundo diferente, en el que el funcionario pablico es el poseedor de un
saber y el mandatario del interés publico, es clara la separacion entre una
actitud de integridad -que exige aislamiento- y la corrupcién -que comienza
con el contacto. En un mundo en el que el poder emana de la capacidad
relacional mas que del saber, en el que el interés publico y el interés privado
tratan de vincularse para una mayor eficacia, la corrupcién se convierte en
un término tosco, que describe mal los imperceptibles deslizamientos por los
que se pasa del contacto a la dependencia, de la informacién a la influencia.
Ya no estamos privados de la libertad, sino del pensamiento de la libertad.
Hemos perdido lo que cimentaba nuestra dignidad de hombres libres, la
aspiracion a formar un cuerpo politico.

Tenemos una revolucion que realizar, y esta revolucién no es de orden
politica, sino espiritual. De nada sirve llorar la crisis de la ilustracion y hay
que aceptar que llegamos hoy al final de la era institucional del poder.
Verificamos hoy que la evolucion de los circuitos del poder cuestiona las
victorias que creiamos definitivas. Hemos edificado sobre la arena y fallan los
cimientos. Las solemnes palabras de ayer -democracia - libertad- resuenan
con un eco vacio. Presos del desasosiego, tenemos dos actitudes entre las
cuales elegir: - la primera seria volver a las fuentes del orden institucional
que desaparece, y buscar, en un vago acuerdo sobre algunos principios
universales, los fundamentos de una nueva religion, el derecho natural sin el
cual no existe

derecho. - el otro camino, que hemos intentado seguir, es el de contemplar la
realidad de frente, redactar acta del final de la era de la ilustracion, y sélo
inmediatamente después, intentar salvar lo que puede ser salvado.

Lo mejor que puede desearse para la era imperial, que empieza......ser un
modo de funcionamiento......y saber que solo sera eso: sera su fragilidad y su
grandeza. No existe receta politica para hacer frente a los peligros de la era
post-politica.



En este sentido es en el que la revolucion a llevar a cabo es de orden
espiritual.

Los debates del futuro se referirdn a la relacion del hombre con el mundo:
seran debates éticos, y sera por ellos, acaso, como un dia renacera la politica,
en un proceso que partird de abajo de la democracia local y de la definicién
que una comunidad dara de si misma para elevarse.

Quizas esos continentes aln abstractos que son la ecologia y la bioética
permitan al mundo imperial abrir finalmente el debate de principios que el
necesita para adquirir sentido.

Unos hombres solos, unos "sabios" han elegido no ser "conformes”, nos dice
Jean-Marie Guehenno. (ob. cit.).

"La participacion de los ciudadanos en las elecciones es la mas baja de todas
las democracias occidentales (dos tercios del electorado se abstiene)", nos
dice Michael Albert (ob. cit.).

"La globalizacion se convierte en trampa para la democracia. No es la
pobreza, sino el miedo a ella, el que pone en peligro a la democracia.

Las tareas mas nobles de los politicos democraticos en el mundo en el umbral
del proximo siglo sera el mantenimiento del estado y el restablecimiento de la
primacia politica sobre la economia. Si esto no ocurre, la fusion,
draméticamente rapida, de la humanidad a través de la técnica y el comercio
pronto se convertira en su contrario y llevara a un cortocircuito global. A
nuestros hijos y nietos no les quedaria entonces mas que el recuerdo de los
dorados afios noventa, cuando el mundo aun parecia ordenado y aun era
posible cambiar de rumbo.

Desregulacidn, liberacion y privatizacion: estas tres "-ciones™ se convirtieron
en los instrumentos estratéegicos de la politica econdémica europea vy
americana, que el programa neo-liberal (Reagan/Friedman vy
Thatcher/Hayek) elevo a ideologia decretada por el estado.

Afos 1979 - 1980. Con la total liberacion del trafico internacional de capital
y divisas, el atague mas radical a la construccion econdémica de las
democracias occidentales se abrio paso sin resistencia digna de mencién.
Libre de todo contrapoder (los sindicatos) y control publico, en la economia
americana se impuso paso a paso un principio que ahora penetra a toda la
sociedad del pais: The winner takes all, el ganador se lleva todo. Un largo y
evidente Contrato Social fue rescindido sin preaviso. No s6lo hay una, sino
muchas globalizaciones ( dice Butros-Ghali ) por ejemplo la de la
informacién, la de las drogas, la de las plagas, la del medio ambiente, y
naturalmente y sobre todo, la de las finanzas........ De qué nos sirve ( se



pregunta quien estaba situado a la cabeza de la ONU ) que la democracia se
defienda en algunos paises mientras el sistema global es dirigido por un
sistema autoritario, por lo tanto, por tecndcratas”, nos dicen Hans-Peter
Martin y Harald Schumann (ob. cit.).

"Llegamos a la creencia de la independencia politica como fuerza de
progreso. Todo orden estratificado -el feudalismo, las aristocracias, los
socialismos centralizados, asi como el capitalismo- crean ordenes de
privilegio de los que fluyen las distintas prebendas econdémicas de pagos,
rentas, sinecuras, compensaciones ejecutivas y beneficios derivados del
mercado.

La piedra de toque de la voluntad politica como fuerza liberadora se presenta
cuando dirige sus energias democratizadoras contra estas prebendas
econdmicas -en el caso del capitalismo- intentando hacer mas igualitaria las
distribucion de los beneficios y la riqueza, el equilibrio del poder entre las
esferas pablica y privada, la calidad de vida en los extremos inferior y
superior de la balanza.

Este ejercicio de voluntad politica como fuerza igualadora en los asuntos
econdmicos parece haber llegado en nuestra época a una parada,
principalmente en los Estados Unidos, en donde los salarios de los directores
superan 100 veces a la paga de los trabajadores, 10 veces més que los indices
de otros capitalismos avanzados", nos dice Robert Heilbroner (ob. cit.).

"El libre comercio aleja ain mas del pueblo llano el poder sobre la economia
y la calidad de vida. La posibilidad de que las personas se conviertan en
ciudadanos de pleno derecho dentro de los paises y en todo el mundo, se esta
viendo erosionado por un proceso en el que triunfa la ética del consumo:
Somos lo que consumimos.La ola actual de liberacion del comercio es un
retroceso cualitativo en la larga marcha de la democracia. Si las decisiones
relativas a nuestra vida y nuestro entorno -en el sentido amplio- las toman
personas y entidades situadas en lugares remotos, es casi imposible que
podamos influir directamente en tales decisiones.

Un elemento clave de la vision social preconizada por las defensores del libre
comercio es el consumidor en sustitucion del ciudadano™, nos dicen Tim Lang
y Colin Hines (ob. cit.).

"Este siglo nos ha ensefiado que nada dura, ni siquiera los regimenes mas
consolidados. Pero también que todo es posible en el orden de la felicidad,
gue como nunca cuenta con medios para desencadenarse sin frenos. Con las



nuevas tecnologias, hoy dispone de medios decuplicados, al lado de los cuales
las atrocidades pasadas parecen timidos ensayos.

Como no incluir entre las hipotesis posibles la de un régimen totalitario que
no tendria la menos dificultad para "mundializarse" y contaria con los medios
de eliminacién de una eficacia, alcance y rapidez jamas imaginados. El
genocidio llave en mano", nos dice Viviane Forrester (ob. cit.)

"Lo que puede hacer intolerables las desigualdades existentes no es tal vez
tanto su crecimiento como un debilitamiento del principio de igualdad que las
legitima, o la impresion de que ese principio ya no esta verdaderamente en
vigor.

El Contrato Social estaria vacio de sustancia si condujera a renunciar a
modificar el determinismo de las condiciones iniciales y a organizar un
minimo de solidaridad, de la que ahora se advierte mejor que esta animada
por el deseo de poner en accion cierta concepcion de la igualdad.

Toda idea de igualdad consiste asi en desdibujar o compensar el peso del
pasado para hacer menos desiguales las condiciones del futuro”, nos dicen
Jean-Paul Fitoussi y Pierre Rosanvallon (ob. cit.).

"No es casual que las sociedades capitalistas hayan construido sistemas
politicos donde la riqueza econdmica se pueda traducir en poder politico.

Es indudable que los sistemas sociales pueden estallar.

Hoy las comunidades protegidas, amuralladas y aisladas estan prosperando
otra vez. 38 millones de norteamericanos viven en estas comunidades si se
incluyen los edificios de departamentos protegidos por custodios privados y se
espera que la cantidad se duplique en la proxima década”, nos dice Lester
Thurow en su libro El Futuro del Capitalismo (Editorial Vergara - 1996).

"Cualquier intento por aliviar la indigencia y la pobreza en los centros de las
ciudades (y en el sur rural) costaria una gran cantidad de dinero y una
transferencia de recursos de los adinerados -que votan (en Estados Unidos)-
a los pobres -que no lo hacen™, nos dice Paul Kennedy (ob. cit.).

"Si las cuatro quintas partes de la poblaciéon (en Estados Unidos) fueran
politicamente activas, su contribucion total a las campafias podria superar los
recursos reunidos de los analistas simbolicos, quienes a pesar de ser ricos,
son menos.

El problema reside en si la conciencia ciudadana es suficientemente fuerte
para contrarrestar las fuerzas centrifugas de la nueva economia mundial”,
nos dice Robert B. Reich (ob. cit.).



"Los lideres politicos son un reflejo del electorado que los apoya. Dominantes
y omnipresentes en la television, en las urnas y en la prensa, son
insignificantes y acomodaticios a la hora de abordar la realidad politica. Son
el producto de ella.....Ayuda, nadie puede dudarlo, que los que comentan e
informan de cuestiones politicas -los representantes de los medios de
comunicacion- pertenezcan también a la mayoria satisfecha, al igual que los
que les dan trabajo o aportan las rentas que sostienen su trabajo.

Las elecciones han llegado a hacerse demasiado caras, y de una u otra forma
sutil o menos sutil, los sueldos publicos se complementan con aportaciones de
origen privado. Esos fondos precisos, proceden, casi de modo invariable, de
los econdmicamente acaudalados. Ha de respetarseles pues de ellos llega lo
que es imprescindible para participar en las elecciones y también
frecuentemente, para poder mantener un nivel agradable de vida personal”,
nos dice John Kenneth Galbraith en su libro La Cultura de la Satisfaccion
(Editorial Emecé - 1992).

"A pesar del deterioro que ha sufrido en su calidad de vida, el ciudadano
sigue creyendo firmemente en el sistema y las instituciones, pues el espiritu
critico nunca ha sido su fuerte (Estados Unidos).

A pesar de los problemas a los que se enfrenta el pais, nadie se atreve a poner
en tela de juicio el sistema. La duda en America es una profunda herida
social; pensar que el pueblo estadounidense se puede estar equivocando de
camino es el drama que compromete su actualidad.

Lo cierto es que Estados Unidos estd hoy mas preocupado por su futuro que
hace una o dos generaciones. Segun el analisis de Patrick Kennon, 25 afios
como directivo de la CIA (El Crepusculo de la Democracia 1996) en la
actualidad la mayor parte de las veces y en la mayor parte de los paises del
mundo moderno, los lideres politicos son irrelevantes, sus pequefias virtudes
contrarrestan sus pequefios vicios, sin ninguna clara ganancia o pérdida.

La realidad, bien es conocida a través de los cada vez mas importantes
gabinetes de imagen, es que la mayoria de los lideres politicos no tiene
ninguna otra meta mas alla de la antigua meta tribal de salvaguardar su
propio poder personal™. nos dicen Mercedes Odina y Gabriel Halevi (ob. cit.).

"Superficialidad, incoherencia, esterilidad de las ideas y versatilidad de las
actitudes son pues, evidentemente, los rasgos caracteristicos de las
direcciones politicas occidentales.

Se pueden hallar causas sociologicas generales para explicar este
fendbmeno:un vasto movimento de despolitizacion y de privatizacion, la



desintegracion de los dispositivos de control y de correccion gque tenian lugar
en regimenes parlamentarios clasicos, la division del poder entre lobbies de
todo tipo.

Hay que destacar dos factores especificos de la organizacion "politica”
moderna. El primero esta ligado a la burocratizacion de los aparatos
politicos (partidos). La seleccion de los més aptos, es la seleccion de los méas
aptos para hacerse seleccionar.

El segundo, es propio de los paises liberales. La eleccion de los principales
lideres, se sabe, esta relacionada con la designacion de los personajes mas
"vendibles".

Los sindicatos contemporaneos ya no son mas que lobbies destinados a
defender intereses sectoriales y corporativos de sus miembros. El tnico fin de
esta burocracia es su conservacion.

La sociedad "politica actual esta cada vez mas fragmentada, dominada por
lobbies de todo tipo, que crean un bloqueo general del sistema.

Vivimos en la sociedad de los lobbies y de los hobbies.

Ahora bien, lo que esta precisamente en crisis hoy, es la sociedad como tal
para el hombre contemporaneo.

La sociedad presente no se acepta como sociedad, se sufre a si misma. Y si no
se acepta es porque no puede mantener o forjarse una representacion de si
misma que pueda afirmar y valorizar, ni puede generar un proyecto de
transformacién social al que pueda adherir y por el cual quiera luchar.

Todo sucede como si, por un curioso fendmeno de resonancia negativa, el
descubrimiento que hacen de su especifidad historica, terminara de
quebrantar su adhesion a lo que hubiera querido o podido ser, y, mas aun, su
voluntad de saber lo que quiere ser en el futuro.

El fin de la politica no es la felicidad, que no puede ser sino un asunto
privado, es la libertad o la autonomia individual y colectiva.

La democracia como régimen es entonces a la vez el régimen que trata de
realizar, en la medida de lo posible, la autonomia individual y colectiva y el
bien comln tal como es concebido por la colectividad concernida™, nos dice
C. Castoriadis (ob. cit.).

"¢;La democracia es decididamente el mejor refugio posible para el
capitalismo?.

Se sabe que esta cuestion fue planteada en un primer momento por Friedrich
Von Hayek. Este hizo notar a menudo que el juego de los partidos y de los
grupos de presion, el manipuleo de mitos poderosos, como la justicia social
para ganar votos en el mercado de la politica, podrian destruir la base del
capitalismo anteponiendo las riquezas a la produccion.



El conflicto tedrico entre capitalismo y democracia existe, pero se debe
abordar de la misma manera que lo hizo Hayek: a través de una reflexion
sobre los métodos de la democracia y no sobre su principio. El principio de la
democracia es intangible, pero puede expresarse a través de formas de
organizacion diversas", nos dice Guy Sorman en su libro EI Capitalismo y sus
Enemigos (Editorial Emecé - 1994).

Como hemos podido leer, son muchos los autores que ven en el debilitamiento
de los estados y la aparicion de “estados frustrados™ (Huntington) una imagen
de un mundo en situacién de anarquia.

La quiebra de la autoridad gubernamental, la desintegracion de los estados; la
intensificacion de los conflictos tribales, étnicos y religiosos, la aparicion de
mafias criminales de ambito internacional; el aumento del nimero de
refugiados en decenas de millones; la proliferacion de armas nucleares y de
otras armas de destruccion masiva, la difusion del terrorismo; la frecuencia de
las masacres y de la limpieza étnica.

Decia Taichi Sakaiya que "si buscamos el momento histérico que mas se
asemeje al nuestro, inevitablemente sefialaremos esa hora oscura en que la
civilizacion materialista y el espiritu cientifico y racional del mundo antiguo
sufrio un descalabro que allano el camino de la civilizacién medieval™

Antes Jean-Marie Guehenno llamé "imperial™ a la era que viene.

Y de algun modo -no en vano su libro se titula "El Fin de la Democracia"-
puede decirse que resume la preocupacion del conjunto de autores citados
cuando plantea los siguiente:

"Vamos a darnos cuenta de que , herederos de la era de la ilustracion, somos
herederos amnésicos: las leyes se han convertido en recetas, el derecho en un
método, y los estados-naciones en espacios juridicos. ¢Es suficiente para
asegurar el futuro de la idea de la democracia?".

En nuestra modesta opinion, no podemos ser optimistas en cuanto al futuro de
la democracia -con mayusculas- si vaciamos las naciones, si imponemos la
civilizacién dnica, si avasallamos las culturas, si solo pretendemos "orden e
individualidad".

Si confinamos al hombre a un dnico rol de consumidor, si lo encadenamos al
televisor y so6lo le dejamos el control remoto para que practique su libertad, no
reconocemos al individuo, desvalorizamos su obra, y condenamos a la
extincion al sujeto.

El hombre frente a la pantalla. Sin espacio publico. Sin diversidad. Sin pleitos.
Sin conflictos. La masa consumista. La Unica vez que se pinta la cara y se



pone el uniforme de combate es para ir a la guerra.......del futbol. Ahi gana o
pierde todas sus batallas.

¢ Como puede haber democracia si el trabajador forma parte de un "ejército de
reserva™?. ¢Han visto alguna vez un ejército democréatico?.

Porgue van a votar, participar, interesarse, los que se saben condenados de
antemano al paro, la inestabilidad laboral, la pobreza, la marginacion;
excluidos, carenciados, perdedores, trabajadores a cero hora,. la sub-clase.
Para votar hay que tener esperanza en el futuro. Que esperanza en el futuro
puede tener un trabajador descartable, inseguro, angustiado, sino sélo miedo al
manana.

Los pobres no votan y la riqueza se traduce en poder politico.

Los ganadores. La mayoria satisfecha (Galbraith), el 20% que participara
(Martin y Schumann) son los que votan.

¢ Y ellos que votan?. ; Como practican la democracia?. ¢En que participan?.
Participan en las convenciones al ritmo de "Macarena". Practican la
democracia que les vende el marketing politico;, como dentifricos,
hamburguesas o vitaminas antioxidantes, en las campanas televisivas. Y votan
a los presidentes Rambo, a los presidentes Viagra, a todo aquel que les asegure
aquello de lo que disfrutan.

Estos "productos" politicos fabricados por los medios masivos de
comunicacion "gobiernan bajo el cémodo abrigo de la democracia, una
democracia en la que no participan los menos afortunados" (Galbraith).

...... "Una multitud de publicistas, intermediarios, encuestadores y gestores
trabajan para meter en el guidn cada uno de sus pasos y gestos"” (Engelhardt).
Esta democracia -con minuscula- del quinto mas favorecido de la sociedad, ¢
es globalizable?.;Sera la democracia de los estados-region?. ¢ Tiende a ello el
nuevo orden internacional?.

Huntington nos ayuda a ver las asignaturas pendientes:

"Mucho mas importante que la economia y la demografia para resolver la
decadencia de occidente son los problemas de decadencia moral, suicidio
cultural y desunion politica en occidente. Entre las manifestaciones de
decadencia moral a las que a menudo se hace referencia se encuentran:

1 - el aumento de la conducta antisocial, como crimenes, drogadiccion y
violencia general;

2 - la decadencia familiar, que incluye mayores tasas de divorcio, ilegitimidad,
embarazos adolecentes y familias monoparentales;

3 - al menos en Estados Unidos, el descenso del “capital social”, esto es, del
nimero de miembros de asociaciones de voluntariado y de la confianza
interpersonal asociada con tal colectivo;



4 - el debilitamiento general de la "ética del trabajo” y el auge de un culto a la
tolerancia personal,

5 - el interés cada vez menor por el estudio y la actividad intelectual,
manifestado en los Estados Unidos en unos niveles inferiores de rendimiento
escolar".

Remata el tema Huntington, diciendo: "La futura salud de Occidente y su
influencia en otras sociedades depende en una medida considerable de su éxito
a la hora de afrontar esas tendencias, que, por supuesto, son la fuente de las
declaraciones de superioridad moral por parte de musulmanes y asiaticos".

Si los globalizadores no fueran tan soberbios en vez de pensar en la aldea
global deberian revisar y mejorar las practicas democréaticas de los estados-
nacion; antes de proyectar los estados-region deberian vertebrar el ideal liberal
de igualdad sin dominacion.

En fin, volver al origen, a la idea funcional republicana de libertad, igualdad y
fraternidad, para ensamblar, amalgamar, fusionar al sujeto con la
comunicacion y la solidaridad.

- lograr que los que no votan -casi siempre los pobres- voten.

- aprovechar las modernas tecnologias para ensayar la democracia directa.

- alentar el disenso . Tolerar los conflictos. Crear nuevas significaciones.

- reformular un Contrato Social.

- fortalecer a la sociedad civil. Restablecer el capital social.

- restablecer la confianza.

- procurar la autonomia individual y colectiva y el bien comun.

- devolver al individuo el rol protagonico de su propia historia.

Son temas sugerentes, que invitamos a reflexionar y debatir, y que nos
permiten mantener la ilusion de un futuro de felicidad social.

Tal vez, no debamos aceptar el imperio, que crece y se derrumba; tampoco
resignarnos a estados-region, que vienen y van; sino intentar una construccion
superior asentada en la convivencia de las siete civilizaciones contemporaneas
(Huntington) con total respeto étnico, cultural, religioso, sin buscar el
universalismo que para muchos (nuevamente en palabras de Huntington)
significa "occidentoxicacion™.



Capitulo XI

Corrupcion
Caminando hacia atras en el futuro

Demos una pequefa vuelta por los paises de la triada para ver si padecen, y
donde se origina, el fendmeno de la corrupcién gubernamental.

Nuevamente apelemos a estudiosos con autoridad en el tema.

Dice John Kenneth Galbraith, en su libro La Cultura de la Satisfaccion: "Los
lideres politicos (norteamericanos) son un reflejo del electorado que los apoya
(la mayoria satisfecha): Dominantes y omnipresentes en la television, en las
urnas y en la prensa, son ineficaces y acomodaticios a la hora de abordar la
realidad politica. Son el producto de ella.....



.......... Ayuda, nadie puede dudarlo, que los que comentan e informan de
cuestiones politicas -los representantes de los medios de comunicacion-
pertenezcan tambien a la mayoria satisfecha, al igual que los que les dan
trabajo o aportan rentas que sostienen su trabajo.......

.......... Las elecciones han llegado a hacerse demasiado caras y de una u otra
forma sutil 0o menos sutil, los sueldos puablicos se complementan con
aportaciones de origen privado. Estos fondos precisos provienen casi de modo
invariable, de los econdmicamente acaudalados. Ha de respetarseles, pues de
ellos llega lo que es imprescindible para participar en las elecciones y también,
frecuentemente, para poder mantener un nivel agradable de vida personal”.
Como otro ejemplo del mismo engranaje, tomemos nota de lo que dicen
Mercedes Odina y Gabriel Halevi en su libro América Sociedad Anonima: "La
corporacion es una inmensa maquinaria de poder, ordenado, legal y regional,
que se sitia completamente fuera de control humano, completa y
perfectamente indiferente a cualquier valor humano, citando al Prof. Charles
Reich, de la Universidad de Yale".

Veamos que ocurre en Oriente. Shintaro Ishihara en su libro El Japon que
Sabe Decir No, nos sefiala: "En Japdn también existe una colusion endémica
entre burdcratas, industrias y politicos. Los costos de los proyectos de obras
publicas a gran escala como los trenes de alta velocidad, instalaciones
portuarias y aeropuestos se inflan entre un 15 y un 20% durante las
conversaciones secretas entre unos pocos contratistas generales. Estas firmas
se alzan con cientos de millones de ddlares por contratos y entregan grandes
sumas a politicos a cambio de influencia. Los contribuyentes no deberian
tolerar este intercambio de favores".

Otra referencia la tenemos en Taichi Sakaiya, que en su libro ¢Qué es Japdn?,
nos informa : "Japdn enfrenta hoy tres grandes obstaculos: la critica
internacional, la calidad de vida y los escandalos":

Finalmente veamos como esta la situacion en Europa. Hans-Peter Martin y
Harald Schumann en su libro La Trampa de la Globalizacion, preparan la
escenografia: "Junto a la soberania monetaria y fiscal se tambalea ya otro pilar
del estado nacional: el monopolio de la autoridad. Porque igual que los bancos
y los consorcios, también las multinacionales del crimen se benefician de la
eliminacion de las barreras legales para la economia. Las consecuencias son
aterradoras. La criminalidad organizada ya esta considerada entre los expertos
como la rama de la economia que mas rapido se expande en el mundo, con
beneficios anuales de 500.000 millones de dolares”.

Jean-Marie Guehenno, internacionaliza el drama, cuando en su libro El Fin de
la Democracia, nos dice: "En este pais desvastado por la crisis econdmica |,



solo sobreviven aparatos gubernamentales pletéricos, que funcionan segin un
modelo patrimonial del poder cada vez mas desligado de la dimension
nacional. La economia de la droga ilustra bien este desbordamiento de los
estados por parte de unas tramas transnacionales mucho mas fuertes que ellos.
Con el dinero de la droga pueden comprarse algunos estados del tercer mundo;
la esfera de los intereses publicos esta ya al alcance de las fortunas privadas.
Es, podria decirse, la forma extrema de la privatizacion.

El poder moderno no es Unicamente abstracto: se expresa en el dinero,
pasarela universal entre todas las formas de poder, gran unificador, irreal y
trivial, de la era imperial y de su mezcolanza religiosa. En este aspecto es en
que merece analisis la corrupcion, no como un epifendmeno, sino como el
emblema de nuestro tiempo y, acaso, la Unica "religion™ que tiene hoy
vocacion universal.

En ningln momento nos preguntamos si la corrupcion, lejos de ser un
fendmeno patoldgico, anormal, no seria uno de los rasgos caracteristicos de
una sociedad desarrollada™.

Concluimos con los antecedentes, citando a Alain Touraine, cuando en su
libro, ;Podremos Vivir Juntos?, dice: "Entre la unificaciébn econémica del
mundo y su fragmentacion cultural, el espacio que era el de la vida social (y
sobre todo politica) se hunde, y los dirigentes o los partidos politicos pierden
tan brutalmente su funcidn representativa que se sumergen o son acusados de
sumergirse en la corrupcion o el cinismo”.

Nos permitimos corregir -respetuosamente- al Prof. Touraine, cambiando la
conjuncion disyuntiva "o" por la conjuncién copulativa "y" con lo que
tendriamos que los politicos se sumergen en la corrupcién y el cinismo.

En palabras de Tom Engelhardt, en su libro El Fin de la Cultura de la Victoria,
veamos un ejemplo de lo dltimo: "Lo que mas sorprendia de la ensalzada y a
la vez criticada "facilidad" actoral del Presidente Reagan -inclusive su
facilidad para el error- era el nivel de esfuerzo, planificacion y fuerte tension
que le rodeaba. Una multitud de publicistas, intermediarios, encuestadores y
gestores

trabajaban para, meter en el guion cada uno de sus pasos y gestos. Parecia no
moverse nunca de su cama (donde se relajaba viendo viejas peliculas) sin el
tinglado de medios de comunicacion que sus relaciones publicas tenian
montado a su alrededor. Como atestiguan las memorias de quienes lo
rodearon, la suya fue una personalidad no ya pasiva, sino mas bien, y sobre
todo, ausente".

Pensar que este presidente "ausente" -con suefios de Rambo- puso al mundo al
borde de la "guerra de las galaxias" si no aterra, cuanto menos, asombra.



Sobre lo primero, David Osborne y Ted Gaebler, en su libro La Reinvencion
del Gobierno, nos ilustran: "La administracion de Marion Barry, en Washigton
D.C. era famosa por manipular los contratos a favor de los sostenedores
politicos de barrio y, en algunos casos, de sus amantes. En muchos de los
abusos que han salido a la luz durante el escandalo de la Housing and Urban
Development de 1989 en el ambito federal, se hallaban implicados inversores
que utilizaban sus conexiones politicas para obtener contratos”.

Como conclusion general los autores dicen: "La contratacion es el terreno
clasico de la compensacion politica™.

Francis Fukuyama, en su libro Confianza (Trust) da otra pauta generalista, al
sefialar que: "Un pais con reducido capital social, no s6lo tendra empresas
pequefias, débiles e ineficientes, también sufrird de wuna corrupcion
generalizada entre sus agentes gubernamentales y una administracion publica
ineficiente. Esta situacion resulta dolorosamente evidente en lItalia, donde
existe una relacion directa entre atomizacion social y corrupcién a medida que
uno pasa del norte y el centro hacia el sur".

Comenzamos con la propina o regalo, pasando luego a la exaccion, para llegar
al cohecho. También hay figuras mas modernas como el "uso de informacién
privilegiada” y asi hasta llegar al "estado de corrupcion™ que es cuando la
habitualidad se convierte en sistema......."Entonces la finalidad del estado -
servir al bien comudn- se desvirtua, transformandose en el provecho de unos
pocos”, nos dice Mariano Grondona en su libro La Corrupcién (Editorial
Planeta 1993).

Cabe preguntarse -sefiala Grondona - qué factores conducen a la
desnaturalizacion del estado. Creo yo -se contesta - que los principales son
dos: "El ecomomicismo Yy la tentacion del poder absoluto. La corrupcién es
posible, en efecto, cuando el dinero ocupa una encumbrada posicion en la
tabla de valores de una comunidad, y lo cierto es que asi parecen estar hoy las
cosas en la mayoria de las sociedades conocidas. Lo habitual es que un
funcionario viole sus deberes de lealtad al pueblo no porque le prometan un
puesto mas alto o por alguna otra condicion que no sea econémica, Sino
porque hay dinero de por medio". Africa, América Latina, Europa del sur y
Europa del este son regiones donde muchos de sus gobiernos han dado un
salto cualitativo, y por afos, se han instalado en la cleptocracia. Europa
escandinava, Suiza, y el Reino Unido han mantenido, en la historia cercana, un
indice mas bajo de corrupcion. En los Estados Unidos, el indice de corrupcion
sube sustancialmente, pero al igual que en los Gltimos mencionados el indice
de deteccidn y castigo es alto.



Vamos a realizar un recorrido por algunas "“efectividades conducentes” de
cercanias:

El lector cree que se pueden realizar negocios tan voluminosos como el del
trafico de drogas, armas o el contrabando de tabaco, sin la participacion,
complicidad o connivencia de los productores Yy funcionarios
gubernamentales?.

Quiénes toleraron, se beneficiaron, o instruyeron a personajes de la calafia de:
Joseph Desire Mobutu, Sani Abacha, Jean-Claude Duvalier, Suharto, Adnam
Kashogui, Monzer Al Kassar, Gaith Pharaon, Michele Sindona, Michael
Milken, Bernard Tapie, Giancarlo Parretti, Robert Maxwell, Licio Gelli,
Roberto Calvi?.

Por qué existen en la politica personajes como: Claudio Martelli, Bettino
Craxi, Giulio Andreotti, Fernando Collor de Mello, Carlos Andrés Pérez,
Carlos Salinas de Gortari, Carlos Menem, Shin Kanemaru, Kakuei Tanaka,
Silvio Berlusconi, Francois Mitterand, Henri Emmanuelli, Felipe Gonzélez,
Jose Barrionuevo, Rafael Vera, Gabriel Urralburu, Luis Roldan?.

¢ Cuéles seran los beneficiarios finales de semejante montaje y con actores tan
significativos?.

Quiénes si no las grandes multinacionales, los grandes contratistas, la gran
banca, y el sindicato del crimen -que tal vez sean los mismos- son los que se
quedan con la "parte del leon".

Siempre hubo corrupcion, pero la globalizacion nos ha llevado a la
hipercorrupcion. La ley del mercado que es como decir la ley del dinero. El
que gana se lleva todo. La sopa global. La economia de Madonna. El
turbocapitalismo. La Mcglobalizacion. La dictadura financiera.

"Los ganadores™ montan el negocio. Los gobiernos, politicos y funcionarios
son los gendarmes, el ejército de ocupacion, los alcahuetes, los chupopteros,
los mamandurrios, los presupuestibulos, los paniaguados, los sirvientes, los
estobmagos agradecidos.

Los ciudadanos -sin duda- "los perdedores™, la subclase, el ejército de reserva,
los consumidores, los paganos, por no decir esclavos.

Un final, apocaliptico?, reiterado?, de esta representacion siniestra, podria ser
el siguiente: Cuando el Titanic Global se va a pique, "los ganadores™ estan
cada uno en su bote, los politicos sirvientes tienen cada uno su chaleco
salvavidas puesto, aunque deban soportar las frias aguas, y los "perdedores” se
hunden con el buque al fondo oscuro y final.

Mas alla de los dafios diversos que enumeran los analistas del tema, la
corrupciodn causa el dafio, por antonomasia, que atenta contra las condiciones



necesarias de la vida en sociedad: la pérdida de confianza reciproca entre los
ciudadanos (dice Grondona).

Y luego resefia los dafios de la corrupcion al sistema social, que sintetizamos:
1 - en un estado de corrupcion, las leyes y las licitaciones no se deciden en
funcion de lo que es mejor para la sociedad sino segun el interés privado de
los empresarios y funcionarios corruptos.

2 - en un estado de corrupcion y cleptocracia se ahuyentan los capitales sanos
y serios dispuestos a invertir a largo plazo, que son reemplazados por capitales
mi habrian bajado 1000. Abri mis brazos y los sostuve en un gesto amplio,
grité y sonrei, escribi boletos y los mande de vuelta al escritorio, me acerqué
a los teléfonos y grité por los telefonosespeculadores y prebendatarios.

3 - el estado de corrupcién falsifica el sistema democréatico: la democracia
supone que los ciudadanos eligen delegados para que cuiden el interés comun.
4 - la falsificacion del sistema democratico que conlleva el estado de
corrupcion debilita al estado y arrastra a las naciones de la modernidad a la
premodernidad.

5 - en un estado de corrupcion aumenta la desigualdad social, porque s6lo se
aprovechan plenamente de la corrupcion aquellos situados en las altas esferas
politicas o econémicas.

6 - la corrupcion generalizada, ademas, promueve un clima de cinismo
generalizado, cuyo remate es la envidia que sienten por los corruptos aquellos
que no consiguen corromperse porque han quedado afuera del circulo del
poder.

7 - los actos de corrupcidn tienden a multiplicarse. La corrupcion es endémica:
sin controles se expande.

A continuacion -por el interés del caso- vamos a transcribir algunos parrafos
del libro de Nick Lesson, 88888 La Cuenta Secreta (Editorial Sudamericana -
1996), que es algo asi como la caida de la Banca Barings contada por el
hombre que la provoco.

"La recuperacion de la rentabilidad ha resultado asombrosa, lo que llevo a
Barings a la conclusién de que en realidad no era tremendamente dificil
ganar dinero en el negocio de valores" (Peter Baring, Presidente de Barings,
a Brian Quinn Director del Banco de Inglaterra, a cargo de la supervision de
bancos, 13/9/93).

"Es apenas una no-transaccion. Es un error. Un percance de escritorio. No le
des importancia” (James Bax, Gerente Regional de Barings en Asia del Sur, a
Ron Baker, Londres, Grupo de Productos Financieros, 3/2/95).

Jueves 23/2/95:



"Cuando sond la campana a la 2.15 de la tarde por el cierre de las
negociaciones el griterio por fin se detuvo: todo el mundo habia estado
gritindome el dia entero. Me lo habia pasado de pie en el recinto: cada
vendedor de bolsa ( (Singapur) me habia gritado y yo le habia gritado de
vuelta. Compré todo lo que el mercado tenia para ofrecer. Los Nikkei
habian bajado 330 puntos, pero de no haber sido por mi habrian bajado
1000. Abri mis brazos y los sostuve en un gesto amplio, grité y sonrei, escribi
boletos y los mandé de vuelta al escritorio, me acerque a los telefonos y grite
por los telefonos, y después le hice sefiales a George: compra a 18.100,
compra a 18.000, compra a 17.900, compra a 17.800...... Hice temblar...... al
mercado un par de veces, pero también me cagaron a mi de lo lindo.......Ya

habia perdido millones de libras pero no sabia cuantos.......... Tenia
demasiado. miedo como para ponerme a averiguar......... Los nimeros me
asustaban. mortalmente.......... Apague mi pantalla Reuters y las cifras

suspendieron sus parpadeos en una muerte instantanea. No eran mas que
nUumeros en una pantalla, nada que ver con el dinero real.

....... Era algo dificil de disimular cuando uno representa el 40% del mercado
de Singapur. El resto del mercado habia olido lo que Barings alla en Londres
ignoraba por completo: que estaba metido en este mercado a tal profundidad
que no tenia salida.

....... Yo simplemente no podia creer que (Tony Rialton, Oficial mayor de
Liquidaciones de la oficina de Londres) habia estado un mes entero en
Singapur, sentado justo al lado de mi escritorio y que todavia no habia
realizado un recuento basico de las posiciones que yo manejaba. Era la cosa
mas elemental del mundo, lo primero que debi6 haber hecho, y eso le habria
mostrado exactamente la situacion en que me encontraba.

El Banco Barings fue fundado por Sir Francis Baring en 1763 en la ciudad de
Londres. Fue el primer "Banco de Negocios" del mundo, un banco que
proporciona asesoramiento y asistencia financiera a sus clientes, pero
también hace negocios por su propia cuenta como una compafiia mas: asume
riesgos y se dedica a comprar y vender acciones o tierras o café como
cualquier otra empresa.

........ En 1803 financié para los incipientes Estados Unidos la compra a
Francia del estado surefio de Louisiana. En 1886 Barings puso a Guinnes en
la Bolsa de Valores de Londres. A la vuelta del siglo los Barings se
convirtieron en banqueros de la realeza.

Cuando entré por primera vez al recinto de la bolsa pude ver y oler el dinero.
El arbitraje de futuros y opciones es técnicamente un negocio de bajo riesgo.



Uno puede hacer una fortuna solo si se ocupa de una séla cosa a largo plazo,
tal vez una mafiana entera o un dia.

Generalmente no se lo deja de un dia para otro porque hay muchisimas cosas
que pueden salir mal de un dia para otro: asesinatos de presidentes, cosechas
de naranjas estropeadas por tormentas de granizo, terremotos. Muy pocos
operadores tienen autoridad para mantener una posicion de un dia para el
otro: sus ganancias pueden llegar a ser enormes, pero también sus caidas.
Cuando el mercado se mueve hacia arriba o hacia abajo 1.000 puntos en un
dia, la caida puede borrarte del mapa.

En el acto de vender opciones exponia a Barings a un riesgo de capital, dado
que el valor de las opciones que yo conservaba podian subir o bajar: estaba
tomando ilicitamente una posicion de propietario.

Junto con la asombrosa conducta del personal de Londres, que me transferia
dinero a Singapur sin preguntar para que lo queria, también ayudé a mi
ocultamiento el hecho de que yo presuntamente reportaba a tres personas
diferentes.

- mi supervisor directo era Simon Jones en Singapur, pero él no estaba
interesado en el costado del negocio relacionado con los futuros y opciones,
era el Gerente Regional de las operaciones de Barings en Asia del Sur;

- otro era Mike Killian, el Jefe de Ventas Global de futuros y opciones, pero
Killian tenia base en Tokio y no creo que se considerara jefe mio;

- por ultimo tenia otros dos jefes en Londres: Mary Walz y Ron Baker

Memo que James Bax, Gerente Regional de Barings en Asia del Sur, le envid
a Andrew Fraser, el Jefe de Operaciones de Bolsa en Londres, 25/3/92 (un
mes antes que llegara Lesson a Singapur)

"Me preocupa que una vez mas estamos en peligro de establecer una
estructura que con el tiempo va a resultar desastrosa y con la que vamos a
lograr finalmente perder un monton de dinero o la buena disposicién, o tal
vez ambas cosas......Mi opinion es que resulta fundamental que mantengamos
lineas claras de mando y si esta oficina tiene algun tipo de relacion con
SIMEX, entonces Nick Lesson deberia reportar a Simon Jones y luego hacerse
responsable por el lado de las operaciones”.

Si hubieran tomado seriamente este memo, me habrian instalado en Singapur
con un claro mandato de ocuparme sélo de regentear el negocio desde el
angulo de las liquidaciones, no habria tenido acceso a los operadores, de
manera que nunca quedaria en situacion de pedirles que vendieran opciones
para una cuenta secreta. Nunca habria hablado con Mary Walz ni con Ron
Baker ni con Mike Killian, ni habria tenido oportunidad de hacer que se
enfrentaran entre si. Si los operadores hubieran cometido errores, yo los



habria detectado y ahora serian sus problemas y no los mios. Nunca habria
manejado yo mecanismo alguno como para ocultarlos. Y por supuesto James
Bax tenia razdn.:.....Barings estaba destinado a perder un montén de dinero y
la buena disposicion de los clientes.

El afio 1993 fue bueno para la inversion bancaria, Barings obtuvo ganacias
de 200 millones de libras antes de impuestos y dedujo 100 millones de libras
para la bonificacion del personal.

- mi operacion, Barings Futuros de Singapur, habia marchado bien y el
negocio seguia creciendo.

- recibi mi bonificacion y senti que sélo podia tomarla, porque si no lo hacia
todo mi engafio quedaria al descubierto y todos nos derrumbariamos.

- cuando vi las cuentas y el informe de Barings de 1993 que se publicaron en
marzo (1994), vi que comenzaban a confiar en mi como un importante centro
generador de ganancias para todo el banco.

- yo estaba creando un agujero en el balance que ellos no revisaban.

- me pregunteé si alguna de las otras oficinas (Jakarta, Buenos Aires, Ciudad
de México, Paris, Lima, Bogot],.....) estarian tambien ocultando cosas en sus
balances.

- Peter Baring revelaba (Pag. 29 del Balance) que ese afio su ingreso total
(remuneracion+participacion+fondo de pension) llegaba a 1.242.000 libras.

A principios de 1994 Ron Baker se convirtié en mi jefe inmediato y desde ese
momento aumento la presion sobre la cuenta de pérdidas y ganancias. Todos
estabamos determinados a obtener ganancias, ganancias y mas ganancias.

- durante los primeros 7 meses de 1994 mi arbitraje y operatoria general de
Singapur generd ganancias por 25 millones de libras sobre un total de 50
millones .Sin duda era la estrella en ascenso del grupo.

- en el momento de la auditoria (julio de 1994), yo estaba cerca de 50
millones de libras abajo,y las escondi por el sencillo método de anotar
algunos nameros falsos.......El balance de 50 millones de libras en la cuenta
del Citibank era un completo fantasma........

- cuando salio el informe final de la auditoria me di cuenta de que habia
salido de ésta impune......Lo que la auditoria queria saber principalmente, al
parecer, era durante cuanto tiempo Baring Singapur podria obtener
ganancias tan maravillosas. Esto le interesaba mas que la naturaleza misma
de las ganancias.

- como era previsible, criticaron mi posicion como jefe del piso de
operaciones y también de la oficina:....."El es el Gerente en la oficina
delantera y en la trasera, por lo tanto puede iniciar transacciones en nombre



del grupo y después asegurarse de que sean liquidadas y registradas
conforme a sus propias instrucciones".

- a pesar de haberse acercado tanto a la verdad, en seguida volvieron a
relajarse. Recomendaron que se designara otro gerente para la oficina
trasera.

"Conclusion (del informe de auditoria): Las operaciones propietarias de
transaccion/arbitraje de BF (S) deben mucho de su éxito a las posiciones
unicas de Barings en los mercados derivativos de SIMEX y Japon.......Nada de
lo que hemos examinado, sugiere que BF (S) obtenga una ventaja injusta por
romper las reglas de SIMEX o por tomar posiciones por encima de los
limites”

- dado que yo estaba a cargo tanto de la oficina delantera como de la
trasera, era asombroso que nadie presionara de verdad a nadie para cambiar
el sistema.

1994. A causa de los millones y millones de libras que yo comenzaba a pedir,
Barings tenia problemas de liquidez. Para cualquier banco ingles es ilegal
transferir mas del 25% de su capital accionario fuera del pais sin notificarlo
al Banco de Inglaterra.

......... "Oportunamente (cuando se excedio el 25%) se llam6 a Christopher
Thompson al Banco de Inglaterra para preguntarle cual era la posicion del
Banco de Inglaterra con respecto al descubierto. En la ultima reunién de
mayo, Thompson habia dicho que nos escribiria al respecto una vez que
tuviera todas las opiniones de su unidad de politicas".......

- Christopher Thompson, el Gerente General a cargo de supervisar los
Bancos de Negocios tales como Barings, le dijo a Mac Lean (Jefe del Grupo
de la Banca Barings) que el asunto estaba "hundido a razonable profundidad
en su bandeja de asuntos a tratar”......

- el Banco de Inglaterra daba aprobacion ilicita a Barings para transferir
mas del 25% de su capital accionario con un so6lo guifio y una inclinacién de
cabeza y la presidn apropiada al estrechar la mano.

Fines de 1994: cuando llegué de vuelta a Singapur le pedi a Linda el balance
de la cuenta 88888. Era como pedirle el resultado de una revisacion médica.
La respuesta, que tenia el aspecto perfectamente inocuo de unas pequefias
cifras impresas, era que habia perdido 160 millones de libras.......sabia que
los auditores se acercaban poco a poco.....

- el viernes 3 de febrero Coopers & Lybrand emitié un informe sin reservas
sobre los programas de consolidacion de Barings Futuros de Singapur. Me
habian investigado y sobreseido.



- a pesar de que la auditoria se habia liquidado estaban preocupados por el
caudal de efectivo. Entonces Ron Baker lo llamé a James Bax para averiguar
que habia pasado con los 7.78 billones de yenes y por que razén yo estaba
haciendo operaciones de contado completamente desautorizadas. Bax sabia
que se habia pasado la auditoria y en consecuencia por definicion, el dinero
debia regresar a la cuenta de Barings.

- "es apenas una no-transaccién”- les aseguré James Bax a Ron (Banco de
Inglaterra pag. 130) -"es un error”- "un percance de escritorio”, "no le des
importancia”

- a partir de ese momento la Gerencia Superior comenz6 a encubrir mi error.

Editorial de The Daily Telegraph (19 de julio de 1995):

"El informe deja mal parado al Banco de Inglaterra, deja mal parado al Sr.
Lesson, pero quien peor queda parado de todos es la Gerencia Superior de
Barings. Desafia la comprension de quien lo ve desde fuera que un solo
individuo haya podido causar semejantes estragos durante casi 3 afios sin que
nadie lo detectara. El Sr. Lesson no es una victima ni un héroe, es sélo el
ultimo de una larga historia de jovenes a quienes se les asigno
responsabilidades para las que

han demostrado no estar listos. Pero son los que se sientan en el Directorio
de Barings los que surgen de esta historia como incompetentes en un grado
casi sublime, contando alegremente su propio botin sobre la cubierta
Promenade, ignorantes del torrente que hundia su barco por debajo de la
linea de flotacion.....Si el Sr. Lesson va a la carcel mientras el anterior
Directorio de Barings sigue yendo a Glynebourne, esta triste saga va a dejar
el mas amargo de los sabores".

El informe de Singapur sobre la caida de Barings se publico el 17 de octubre.
....... "La Gerencia del Grupo Barings profirié una cantidad de explicaciones
en cuanto a la forma en que la cuenta 88888 deliberadamente escapo a la
deteccion. Sin embargo, no aceptamos su argumento de que la cuenta 88888
era una cuenta no autorizada de la que ellos no tenian conocimiento. En
opinién nuestra la Gerencia del Grupo Barings sabia o debi6 haber sabido de
la existencia de la cuenta 88888 y de las perdidas provenientes de
transacciones registradas en esa cuenta.......

........ "Barings Liquidaciones de Londres sabia o tendria que haber sabido,
que el informe de reservas constituia un completo desglose de los pedidos de
reservas que hacia BF (S) sobre sus clientes. Sin embargo Barings



Liquidaciones Londres declar6 que nunca usoO el informe de reservas, un
simple documento de una sola péagina, para resolver el balance
descompensado......

........ "Con respecto a la auditoria: El informe de auditoria no descubrié de
hecho un nuevo terreno.......Sin embargo el Grupo Barings continu6 actuando
imprudentemente.......

"Ninguno de los gerentes principales del Grupo Barings preguntd en

ningun momento cémo y donde habia obtenido el Sr. Lesson los 7,78 billones
de yenes para hacer tales pagos no autorizados.......
......... "La explicacion del Sr. Norris (CEO de Barings) después de la caida, es
decir que la Gerencia Superior del Grupo Barings creia que las actividades
de trading del Sr. Lesson representaban poco (o ningun) riesgo para el Grupo
Barings, pero en cambio traian muy buenos retornos, no es plausible y en
nuestra opinion demuestra un grado de ignorancia de la realidad que carece
por completo de credibilidad".

Una historia singular, que cada dia es més plural, donde como deciamos antes
hay responsables mayores (el Directorio del Banco), ignorantes poco creibles
(la Gerencia del Banco) y jovenes ambiciosos e inmaduros Nick Leeson) que
por accion u omision fundieron al Banco de la realeza.

Finalizaremos el capitulo citando el libro de Jose Diaz Herrera e Isabel Duran,
El Secuestro de la Justicia (Editorial Temas de hoy - 1997) que resulta muy
ilustrativo sobre la situacién de la corrupcion en Europa y la esperanzadora -
aungue incipiente- accion de la justicia.

"Siete jueces y magistrados europeos, representantes de diversas corrientes
ideoldgicas de la magistratura de Espafia, Italia, Bélgica y Suiza, se reunian
en el Palacio de Justicia de Ginebra en septiembre de 1996.

....... Pretenden redactar un escrito que galvanice a la opinion puablica
internacional y la sensibilice y conciencie hacia los graves problemas de
injusticia creados en las sociedades occidentales.

"A la sombra de esta Europa en evidente construccion, oficial y respetable, se
oculta otra Europa mas discreta y menos confesable. Es la Europa de los
paraisos fiscales que prosperan sin verguenza gracias a los capitales a los
que presta benevolente refugio. Es también la Europa de las plazas
financieras y de los establecimientos bancarios, donde el secreto es a menudo
un pretexto o una tapadera. Esta Europa de las cuentas numeradas y del
blanqueo de dinero es utilizada para reconvertir el dinero de la droga, del
terrorismo, de las sectas, de la corrupcion y de las actividades mafiosas™.



Los autores de lo que, a partir de entonces, se empezo a llamar el "Manifiesto
de Ginebra", apelaban a los Parlamentos y Gobiernos de la antigua
Comunidad Europea a construir una Unién mas sélida, mas justa y mas
segura, en la que el fraude y el crimen no se beneficien mas de la amplia
impunidad, la debilidad y la doble moral de los gobiernos y donde la
corrupcion sea erradicada.

Los circuitos ocultos, transitados por organizaciones de delincuentes, incluso
en muchos casos criminales, se desarrollan al mismo tiempo que explotan los
intercambios financieros internacionales y que las empresas multiplican sus
actividades o transfieren sus redes més all4 de las fronteras nacionales.
Algunas personalidades y ciertos politicos se han beneficiado en diversas
ocasiones de estos circuitos. Ademas, las autoridades politicas de todos los
paises se muestran hoy en dia incapaces de enfrentar, clara y eficazmente, a
esa Europa de las sombras.

"La corrupcién constituye un elemento de desestabilizacion de los estados
democraticos y puede contribuir, tarde o temprano, a la ruina de Europa”,
aseguran con firmeza los Fiscales Jefes de Milan Severio Borelli y Edmondo
Bruti Liberati, los maximos jefes del pool Mani Pulite.

De la misma opinion son el Juez frances Renaud Van Ruymbeke o el Fiscal
Jefe de Ginebra Bernard Bertosa. "La corrupcion actia como un elemento
perturbador en las relaciones entre los estados y las empresas, acaba con la
competitividad de las sociedades mercantiles, las convierte en méas debiles y
vulnerables en los mercados internacionales. Pero lo mas grave es que esa
factura la pagamos todos los ciudadanos en el incremento de los productos o
de los impuestos™,

La mayoria de los jueces y fiscales europeos que se han adherido al
"Manifiesto de Ginebra™ y muchos que trabajan anénimamente en sus oficinas
judiciales no comparten la teoria de que la corrupcion es un mal necesario y,
mucho menos, que las extorsiones, tangentes, mordidas o peajes sean el
"aceite"'que necesitan las sociedades modernas para engrasar los ejes
obsoletos de las ineficaces burocracias o de los gobiernos carcomidos por
dirigentes que actian como depredadores y acuden a la politica buscando su
enriquecimiento personal.

El estado al margen de la ley. En plena guerra mundial, el gobierno
estadounidense pacta con la mafia el apoyo al desembarco en Sicilia a
cambio de olvidarse de sus "negocios”. En Italia, un pais que vive asolado por
el terrorismo y el golpismo, como Espafia, y hace frontera con el Telon de
Acero, a las potencias vencedoras en la contienda mundial so6lo les interesa
utilizar a su clase politica como baluarte frente al comunismo,sin preocuparse



de la honradez de los dirigentes. Las mismas personas (Giulio Andreotti, Aldo
Moro, Bettino Craxi) monopolizan el poder en los cincuenta y cinco gobiernos
formados desde 1945. De esta manera, la patria de Romulo y Remo se ha
convertido en uno de los paises mas corruptos del mundo occidental. Sin
embargo, los italianos decidiran acabar con la tangentépolis, y tras la
unificacion de jueces de instruccidn y fiscales en un s6lo cuerpo centenares de
diputados, concejales, alcaldes, ministros y empresarios terminaran el
banquillo. Incluido Giulio Andreotti, siete veces Primer Ministro. Acosado de
connivencia con la mafia y de usar pistoleros, casi como si de un GAL
particular se tratara, para eliminar enemigos, acaba enjuiciado dos veces.
Tras abolirse el privilegio de jurisdiccién y el suplicatorio, Italia es el Unico
pais europeo cuyos ciudadanos son de verdad iguales ante la ley, donde la
estigmatizacion no existe.

Justicia a la medida. Desde la aprobacion de la Ley Organica del Poder
Judicial en 1985, todos los esparioles NO son iguales ante la ley. El texto que
regula el gobierno de los jueces cre6 los Tribunales Superiores de Justicia en
las Comunidades Auténomas como un instrumento descentralizador de la
judicatura y como érgano encargado de enjuiciar las desviaciones del poder
de los politicos regionales. El articulado de la ley nacio viciado de origen. De
acuerdo con su contenido, los parlamentarios autonomicos proponen el
nombramiento de uno o dos magistrados entre juristas de reconocido
prestigio para formar parte de la sala de lo civil y de lo penal, a la que
corresponde enjuiciar a los politicos de las correspondientes autonomias.
Este articulo, previsto por el legislador para incorporar a los tribunales a
especialistas en derecho foral o autondmico, se convierte en la puerta falsa
para que los politicos coloquen en los tribunales a letrados o parlamentarios
amigos, que les sirvan de escudo ante cualquier denuncia por las
irregularidades cometidas desde su cargo. De esta forma, muchos ex-
dirigentes se han garantizado la impunidad en casos de corrupcion, han sido
condenados con sentencias relativamente benignas o se han permitido
instrumentalizar la justicia como arma arrojadiza contra sus enemigos
politicos. Asi el PSOE y las autonomias convierten los Tribunales Superiores
en "sastrerias (judiciales) a su medida". Es el secuestro de la justicia.

La grandeur de la corrupcion. Durante doce afios, policias y jueces han
tratado de esclarecer el caso Urba, la mas potente red de financiacion del
Partido Socialista Francés, el equivalente al asunto Filesa espafiol.
Detectives y magistrdos han sido sistematicamente apartados de su trabajo,
expedientados, separados del servicio y sometidos a campafias denigratorias,



igual que ha ocurrido en Esparfia con los GAL. En un pais donde el Jefe del
Estado es el Presidente del Consejo Superior de la Magistratura y el Ministro
de Justicia su Vice-Presidente, y donde los jueces necesitan ser habilitados
por el poder politico para instruir un sumario, la corrupcion ha campado
impune durante los catorce afios de "reinado™ socialista, beneficiando a
Mitterrand , su famila y su entorno. La constatacién del mismo fenémeno de
corrupcion, con caracteristicas similares e idénticos métodos, en Francia,
Italia y Espafia demuestra algo que muy pronto empezo a atisbarse: la
ascension del socialismo al poder en los afios ochenta en la Europa
Mediterranea ha prostituido el sistema democratico con la imposicion de un
sistema de "peajes” a las empresas. La corrupcion se convierte asi en
enemiga de la competitividad, del progreso, y perjudica a las capas sociales
menos favorecidas, que pagan con sus impuestos el enriquecimiento ilicito de
los politicos.

La internacional socialista de la corrupcion. Durante la década de los
ochenta y comienzos de la de los noventa, un fantasma recorre Europa, el
fantasma de la corrupcion protagonizada por los partidos politicos de los
paises mediterraneos, desde Grecia, al este, donde Andreas Papandreu llegd
al poder en 1981, a Espafia, en el oeste, donde Felipe Gonzalez gand sus
primeras elecciones apenas un afio después, el 28 de octubre de 1982.
Abanderados del socialismo moderno y democratico. Papandreu, Craxi,
Mitterrand y Gonzélez, aseguraron que acabarian con las diferencias de
clases y con las desigualdades sociales, regenerarian la vida politica en sus
paises e insuflarian un soplo de aire fresco en las estructuras del poder,
monopolizado durante decenios por la derecha. Afios después de que
abandonaran las riendas de las cuatro naciones, la situacion es bien distinta.
Ni la derecha era tan "cavernicola" como querian hacer creer a la opinion
publica, ni la izquierda ostenta en exclusiva la patente del crisol donde se
funden las esencias de la ética y la honestidad politicas. Junto a la
Internacional Socialista que decian representar, los carismaticos lideres de la
izquierda secuestraron la justicia alli donde pudieron e impusieron otra
multinacional bastante mas impresentable: la de la corrupcion, el cohecho, el
soborno y la extorsion”.

Partiendo de que la corrupcién es un problema moral, economico y legal, ¢es
posible disefiar algun tipo de solucion?. ¢Hay posibilidad de detener o limitar
los actos, personas y sistemas corruptos?.

El Prof. Robert Kliegaard, de la Universidad de Harvard desarroll6 una
formula sobre la corrupcién que dice:



corrupcion=monopolio+discrecionalidad-transparencia
En cualquier alternativa que disminuyera el peso de los términos positivos
(monopolio y/o discresionalidad) o aumentara el peso del término negativo
(transparencia) resultaria disminuido el margen final (resultante) de la
corrupcion.
Otro estudioso del tema el Abogado Luis Moreno Ocampo, Director del
Programa de "iniciativa privada para el control de la corrupcion™ que se
desarrolla en la Asociacion Poder Ciudadano -Argentina-, sugiere:"se trata de
actuar como ciudadanos y movilizar a la opinion publica para modificar las
estructuras que producen corrupcién, generando una fuerte demanda social
para que se adopte una decision seria de controlar el problema y que se
apliguen cuatro técnicas:
a) una seleccion razonable de los funcionarios estatales, especialmente de los
que tienen poder de decision o de manejo de fondos.
b) una gestidn de calidad que incluya procedimientos adecuados a los medios
de que se dispone, un nivel de salarios que asegure la satisfaccion de las
necesidades minimas de las personas con poder de decisién y un equipo de
trabajo con motivacion.
c) transparencia en la gestion, en particular en los 6rganos que mueven
grandes cantidades de fondos.
d) diferentes clases de controles independientes.
Moreno Ocampo finaliza diciendo que la lucha contra la corrupcion deberia
seguir el siguiente criterio: "Lucha contra ella como si pudieras vencerla del
todo; contempla con serenidad que ella subsiste, porque la imperfeccion de los
seres humanos es invencible".

Aungue el objetivo de este capitulo ha sido méas denunciar la corrupcién
politico-econémica y su potenciacion ante un esquema de globalizacién, que
plantear alternativas de solucion, dejaremos algunas ideas para su reflexion y
debate.

Buscando un objetivo posible de reducir al minimo la corrupcion, sugerimos
explorar todas o algunas de las siguientes medidas contra la corrupcion:

1 - disminuir la intervencion del estado en la economia.

2 - desregular todo lo posible.

3 - privatizar todo lo prudente.

4 - ampliar la participacion ciudadana.

5 - revitalizar la accion de la justicia y aplicar castigos ejemplizadores.

6 - valorizar la capacidad de denuncia y control de la prensa, radio y television
independientes.



7 - eleccion directa de los representantes politicos (listas abiertas).

8 - crear organos de control administrativos con participacion de los partidos
politicos opositores y de cuidadanos representativos y respetados.

9 - revalorizar en los planes de estudios materias como: ética, moral,
instruccién civica.

10 - reduccion del aparato administrativo (administracion dnica) y eliminacion
del caracter vitalicio del empleo publico.

11 - legislar sobre el financiamiento de los partidos politicos.

12 - reglamentar la duracidn, inversion, uso de medios, y auditoria de cuentas
de las campanias electorales.

13 - minimizar gastos y atributos de poder de uso publico o reservado de los
cargos publicos.

14 - limitar a un maximo total de 6 afios continuados u 8 alternados por los
que pueden elegirse 0 nombrarse un politico o funcionario de nivel superior
para ocupar cargo publico (electivo o de libre designacion).

15 - eliminar toda ingerencia del poder politico en el nombramiento de
miembros del poder judicial.

16 - eliminar el suplicatorio para iniciar accion judicial a cargos electivos.

Dejamos abierto el listado, para que el lector haga sus aportaciones.
Capitulo XII

¢El Fin de la Historia ?
Un mercado de trabajo brutal

Francis Fukuyama, tuvo la inteligencia y el acierto de plantear el debate sobre
la inminencia -a finales de la década de los ochenta- del final de la historia,
dado que ya no quedaban competidores ideoldgicos serios para la democracia
liberal (monarquia, aristocracia, teocracia, fascismo, totalitarismo comunista).
Su libro, que justamente, se llamaba, El fin de la Historia y el Ultimo Hombre,
también sostiene que ese individuo contemporaneo sabe que es mejor no
arriesgar su vida por una causa......

A partir de ello, se generd un interesante debate intelectual -del que a
continuacion daremos algunos ejemplos-, sobre lo acertado o no del "fin de la
historia" y de la actitud del "ultimo hombre".

Veamos que opinan algunos autores:

"Tanto Hegel como Marx creian que la evolucion de las sociedades humanas
no era infinita, sino que acabaria cuando la humanidad hubiese alcanzado
una forma de sociedad que satisficiera sus anhelos mas profundos vy



fundamentales. Ambos pensadores, pues, postulaban un "fin de la historia™;
para Hegel era el estado liberal, mientras que para Marx era una sociedad
comunista.

Al llegar al final de la historia no quedan ya competidores ideologicos serios
para la democracia liberal (monarquia, aristocracia, teocracia, fascismo,
totalitarismo comunista). Lo Gnico que queda es el islamismo.

El hecho de que en las mas perfectas sociedades liberales continden las
principales desigualdades sociales significa que habra una permanente
tension entre los principios gemelos de libertad e igualdad, en los cuales se
basan esas sociedades. Esta tension sefialada claramente por Tocqueville, es
tan "necesaria e inerradicable” como la desigualdad de la que se deriva. No
hay ningun punto fijo o natural en el cual la libertad y la igualdad se
equilibren, ni existe ninguna manera de alcanzar simultaneamente el grado
optimo de ambas.

El "altimo hombre", al final de la historia, sabe que es mejor no arriesgar su
vida por una causa, porque se da cuenta de que la historia esta llena de futiles
combates sin sentido en los cuales los hombres lucharon por si debian ser
cristianos 0 musulmanes, protestantes o catolicos, alemanes o franceses.

Las lealtades que empujaron a los hombres a desesperados actos de valor y
sacrificio resultaron ser, a la luz de la historia subsiguiente, estupidos
prejuicios, como el Zaratustra de Nietzsche dice de ellos:"Pues asi
hablaste:"Somos enteramente reales, sin creencia ni supersticion™. Y asi
sacais el pecho, pero jay! esta vacio", nos dice Francis Fukuyama en su libro
El fin de la historia y el ultimo hombre (Editorial Planeta - 1992).

"La democracia liberal que emerge en el fin de la historia no es totalmente
"moderna”. Para que las instituciones de la democracia y del capitalismo
funcionen en forma adecuada, deben coexistir ciertos habitos culturales
premodernos que aseguren su debido funcionamiento. Las leyes, los
contratos, y la racionalidad econémica brindan una base necesaria, pero no
suficiente, para la prosperidad y la estabilidad en las sociedades post-
industriales es necesario que estas también esten imbuidas de reciprocidad,
obligacion moral, deber hacia la comunidad y confianza, que se basa mas en
el habito que en el célculo racional. Todas estas caracteristicas, en una
sociedad moderna, no constituyen anacronismos, por el contrario son el sine
qua non de su éxito", nos dice Francis Fukuyama, en su libro Confianza
(Trust) (Editorial Atlantida - 1996).

"Tras la victoria del capitalismo no se ha alcanzado en modo alguno el "fin
de la historia”, sino el fin del proyecto que tan osadamente se llamo



"modernidad". Un cambio de época de dimensiones globales ha comenzado,
dado que ya no son el ascenso y el bienestar sino la decadencia, la
destruccion ecoldgica y la degeneracion cultural las que determinan a 0jos
vista la vida cotidiana de la mayoria de la humanidad", nos dicen Hans-Peter
Martin y Harald Schumann (ob. cit.).

"La derrota del comunismo dificilmente representa el fin de la historia. Es
mejor asimilarla al fin de una guerra civil entre dos hijos de la ilustracion
europea. El fin de la guerra civil ha dejado, sin embargo, al ganador
traumatizado. Ya no puede luchar una batalla negativa contra los males
evidentes del totalitarismo burocratico. Ahora tiene que emprender una
batalla positiva para realizar sus propios ideales de libertad e igualdad, y
construir un orden politico que inspire un apoyo fiel a una ciudadania diversa
y critica. Y ello debe ser llevado a cabo frente a la resistencia de oponentes
formidables. Los fundamentalistas religiosos en gran parte del mundo
rechazan la separacion del liberalismo entre iglesia y estado, y su insistencia
en el derecho fundamental de cada persona para definir sus propios cielos e
infiernos. Las sociedades neoconfucianas en Asia rechazan el desafio liberal
a las jerarquias tradicionales y su celebracion del derecho a ser diferente.
Para las culturas indigenas de Africa y en algunos paises de América Latina,
los valores de la ilustracion posiblemente son aun mas dificiles de apreciar.
Dada la situacion mundial, faltan 1000 afios para poder sugerir, con Francis
Fukuyama, que la victoria de la guerra civil contra el comunismo no deja a
los liberales otra posibilidad que la de volver a las sordidas satisfacciones
consumistas de una sociedad de mercado. La verdad es muy diferente: si
aprovechamos el momento, si extendemos el alcance de la democracia
constitucional operando mas alla del territorio central del liberalismo, quizas
podamos ofrecer pruebas convincentes de que el liberalismo merecié ganar la
batalla de 1989", nos dice Bruce Ackerman (ob. cit.).

"Vivimos un tiempo clave de la historia. Y aqui no se trata del "fin de la
historia™ (como han tratado de persuadirnos). Estamos en peligro, a merced
de una economia despotica que al menos deberiamos situar, analizar,
descifrar sus poderes y envergadura. Por mundializada que sea, por mas que
el mundo esté sometido a su poder, resta comprender, quizas decir, que lugar
ha de ocupar la vida en ese esquema’, nos dice Viviane Forrester (ob. cit.).

"Los choques de civilizaciones son la mayor amenaza para la paz mundial; un
orden internacional basado en las civilizaciones es la garantia mas segura
contra una guerra mundial. En el mundo de la pos-guerra fria, las banderas



son importantes y también otros simbolos de identidad cultural, entre ellos las
cruces, las medialunas, e incluso los modos de cubrirse la cabeza, porque la
cultura tiene importancia, y la identidad cultural es lo que resulta mas
significativo para la mayoria de la gente. La cultura y las identidades
culturales, que en su nivel mas amplio son identidades civilizacionales, estan
configurando las pautas de cohesion, desintegracion y conflicto en el mundo
de la pos-guerra fria.

En este nuevo mundo la politica local es la politica de la etnicidad, la politica
global es la politica de las civilizaciones. La rivalidad de las superpotencias
queda sustituida por el choque de las civilizaciones.

El mundo de la pos-guerra fria es un mundo con siete u ocho grandes
civilizaciones (China, Japonesa, Hindu, Islamica, Latinoamericana,
Africana).

El argumento de que la difusion de la cultura Pop y de bienes de consumo por
todo el mundo representa el triunfo de la civilizacién occidental trivializa la
cultura occidental. La esencia de la civilizacion occidental es la Carta Magna
y no el Big Mac. El hecho de que los no occidentales puedan zamparse este no
tiene consecuencias a la hora de que acepten o dejen de aceptar la Carta
Magna.

Modernizacién no significa necesariamente occidentalizacion. Se pueden
modernizar y se han modernizado de hecho sin abandonar sus propias
culturas y sin adoptar indiscriminadamente valores, instituciones y practicas
occidentales. La modernizacién, por el contrario, fortalece esas culturas y
reduce el poder relativo de occidente. En muchos aspectos, el mundo se esta
haciendo mas moderno y menos occidental.

En los afios veinte del siglo XXI (a cien afios de su maximo poderio - 1920)
Occidente controlara alrededor de un 24% del territorio mundial (frente al
49% al que llego en su punto més alto), el 10% de la poblacion mundial
(frente al maximo registrado del 48%) y quizas un 15 - 20% de la poblacion
socialmente movilizada, aproximadamente el 30% de la produccion
econodmica del mundo (frente a un maximo probable del 70%, quizas el 25%
del volumen de la

produccion manufacturera (frente a un punto culminante del 84%) y menos
del 10% del potencial militar humano a escala mundial (frente al 45% de su
momento mas alto)", nos dice Samuel P. Huntington (ob. cit.).

"La Europa de los ciudadanos. No puede nacer de una unidad natural que no
existe. Para realizarse, debe aceptar y superar diferencias muy reales,
ancladas en las costumbres y en el inconciente de los pueblos.



Entre 1965 y 1990, la mayoria de los sistemas ideoldgicos europeos estan
afectados por una inexorable mecanica de descomposicion que destruye las
creencias, debilita los partidos, transforma la naturaleza de las alineaciones
politicas y crea en todas partes el sentimiento de un vacio y de una pérdida de
sentido. La fe, en el sentido mas amplio del término, tanto ideoldgico como
religioso, abandona la politica europea.

La solucion de las metafisicas religiosas y sociales, que representaban
esfuerzos del espiritu para escapar del mundo real, revela en el fondo una
reconciliacion de los hombres con el mundo. La renuncia al referente futuro
es la validacion del presente. La aceptacion de la sociedad, de la vida tal
como es, mata logicamente el méas alla religioso, socialista y nacionalista™,
nos dice Emmanuel Todd, en su libro La Invencién de Europa (Editorial
Tusquets - 1995).

"La constatacidn de que existe una enorme diversidad de naciones europeas
en lo que a su relacion con el extranjero se refiere implica la necesidad de
revisar la construccion europea. El analisis antropologico de la inmigracion
va derecho al corazon de la definicion de los grupos humanos, con lo que
pone en evidencia con toda crudeza, el caracter de abstraccion carente de
contenido de la nocién de Europa. La hipotesis de una unificacion de los
valores en un sentido universalista parece tener muy pocas posibilidades de
convertirse en realidad”, nos dice Emmanuel Todd, en su libro El Destino de
los Inmigrantes (Editorial Tusquets - 1996).

"Los mas importantes conflictos del futuro ocurriran a lo largo de la falla
cultural que separa las civilizaciones. El choque de las civilizaciones se esta
produciendo y tendra lugar en dos niveles. Al micronivel, los grupos préximos
a las fallas luchan, a menudo violentamente, por el control del territorio. Al
macronivel, los estados de las diferentes civilizaciones compiten por el poder
militar y econémico, luchan por el control de las instituciones internacionales
y de los terceros paises, rivalizan en la defensa y promocion de sus propios
valores

politicos e ideoldgicos. Los choques entre civilizaciones estan reponiendo las
fronteras politicas e ideoldgicas de la guerra fria como lineas de ignicién
para la crisis y el derramamiento de sangre.

En virtud de ello algunos predicen un futuro caracterizado por:

- la proxima confrontacion de occidente con el mundo musulman.

- nuevos grandes choques entre eslavos, turcos, y entre musulmanes e
hindues.

- la multiplicacién de operaciones de "limpieza étnica".



- y por ultimo, la posibilidad de que "la nueva guerra mundial, de producirse,
sea una guerra entre civilizaciones", nos dice el Grupo Lisboa (ob. cit.).

Deseamos participar en el debate con algunas reflexiones que tienen la
intencidn ultima de avivar la polémica.

Comenzamos preguntandole -literariamente- a Fukuyama, si cuando sostiene
que el individuo contemporaneo sabe que es mejor no arriesgar su vida por
una causa, estad asumiendo para el hombre -¢ultimo?- del siglo XXI el rol que
Tom Engelhardt (ob. cit.) describe asi: "En Estados Unidos, es posible que el
deporte cumpla en la actualidad mejor que la guerra los requisitos de la
television total. En la decada de 1980, las ligas, temporadas, juegos y
emisiones televisivas de deporte de todo tipo se extendieron hasta el punto de
que se produjo una vasta telarafia solapada de posibilidades de ver deporte.
Como narrativa genérica en curso, el deporte puede ser el perfecto sustituto
para la carencia de relato. Por una parte, siempre hay una historia: la carrera
por el banderin, la copa del campeonato; por otra, es intrinseco al deporte que
el relato se divide constantemente y se reconstruya en cada temporada.
Ciertamente el deporte ha resultado mas eficaz para movilizar audiencias en la
butaca del salon a largo plazo que todas las guerras unilaterales, desde la de
Granada hasta la del Golfo".

Es probable que ese soldado que ya no va a arriesgar su vida por una causa sea
"instruido” -¢programado?- debidamente para ello como nos relatan Mercedes
Odina y Gabriel Halevi (ob. cit.): ....." Ademaés de todos los problemas sociales
y politicos que el sistema educativo estadounidense arrastra en los ultimos
aflos se le ha venido a unir otro, que los profesores universitarios
circunscriben en un nuevo alumnado, caracterizado por ser impaciente y
devorador cliente televisivo. A la edad de 20 afios, un joven medio americano
ha visto 800.000 anuncios televisivos, es decir, 800 semanalmente. Los
profesores de la universidad se quejan de que actualmente los alumnos
parecen no comprender o simplemente discuten principios académicos
eternos, como por ejemplo el principio de contradiccion en la narracion. Es
corriente que en los exdmenes los estudiantes afirmen una cosa, un parrafo
maés alla digan todo lo contrario como si estuvieran manteniendo lo mismo v,
finalmente vuelvan a mantener lo del principio, en una légica dominada por el
caos de la continuidad narrativa. Los profesores de mas de 40 afios presencian
perplejos este fenomeno, y afirman que la influencia de la estructura narrativa
televisiva combinada con el zapping ha sido lo que ha provocado esta original
irrupcion del non-sequitor en la expresion de los jovenes americanos™.

Si observamos la franja de los alumnos pre-universitarios (los mismos autores
nos informaban en anteriores capitulos): "En los afios noventa, uno de cada



seis jovenes de 17 afios es analfabeto funcional y uno de cada diez americanos
no pueden leer ni entender el ment de McDonald's™.

Ahora veamos que pasa con los mayores. "En 1993 un estudio federal
mostraba que la mitad de los adultos estadounidenses no tenian los
conocimientos suficientes para escribir una nota en inglés sin cometer un error
o entender el recorrido de un autobus leyendo los indicadores”.

Si bien ese "vuelo™ del "ultimo hombre™ nos deja "sin esperanza y con miedo™,
no deseariamos ser tan fundamentalistas para pensar que "faltan 1000 afios"
para poder sugerir que la victoria contra el comunismo no deja a los liberales
otra posibilidad que la de volver a las sérdidas satisfacciones consumistas de
una sociedad de mercado (segun piensa Ackerman).

Como liberales integrales -en el sentido Ackermaniano- que nos sentimos,
intentaremos examinar -en algunos aspectos- la situacion de la historia, para
ver si se merece el status de haber llegado al "cum laude".

Citaremos al mismo Bruce Ackerman, cuando dice: "Un sistema de laissez-
faire, por una parte, vastas concentraciones de riqueza heredadas, y una clase
desposeida, sin educacion, por otra. La mala distribucidn sistematica de la
riqueza constituye una burla al ideal de igualdad politica; es compatible, asi
mismo, con todo tipo de fallos del mercado: monopolizacion, degradacion
medio ambiental, y explotacion masiva de la ignorancia del consumidor.
Ningun liberal sensible deberia estar satisfecho con esas injusticias
manifiestas. Se requeriran generaciones de esfuerzo movilizado -muchos mas
nuevos comienzos- antes de que cualquier sociedad occidental empiece a
aproximarse al ideal liberal de igualdad sin dominacion™.

En una entrevista, al poco tiempo de la muerte del comunismo soviético por
descomposicion interna, al Dr, Luis Rojas Marcos -Director de Salud mental
de los Servicios Sanitarios de la ciudad de New York- se le pregunto, cual
seria en el futuro el "enemigo de los Estados Unidos™. Su respuesta -profética-
fue: "ellos mismos".

Pues de eso se trata. Y es la base de nuestra critica fundamental. EI hecho que
el capitalismo -que no es lo mismo que el liberalismo- haya quedado sélo
sobre el ring, no lo exime de la exigencia democratica de otra sociedad. "Un
mundo posterior a la burguesia y el capital, en que pudiese florecer una
verdadera comunidad humana" (como dice Francois Furet).

Busquemos en los economistas de ayer las preguntas de examen para esta
historia finalista.
- El mercado libre no es un mercado indoloro (Ricardo)



- Las incongruencias economicas del capitalismo: Lejos de aplaudir al
capitalismo la mano invisible finalmente lo hace pedazos (Marx):
1) caida de las tasas de ganacia y acumulacién del -capital
2) creciente concentracion del poder econémico
3) profundizacion de las crisis y depresiones
4) ejército de reserva industrial
5) creciente miseria del proletariado
Actualmente cuatro criticas y media (sélo no se cumple la caida de las tasas de
ganancia) mantienen plena vigencia.
- Las potencias aplican la libertad de comercio segun sus intereses (Smith)
- Los empresarios no defienden el interés general, sino su interes particular
(Smith)
- Los gobernantes deben prevenirse contra la influencia de los intereses
econdémicos (y sus lobbies) (Smith)
- Las industrias estratégicas deben ser protegidas (Smith)
Observaciones que mantienen plena vigencia e interés; y que son
sisteméaticamente tergiversadas por los apostatas del liberalismo.
También hay un aforismo de Smith que convoca al examen de conciencia,
humildad y regreso a las fuentes de mas de uno de los "golden Boys"
practicantes de la economia de Madonna:"Los principios que rigen la conducta
prudente del jefe de familia "dificilmente™ pueden considerarse insensatos en
la de un gran reino".
Otras ideas de Smith que chocan con este final presagiado, pero no previsible,
son las que nos recuerda John Kenneth Galbraith (en La cultura de la
Satisfaccion), cuando dice: "Quizds sea una lastima que pocos, quizas
ninguno, de los que citaban a Adam Smith (como portavoz de la economia de
la satisfaccion) hubiesen leido su gran libro.
Smith fue en realidad el supremo pragmatico y, entre otras cosas aceptaba
plenamente un papel necesario y util del estado. Expresaba también dudas
alarmantes a algunas de las instituciones capitalistas méas estimadas de nuestra
época.
- se oponia clara y tajantemente al apoyo mercantilista del estado a la gran
clase comerciante, pues ello hubiera otorgado a esta grandes privilegios
arancelarios y monopolistas.
- se oponia profundamente a las sociedades andnimas, a las grandes empresas
que ahora llamamos corporaciones.
- también insistia en que un pais civilizado tiene gran cantidad de gastos
necesarios que no lo son en absoluto en un pais "barbaro".
- le atraia también la idea de un impuesto proporcional a la riqueza.



Smith no habria sido un firme defensor de los objetivos generales de la era de
la satisfaccion™.

Sigamos encontrando asignaturas pendientes, capitulos sacrilegos e ideas de
ayer gue se resisten a ser enterradas por las leyes del mercado.

Nos comenta Albert Hirschman (ob. cit.) que: "Keynes mostr6 como, en una
situacion de subempleo, muchas instituciones de sentido comun sobre las
relaciones econdmicas no resultan de ningn modo falaces. Contrariamente a
la Ley de Say, la sobreproduccién general puede existir; el gasto deficitario
del gobierno puede activar la economia; y, horror de los horrores, la
imposicién "mercantilista” de derechos de importacion y los subsidios de
exportacion pueden mejorar la balanza comercial y el empleo doméstico™.
Seguimos avanzando en el tiempo y el mismo autor nos dice: "Desde Carlyle y
Marx hasta Marcuse y Fred Hirsch, el mercado (o la moneda) ha sido
asperamente criticado durante mucho tiempo por la manera en que subvierte
todas las relaciones humanas y socava incluso los cimientos éticos de la
sociedad, Robert Lane ha mostrado como "Todo un mundo de satisfaccion y
motivacion.......cae fuera de los limites del intercambio. EI mercado, al
parecer, no es capaz de aprovechar algunas energias creadoras
extremadamente valiosas que solo se presentaran cuando no son provocadas
por recompensas monetarias. La incapacidad del mercado para habérselas con
lo "intrinseco” -algo tan importante como la satisfaccion intrinseca del trabajo
no recibe lo que le es debido en las cuentas que practica el mercado- es para él
una razon fundamental del “fracaso del mercado”.

Otro defecto importante del mercado es su poder de crear ilusion de que el
éxito monetario posee la clave de la felicidad humana. Lane estid convencido
de que las dimensiones no monetarias de la felicidad -vida familiar y amigos,
sentimientos de direccion y control sobre la propia vida, autoestima y cosas
asi- pesan mucho mas que las dimensiones "meramente” materiales.

Para Lane, la gente a la que no le va bien en ciertos terrenos no monetarios
esenciales de las relaciones humanas se sienten tentados a compensar estos
fracasos mediante agotadores esfuerzos en el mercado. Trabajan en la ilusion
de que teniendo éxito en el mercado alcanzaran la felicidad que se les ha
escabullido. Asi el mercado actia como una tentacion permanente que desvia
a la gente de hacer un esfuerzo genuino por tomar en sus manos su propia vida
alli donde eso es realmente importante. En este sentido la disponibilidad del
mercado actia como un peligroso saboteador de la verdadera felicidad™.

Y llegamos, por fin, al idolo de los "palmeros™ de la libertad de mercado;
Milton Friedman dice, que "la sociedad de mercado es una condicidn
necesaria pero no suficiente para el surgimiento de la libertad politica".



¢Podemos considerar que la humanidad ha alcanzado una forma de sociedad
que satisface sus anhelos mas profundos y fundamentales, como para reiterar,
en 1995, junto a Francis Fukuyama en su libro Confianza (Trust) lo que
podriamos llamar el "fin de la historia 11" ?.
Rizando el rizo el autor dice: "El corolario a la convergencia de las
instituciones al "fin de la historia", es el reconocimiento generalizado de que,
en las sociedades post-industriales, no sera a través de la ingenieria social que
se puedan lograr ulteriores mejoras. Ya no tenemos esperanzas realistas de
poder crear una "gran sociedad” mediante abarcadores programas
gubernamentales”.
Intentaremos visualizar titulares y frases cortas -de muchos de los autores
citados en capitulos anteriores- como si recorriéramos las autopistas de la
informacién buscando hacer un balance de situacion global:

Problemas internacionales: superpoblacion, presién sobre la tierra,
emigracion e inestabilidad social.
- Problemas comunes: equidad, economia, ecologia.
- Las tres cuartas partes mas pobres de la humanidad padece de: malnutricion,
hambruna, agotamiento de recursos, agitacion social, emigraciéon forzosa y
conflictos armados.
- El cuarto méas beneficiado tiene las siguientes dificultades: crecimiento de la
pobreza y marginalidad, desigualdades socioecondmicas, agresion a los
sistemas de mantenimiento de la vida en el planeta, concentracion de poder en
unidades economicas incontrolables, movilidad financiera y de capitales
industriales a nivel mundial esquiva al marco regulador basado en el estado-
nacion, estructuras oligopdlicas en el sector financiero e industrial,
desmantelamiento de la legislacion laboral y programas sociales, crecimiento
de la indiferencia frente a los excluidos.
- Estados Unidos en particular tiene problemas de : asistencia médica, nimero
de pobres, drogas, delincuencia y educacion no superior.
- Depresion silenciosa; agriculturizacion; subclase; del american dream al
american downsizing; una sociedad no basada en el trabajo; desempleo
estructural; un largo y evidente Contrato Social fue rescindido sin preaviso;
dualizacion; polarizacion; el nuevo ejército en la reserva; el miedo; lumpen
proletariat; el pobre ni siquiera vota; continuo aumento del numero de
desocupados; estancamiento del nivel de vida de los trabajadores; bolsones de
pobreza y de miseria relativa; institucionalizacion de la pobreza;
empleabilidad - trabajador a cero hora; adaptacion hacia abajo; ansiedad;
desarrollo de una



underclass; inseguridad; angustia; miedo al mafana; desocupacion masiva -
vulnerabilidad que tetaniza a la sociedad.

Si los anteriores eran los efectos, veamos ahora las causas:

- Capitalismo publicitario, financiero y corrompido.

- Capitalismo sustituyendo al estado.

- Liberacion, privatizacion, desregulacion.

- Deflacion competitiva; economia de casino; financierizacion de la economia;
mergermania; la sopa global; la Mc globalizacion; economia de Madonna; la
cultura de la satisfaccion; economia simbdlica; capitalismo salvaje; el patron
megabyte; la clase consumidora ecologica; los contentos; 20 a 80 y
tittytainment; turbocapitalismo; capitalismo asesino; global players; era
imperial; época

medieval; occidentoxicacion; sociedad de hobbies y lobbies; zappingantropo o
reflejantropo.

Con esas causas Y efectos, ¢ que puede ocurrirle al "paciente” global?

- Tendencia autodestructiva del capitalismo.

- El motin urbano.

- Conflicto mundial entre el decreciente nimero de los "poseedores™, los ricos,
los dominadores y la creciente masa de los "desposeidos”, los miserables, los
marginados.

- Las burbujas siempre estallan.

- Nos hallamos peligrosamente cerca de una gran depresion.

- Los jovenes de los barrios "carenciados” marginados por su condicion,
definidos geograficamente antes de nacer reprobos de entrada, son los
excluidos por excelencia. El desastre no tiene solucion ni limites, ni siquiera
ilusorios.

- A la gran mayoria le queda una dltima funcion importante que cumplir: la de
consumidores. Consumir es nuestro ultimo recurso. Nuestra Gltima utilidad.

- La devaluacion del mundo humano aumenta en relacion directa con el
aumento de valor del mundo de las cosas.

- Crisis de civilizacién y crisis del sujeto.

- Un proceso de sustitucion de las victimas del progreso.

- Reina un vacio total de significaciones.

- En lugar de sujetos autdbnomos, sélo hay situaciones efimeras y en lugar de
un espacio no hay sino percepciones dominantes.

- Los perdedores tienen un voto y lo utilizaran. El terremoto social seguira al
politico.

- La guerra mundial no sucedera a la paz. Pero ya nunca habra paz. Las guerras
futuras seran guerras sin frente.



¢Algo mas que preguntar?

¢Qué tan lejos puede llegar la desigualdad antes de que el sistema se
derrumbe?.

¢Como se puede detener el doble movimento de globalizacion y privatizacion
que debilita las antiguas formas de vida social y politica?.

¢Pueden los politicos apordar soluciones globales a los problemas globales?.

- Superficialidad, incoherencia, esterilidad de ideas y versatilidad de las
actitudes son las caracteristicas de las direcciones politicas occidentales.
¢Quién es el policia que monta guardia?. ¢Quien es el administrador del
sistema?.

- A nuestro entender, los politicos hoy se dividen en, autores, complices o
encubridores. Viven en un estado permanente de presuncion de indecencia.

- La justicia -del principe- se comporta en forma lacaya, servil y genuflexa,
con un poder economico “sin rostro” en permanente solicitud de indulto
anticipado.

Con un estado patrimonializado, con una justicia secuestrada, nos parece,
como poco una “imprudencia temeraria” dejar en manos de algun
presidentesexdpata”, o de otro "alcoholico”, la administracion global del
sistema.

Finalizamos este inventario, esta radiografia, este electroencefalograma,
preguntandonos, preguntandoles -ahora si, "sin esperanza y sin miedo"-
habremos llegado al fin de la historia?.

Con todas estas asignaturas pendientes habra terminado "el curso™?.

De ser asi el fin sublimado, podran hacer lo contrario de lo que han dicho,
pero no podran decir lo contrario de lo que han hecho



Capitulo XIV

Tendencias - Propuestas
Europa: ¢mercado o fortaleza?

En los anteriores capitulos, hemos tratado de ir siguiendo las huellas que va
dejando la globalizacién en su camino econdmico. De su accion depredadora,
dan prueba el planeta -en su conjunto-, algunos paises, gobiernos, sectores
econdmicos y personas. Y como siempre, en toda lucha, hay beneficiarios y
carrofieros; otros paises, gobiernos, sectores econémicos y personas.

No quisiéramos "demonizar" a la globalizacion. Tal vez, sélo sea, otra "vuelta
de rosca" mas, en el avance impetuoso del capitalismo. Pero, resulta ser como
el automdvil que aumenta la velocidad; incrementa las probabilidades de
accidente, y potencia la gravedad de las consecuencias.

Aceptamos -a disgusto- que el proceso resulte -al menos por ahora- imparable.
Pero, entendemos, que, como en todo tratamiento, existen "paliativos al
dolor"”. En otros casos, "vitaminas" que preparan al personal para el evento.
Ademas, no todos los "pacientes™ son iguales, ni corresponde extenderles la
misma receta, ni reaccionan igual al mismo tratamiento y medicina.

Queremos decir con ello, que en este juego -creado por los poderosos- no
todos tienen porque participar y cada quien, puede decidir el momento de
hacerlo y a que ritmo incorporarse.



En el caso de Europa -que es el que nos ocupa-, las opciones no son muchas, y
el tiempo disponible para asumirlas tampoco.

Mas de lo mismo -0 sea, no hacer nada- es la alternativa menos aconsejable.
Un gigante economico, microcefalo, tambaleante, acomplejado, irresoluto,
inseguro, timorato, correteando puerilmente en cumplimiento de los dictados
de los organismos internacionales controlados por los Estados Unidos -ONU,
FMI, GATT, OMC, OTAN-, sélo resultara un mercado -el de mayor
capacidad de consumo- que se disputaran -irepartiran?- Estados Unidos,
Japon y algunas multinacionales europeas (si quedan).

Esperar que la triada (Estados Unidos, Europa y Japdn) pueda coincidir en el
tiempo y la forma, para establecer un gobierno mundial eficaz (propuesta
Grupo Lisboa), resulta una alternativa atractiva, pero -salvo una crisis
internacional muy profunda: un desastre econdémico generalizado, una
actuacion militar adversa asociada a un desastre internacional, o la irrupcion
de una subclase furiosa (en opinién de Galbraith)-, por las diferencias de
ciclos economicos e intereses estratégicos de los tres componentes, no la
presentimos cercana.

Creemos, y esa es nuestra propuesta -apuesta- firme, que Europa debe sentarse
a negociar "desde una posicion de fuerza”.

Europa es el mercado méas importante del mundo, y eso tiene un enorme valor,
que hay que saber utilizar. EI mercado -siempre- es mas importante que el
producto.

El mercado no se regala. Se negocia, en el peor de los casos.

Se pueden fijar las reglas de juego en el mercado propio, en vez de aceptar las
Impuestas por terceros interesados. Europa debe "saber decir no" (como
propone Shintaro Ishihara, para el caso de Japdn).

Para ello, tal vez no sea necesario "el zapato" de un Kruschev, pero se extrafia
la presencia de un De Gaulle. Alemania, sigue asumiendo "el complejo™ de su
derrota en las guerras mundiales como limitante, y, tiene el temor de despertar
a "los demonios" si asume su real potencial politico europeo. La "masa
gobernante” (sic. Gunter Grass) y el Bundesbank prefieren mercar y
mimetizarse en el paisaje resignando el rol histérico que les corresponde.
Inglaterra -caballo de Troya de los Estados Unidos- entorpecera, demorard, y
saboteard -de ser necesario- todo aquello que atente contra su status de
asociado preferencial de Norteamérica. También aqui va llegando la hora de la
resolucién.

Indudablemente para sentarse a negociar "de tu a tu" con Estados Unidos y
Japon, Europa debe ser una sola. La "Unién Europea" debe ser el "Estado



Europeo”, pronto y bien. Una sola moneda, una voz Unica en las relaciones
exteriores en las relaciones comerciales, un sélo banco central, una legislacién
unica en lo social, medioambiental, sanidad alimenticia, y fiscalidad, y si es
posible -mas pronto que tarde- un soOlo ejército. Con esas "alforjas" se
justificaria el viaje.

La otra alternativa -solo aplicable "in extremis" y si falla la anterior-, es
concretar la "fortaleza Europa". No negociar, sino sencillamente fijar el 100%
de las reglas de juego y sentarse a esperar. Tal vez esta alternativa seria el
prologo de la guerra econdmica de bloques, pero, destruiria "el mito del
librecambio” (Ravi Batra) y permitiria implantar "el nuevo proteccionismo™
(Tim Lang y Colin Hines), o un "nacionalismo econdémico positivo" (Robert
Reich).

Para aquellos que teman las "sanciones"”, nos permitiremos citar una columna
periodistica de Henry Kissinger (julio/98) en la que dice:......"unas setenta y
tres naciones y mas de la mitad de la poblacion del mundo estan ahora sujetas
a sanciones norteamericanas. Y cada vez son menos los aliados que siguen
nuestras indicaciones. Las sanciones raramente son efectivas. Cualquier
posibilidad de que surtan efecto depende de la capacidad para definir un
objetivo alcanzable. Si esto falla, se convierten en un aspecto permanente de la
escena internacional y demuestran la impotencia de nuestra politica para
conseguir la gradual debilitacion del estado contra el que se han impuesto las
sanciones".......

Veamos que tendencias y propuestas visualizan algunos de los autores que
venimos citando:

"El desafio de prepararse para el siglo XXI:

- mantenerse a la altura de las nuevas tecnologias.

- responder a los desafios demogréaficos y medioambientales.

- reducir las posibilidades de inestabilidad politica, violencia y guerra.
Necesitamos preocuparnos por la situacion de nuestro planeta como un todo",
nos dice Paul Kennedy (ob. cit.).

"Surge un desafio: Mejorar los niveles de vida de la mayoria de la poblacion
ocupandose ahora de las categorias postergadas (empleados de la produccion
de rutina, servicios personales), que han perdido terreno en la economia
mundial.

Una respuesta es compensar las tendencias polarizadas de la nueva economia
mundial a través de un verdaderamente progresivo impuesto sobre los réditos,
junto con la limitacion de las numerosas exenciones impositivas.



Una segunda alternativa para reducir esta amplia brecha es tomar las
medidas necesarias contra las rigideses de las categorias y garantizar que
todo nifio razonablemente talentoso pueda llegar a ser un analista simbolico,
sin considerar los ingresos de su familia, ni raza.

Finalmente embarcarse en ambiciosos programas educativos, de
investigacion, infraestructura y entrenamiento laboral, destinados a
desarrollar las reservas de analistas simbélicos.

¢Debemos optar entre un nacionalismo de suma-cero y el cosmopolitismo
imposible?.

Lo que se ha omitido -en este debate- es la posibilidad de una tercera
alternativa: un nacionalismo econdmico positivo, en el cual cada ciudadano
de la nacion asuma la responsabilidad primaria de desarrollar las
capacidades de sus compatriotas para llevar una vida plena y productiva,
pero que ademas, coopere con las otras naciones para garantizar que esas
mejoras no se logren a expensas de otros™, nos dice Robert B. Reich (ob. cit.).

"El progreso se deriva del cambio, no la preocupacion por la estabilidad que
lo obstruye.

La mundializacién hace que las naciones sean mas importantes, que no
menos.

Convencimiento de que los incentivos, el esfuerzo, la perseverancia, la
innovacién y sobre todo, la competencia son la fuente del progreso econémico
en cualquier nacién y la cimiente de una ciudadania productiva y satisfecha.
Premisas de politica gubernamental hacia la industria:

1) son empresas, que no paises, los que compiten en los sectores.

2) la ventaja competitiva de un pais en un sector es relativa.

3) el dinamismo conduce a ventajas competitivas, no en ventajas en costes a
corto plazo.

4) la prosperidad econémica nacional exige que se perfeccionen los sectores.
5) la ventaja competitiva de un pais en determinados sectores suele estar
concentrada geograficamente.

6) la ventaja competitiva de los sectores de un pais se crea a lo largo de una
década o0 mas, no en los 3 0 4 afios de un ciclo econémico.

7) las naciones obtienen ventajas por las diferencias, no por las similitudes.

8) muchas clasificaciones empleadas para distinguir o jerarquizar sectores
tienen una importancia limitada.

9) el proceso de mantenimiento de la ventaja puede ser extremadamente
incomodo para las empresas y para quienes trabajan en ellas”, nos dice
Michael Porter (ob. cit.).



"El nuevo proteccionismo tiene como finalidad la proteccién del medio
ambiente mediante la reduccidén del comercio internacional y mediante la
diversificacién de economias enteras, de tal forma que se reorienten hacia la
maxima produccion posible a escala local o nacional y busquen después su
penetracion en la region circundante, llegando al comercio internacional s6lo
como ultima alternativa. A corto plazo, queremos que los politicos trabajen en
pro de la consecucion de los siguientes objetivos a largo plazo:
- dejar de promover el libre comercio y dar prioridad a la equidad y la
ecologia.
- una nueva politica comercial con menos comercio internacional.

fomentar el regionalismo. Minimizar el transporte innecesario de
mercancias a larga distancia.
- una nueva politica para la competencia. La intervencion mundial para el
control de las multinacionales es una prioridad.
- controlar el comercio mundial para proteger el medio ambiente.

investigar para crear estrategias de transicion que puedan situar al
comercio dentro de los nuevos modelos regionales.
- nada que no sea una reduccion espectacular de la jornada laboral tiene
esperanza de permitir que el trabajo se distribuya entre toda la poblacion.
- hay que romper el ciclo de mas comercio internacional que constituye una
amenaza para el medioambiente, la justicia social, y el empleo sostenible.
El temario del nuevo proteccionista:
1) politica econdmica: de lo mundial a lo regional y local.
2) apoyar las iniciativas locales.
3) ayuda y comercio para la autodependencia (intercambio de conocimientos)
4) repartir el trabajo.
5) elevar el nivel de las normas de proteccion del medioambiente y de la salud
publica.
6) controlar a las empresas multinacionales.
7) equilibrar las corrientes monetarias.
8) desmantelamiento o reforma de los organismos comerciales y financieros
de alcance mundial.
9) reducir el poder de los superblogues economicos para favorecer el
comercio local y regional.
10) cambiar las pautas de consumo.
El coste de transicion:
1) recorte de los gastos mundiales en armamentos.
2) impuesto de caracter internacional a las operaciones de cambio de divisas.



3) gravamen fiscal sobre las actividades econOGmicas que consuman
demasiados recursos o sean contaminantes"”, nos dicen Tim Lang y Colin
Hines (ob. cit.).

"Para las naciones bien pobladas y dotadas de abundantes recursos
naturales, el proteccionismo competitivo es muy superior al comercio libre
(proteger a las empresas locales de la competencia internacional). La
proteccion no deberia concederse de modo discrecional. La proteccion
deberia ampliarse a todo el sector industrial de altos salarios.

Para Estados Unidos el objetivo podria ser limitar el comercio a un
porcentaje de PNB de aproximadamente 12,5%.

Las restricciones que se aplican al comercio no deberian alcanzar a la
inversion extranjera y la tecnologia.

Formas de proteccion: aranceles - cuotas - subsidios - control del tipo de
cambio.

Deberiamos dividir a las grandes compafiias que controlan méas del 10% del
mercado en cualquier industria y al mismo tiempo protegerlas activamente de
la competencia extranjera.

La idea es generar un proteccionismo competitivo, no un proteccionismo
monopodlico. O sea reemplazar la competencia externa actual por la
competencia interna.

En la practica, la tasa de aranceles deberia aumentarse del 5% actual al
40%, a fin de reducir el porcentaje de importaciones respecto del PNB que
era aproximadamente del 6%. Hoy (1993) ese porcentaje esta cerca del 13%.
Deberian fijarse aranceles en todas las industrias que compiten con la
importacion en la que el cociente de concentracion de cuatro firmas no es
superior al 40%. Deberian ser introducidos por etapas durante 5 afios, para
que los fabricantes extranjeros tengan tiempo de adecuarse a la nueva
politica. Pero a los efectos de detener el drenaje industrial, tendria que
aplicarse un aumento inmediato del 5 al 20% y el 20% restante distribuirse en
los 5 afios siguientes.

Las principales industrias que deben ser protegidas son: automotriz,
electronica, maquinaria industrial pesada, maquinaria agricola,
electrodomésticos, equipos fotograficos, metales primarios, ordenadores,
semiconductores, neumaticos, aparatos telefonicos, maquinas herramientas y
maquinas de fax.

El fraccionamiento de las firmas deberia comenzar por el sector importador.
Es imprescindible que en cada industria existan 10 a 15 competidores
dindmicos, y que ninguno tenga una participacién en el mercado interno
mayor al 10%.



Los bienes producidos por las industrias no concentradas no deberian estar
protegidos. Por su intensa competencia interna no se obtendria ningun
avance con la proteccion competitiva. Por eso la industria plastica, textil,
calzado y derivados del petréleo, no necesitan proteccion.

El estado tendria que:

1) asumir un papel activo, via subvenciones, en investigacion y desarrollo en
los sectores menos concentrados (empresas mas pequefias);

2) poner énfasis en la tecnologia de procesos (también con investigacion y
desarrollo);

3) invertir grandes sumas en reducir la contaminacion industrial.

Con excepcién de la extremada concentracion de la riqueza, no hay ningun
problema de la economia nacional (USA) que no pueda ser solucionado
mediante el proteccionismo competitivo.

Es posible que el proteccionismo competitivo de Estados Unidos cause
reaccion en el resto del mundo, acostumbrado a la generosidad de este pais
con el comercio libre.

Las naciones que tienen un gran superavit comercial con Estados Unidos
serian las primeras en hacer oir sus quejas, ya que la nueva politica puede
causarles algun perjuicio.

¢ Por que solamente tal perjuicio?.

Gran parte del superavit comercial de Japén, Hong Kong y Singapur ha sido
invertido en sus mercados especulativos, que alcanzaron los records mas
altos a finales de 1989.

Europa tambien podria verse un poco perjudicada por el proteccionismo
norteamericano, pero cuando haya levantado sus barreras internas al
comercio aumentaran sustancialmente las dimensiones de su mercado. Lo que
Europa pierde de su comercio con Estados Unidos quedara méas que
compensado con la expansion de su mercado interno.

El verdadero desafio estriba en eliminar el déficit (comercial) manteniendo
estables los ingresos y el valor de la moneda.

Los aranceles altos eliminarian el déficit (alrededor de 80.000 millones de
dolares) en un solo afio, creando en el proceso 2 millones de empleos en la
industria.

El resurgimiento de la economia norteamericana deberia surgir del siguiente
plan quinquenal de 5 puntos:

1) la tasa arancelaria promedio deberia elevarse en cinco afios del 5% al
40%, a fin de proteger de las importaciones a las principales industrias
manufactureras.

2) todas las compariias protegidas deberian ser fraccionadas en empresas
independientes mas reducidas para generar una intensa competencia local.



3) se deberian prohibir las fusiones entre grandes compairiias.

4) habria que estimular la inversion extranjera en actividades nuevas y no en
operaciones existentes ya consolidadas.

5) el estado deberia invertir grandes sumas en investigacion y desarrollo
financiando dicha actividad con una parte del aumento en la recaudacion
arancelaria”, nos dice Ravi Batra (ob. cit.).

"La competencia sin barreras por conseguir cuotas en el mercado (de
trabajo) devalta en ciclos cada vez mas rapidos la fuerza de trabajo y se
configura, desde el punto de vista de la abrumadora mayoria, como una
carrera entre la tortuga y la liebre. Siempre hay algin competidor mas
barato, 0 como muy tarde llegara mafiana. Quien se "adapta" tan solo fuerza
una nueva adaptacion en algun otro sitio y pronto le vuelve a tocar el turno.
Pero continuar hasta el infinito esta espiral no es cosa del destino, ni siquiera
es probable. Es posible aplicar otras estrategias, y hace mucho que estan
elaboradas en gran numero.

El centro del cambio de rumbo lo ocuparia la revalorizacion del trabajo.
Abrir una reforma fiscal ecoldgica (un eco-impuesto sobre el consumo de
gasoleo, gasolina, gas natural y electricidad).

Encarecer el consumo de materias primas.

En el sector sanitario, en las abarrotadas universidades y escuelas, en el
restablecimiento de zonas agricolas destruidas o en el saneamiento de
ciudades satélite degradadas: trabajo habria méas que suficiente.

Solo si el estado, y en primer término las ciudades y demas municipios,
pueden invertir en tales proyectos, se crearan los empleos correspondientes.
Habria que conseguir los ingresos publicos necesarios. Sin dafio alguno para
la economia, se podria gravar el trafico internacional de capitales y abrir asi
una lucrativa fuente de financiacion que no encareceria el trabajo. Ain mas
aportaria la prohibicion de evadir los patrimonios a los paraisos fiscales, que
como un agujero negro de la economia mundial sustraen cada afio mas
patrimonio a la fiscalidad.

La necesaria contra estrategia empieza a Imponerse: cooperacion
internacional.

Los costes humanos de la globalizacion (advierte Klaus Schwab, fundador y
Presidente del World Economic Forum de Davos) estan alcanzando "un nivel
con el que todo el tejido social de las democracias sera puesto a prueba de
una forma nunca vista". El "clima de desvalimiento y miedo” que se esta
expandiendo es el precursor de un repentino y descontrolado retroceso, un
contra movimiento que "es preciso tomar en serio”. "Los dirigentes politicos y
economicos estan ante el desafio de demostrar como puede funcionar el nuevo



capitalismo global de forma que también beneficie a la mayoria (de la
poblacion) no sélo a los directivos de los consorcios y a los inversores".
Precisamente por eso, la politica de integracion global practicada hasta
ahora no tiene futuro. El libre comercio mundial no puede mantenerse sin un
seguro social publico.

Hay proyectos y estrategias para detener la tendencia hacia la sociedad de la
quinta parte.

1° paso: limitar el poder politico de los agentes de los mercados financieros
(impuesto sobre el trafico de divisas y creditos en el extranjero).

2° paso: extender la libertad de empresa con créditos a bajo interés de los
bancos emisores (para promover el crecimento y el empleo).

3° paso: una reforma fiscal ecoldgica (encarecer el consumo de recursos y
revaluar la fuerza de trabajo mediante el descenso de los gastos sociales).

4° paso: mejorar el alcance y eficacia de los sistemas educativos.

5° paso: crear mas puestos de trabajo mediante inversiones publicas.

6° paso: gravar las ganancias de interes de los propietarios de patrimonio.

7° paso: elevar el impuesto al valor afiadido para los bienes de lujo.

Diez ideas contra la sociedad 20/80:

1) una Unién Europea democratica y capaz de actuar;

2) fortalecimiento y europeizacion de la sociedad civil;

3) la Union Europea Monetaria;

4) extension de la legislacion de la Union Europea a la fiscalidad;

5) recaudacién de un impuesto sobre el volumen de negocios del trafico de
divisas (Tobin-tax) y sobre los eurocréditos en bancos no europeos;

6) estandares sociales y ecoldgicos minimos para el comercio mundial;

7) una reforma fiscal ecoldgica a escala europea;

8) implantacion del impuesto de lujo europeo;

9) sindicatos europeos;

10) stop a la regulacién sin proteccion social que la flanquee”, nos dicen
Hans-Peter Martin y Harald Schumann (ob. cit.).

"¢ Cudl es pues el futuro?.

El principal prondstico favorable al cambio es que se produzca cierta
evolucion intrinseca en la estructura que sostiene la satisfaccion, una
evolucion que la desafie radicalmente e imponga una nueva visién de la
sociedad. La atencion, en el futuro estara lo mismo que en el pasado, en los
lideres y las legislaturas y en los cambios que inicien o que deberian iniciar.
La realidad estard en los hechos que podrian destruir el espiritu de
satisfaccion. La gran depresion puso fin a un estado de animo similar, aunque



bastante mas restringido, en los afios veinte. Sin la depresion no habria
habido Franklin D. Roosevelt, ni New Deal.

La presente era de la satisfaccion llegara a su fin cuando y so6lo si los
procesos adversos que fomenta perturban la impresion de comodo bienestar,
si es que llegan a hacerlo. Existen, junto a la convocatoria seria y
politicamente victoriosa a los desamparados, tres posibilidades mas de que
ello sucediera. Estas posibilidades son: un desastre econdmico generalizado,
una actuacion adversa asociada a un desastre internacional, y la irrupcion de
una subclase furiosa.

No es segura ni mucho menos una depresion grave como final de la era de la
satisfaccion.

El futuro econdmico plausible para Estados Unidos, dentro de los estrechos
limites que permite la prediccion economica, es un futuro de actuacion
tristemente deficiente y erratica, no de crisis o colapso espectacular y subito.
El poder militar persistird. Y también con seguridad, las guerras menores y
aparentemente seguras.

Una amenaza mas clara a la satisfaccion procede de aquellos a los que se
deja fuera del bienestar: la subclase de los barrios pobres urbanos en los que
ha sido ampliamente confinada.

La posibilidad de una rebelion de la subclase profundamente inquietante para
la satisfaccion, existe y se refuerza (el motin urbano!!)”, nos dice John
Kenneth Galbraith, en su libro La Cultura de la Satisfaccion (Editorial Emecé
-1992).

"Los riesgos considerables que pesan sobre industrias europeas decisivas
para el empleo actual (automotriz) y futuro (electrénica) hacen que, a través
de la comunidad, se vuelvan mas numerosos los que reclaman una proteccion.
Sin embargo, ésta, para ser eficaz, deberia cumplir tres condiciones: ser
selectiva (limitada a algunas ramas estratégicas), europea (el proteccionismo
seria una regresion, suponiendo que aun fuera posible) y educativa, es decir,
limitada en el tiempo para permitirle a los industriales involucrados
adaptarse, con la salvedad de que garanticen verdaderas contrapartidas
sociales que legitimen la tregua acordada.
A nivel europeo la sintesis dinamica seria:
- una politica industrial posible y deseable y la politica de competitividad es
parte de ella.

esta politica es constituida por politicas horizontales, a la vez
macroeconomicas y estructurales, tendientes a mejorar el entorno de todas
las empresas.



- politicas especificas con respecto a subconjuntos la completan en dos tipos
de situaciones: por una parte, las politicas sectoriales (verticales), y politicas
tecnoldgicas (transversales) por otra.

La competitividad industrial, eje central de una estrategia de creacion de
empleos:

Estrategia propuesta: 4 puntos decisivos.

1) la evolucion del empleo industrial es mas favorable en el marco de una
estrategia de "calidad".

2) una mayor actividad industrial promueve la creacion de empleos en el
resto de la economia.

3) una competitividad acrecentada ofrece grados de libertad suplementarios
para la politica econémica.

4) la movilizacion industrial debe complementarse con politicas que apunten
a un contenido de crecimiento mas rico en empleos y también con una politica
de desarrollo, a escala internacional”, nos dicen Benjamin Coriat vy
Dominique Taddei (ob. cit.).

"Aunque Japon es una gran potencia economica, las Unicas industrias
competitivas y productivas, tanto en calidad como en cantidad, son las
industrias manufactureras, especialmente las que explotan la produccion
masiva como la automotriz y la electronica.

La gravedad de este equilibrio -industrias de produccion masiva que abruman
al resto del mundo con su volumen y eficiencia junto a las de distribucién,
informacidn y conocimiento empantanadas en la ineficiencia y el desperdicio-
es la clave para comprender el Japon moderno”, nos dice Taichi Sakaiya (ob.
cit.).

"Si bien estoy plenamente convencido de que debemos hacer frente a Estados
Unidos es obvio que a veces tenemos que negociar, a veces, también, debemos
decir si cuando las exigencias norteamericanas favorecen evidentemente los
intereses de ambos paises.

No podemos ser una economia cerrada; nuestro objetivo debe ser la
interaccion con el resto del mundo.

Nos hallamos ahora en un momento crucial: debemos pasar del
enriquecimiento de la corporacion a la realizacion del individuo, lo cual
exigira una concepcion innovadora desde la politica hasta los estilos de vida.
La relacion Japdn-Estados Unidos tambien cambiara en el futuro.

Para ocupar nuestro lugar en la economia mundial, no debemos ser serviles
ni hacer sentir nuestro peso como superpotencia. Necesitamos simplemente la



cantidad exacta de confianza en nosotros mismos, como individuos y como
nacion™, nos dice Shintaro Ishihara (ob. cit.).

"Conjunto de sucesos que definen el nuevo contexto econdmico internacional:
1) efecto invernadero;

2) progresiva sequedad del clima en Europa;

3) incremento de la temperatura estival en América del Norte;

4) aumento del nivel de los mares;

5) conflictivos procesos migratorios;

6) reduccion de la superficie forestal;

7) ampliacién de la brecha que separa paises pobres y ricos;

8) paradoja economico-demograéfica (envejecimiento/baja natalidad en paises
desarrollados);

9) agudizacion del proteccionismo y preferencias comerciales;

10) desintegracion de la U.R.S.S.;

11) incégnitas sobre Japdn y otros paises asiaticos (en sus relaciones con el
resto del mundo);

12) expansion demografica y productiva de China;

13) agresivos procesos separatistas;

14) revalorizacion de cruzadas religiosas fundamentalistas y raciales;

15) contaminacion del ambiente (aire y aguas);

16) cambios tecnologicos (insumos sintéticos que saturan la biosfera);

17) acentuacién del mundo a dos velocidades”, nos dicen Naum Minsburg -
Hector Valle y otros (ob. cit.).

"Los problemas que se agravan:

- el medio ambiente mundial.

- los desequilibrios estructurales del comercio.

- ¢quién es el policia que monta guardia? (solucién internacional de disputas
comerciales).

- coordinacion macroeconomica.

- el prestamista de ultimo recurso.

- la externalidad de las tasas de cambio extranjeras.

- se necesita un administrador para el sistema™, nos dice Lester Thurow, en su
libro La Guerra del Siglo XXI (Editorial Vergara - 1992)

"Cada vez tememos mas que el crecimiento destruya equilibrios naturales
fundamentales, que haga aumentar las desigualdades en el nivel mundial, que
nos imponga a todos una agotadora carrera para adaptarnos a los cambios.
Detras de estas inquietudes aparece una duda mas profunda: ¢;no esta la



humanidad a punto de romper su alianza con la naturaleza, de hacerse
salvaje en el momento mismo en que se cree liberada de las tradicionales
coacciones y duefia de su destino?", nos dice Alain Touraine, en su libro
Critica a la Modernidad (Fondo de Cultura Econdmica - 1994).

"Se trata de un mundo en el que las cosas tienen las riendas y dirigen al ser
humano.

¢ Puede ser frenada esta intrusion de la ciencia y la tecnologia, confinandola
a sus aplicaciones necesarias, e impedir que nos absorba de nuestro
compromiso con la naturaleza y con los demas?.

Me cuesta imaginarlo. Lo mas probable es que el capitalismo sea la forma
principal de organizacion socioeconomica a lo largo del siglo . La segunda
premisa es que el capitalismo no durara siempre.

¢Qué mas podemos aventurar entre los extremos de estos dos
pronunciamientos?.

Empecemos considerando el problema que ha infectado al sistema durante los
ultimos 100 afios. Su incapacidad para ofrecer empleo adecuado a través de
una tasa de crecimiento economico satisfactoria ¢Podemos imaginar la
posibilidad de que esta dificultad endémica pueda ser superada ?.

J. Cornwal comenta en sus investigaciones relativas a Estados Unidos que si
el pleno empleo se define como proveer de trabajo al 97% de quienes lo
buscan, entonces en un periodo que cubre tres cuartos de siglo, (el pleno
empleo) se consiguidé Unicamente en un afio de cada diez. Si este nivel
prosigue, la perspectiva mas posible para el futuro sera la de un inadecuado,
aungque no desastroso, desempleo, tal vez una perspectiva que no levanta
muchos temores, pero que tampoco despierta agradables expectativas.

La moderna tecnologia puede ser transformacional con respecto a asuntos
como la localizacion y organizacion de los negocios, pero no parece traer
consigo consecuencias expansivas con relacion al empleo.

No existe una gran dificultad en disefiar politicas que hagan descender el
desempleo de un modo eficaz, ya sea este fruto de una ausencia de
crecimiento espontaneo o del desplazamiento tecnologico. Los medios pueden
incluir el reducir la cantidad de futuros empleados alargando el periodo
educativo, adelantando la edad de jubilacion, acortando la semana laboral y
el trabajo diario, aumentando el periodo vacacional e introduciendo afios
sabaticos educativos, y alentando proyectos publicos a gran escala que
generen puestos de trabajo, desde la renovacién del nucleo urbano de las
ciudades o empresas comunitarias de muchas clases.

Parece dificil, en un mundo globalizado, crear por si mismo (un Unico pais)
una politica pro-empleo eficaz y a largo plazo.



¢ Podemos entonces imaginar acuerdos internacionales que nos permitan esta
perspectiva de vecino-mendigo?.

¢Un pacto internacional para desactivar el movimiento de capital y reforzar
las politicas generadoras de empleo?.

Una vez mas, las consideraciones politicas -niveles de desempleo que
amenacen la estabilidad social- se convierten en el factor decisivo a la hora
de afrontar los problemas econémicos.

El capitalismo no es un sistema facil de gobernar bajo las mejores
condiciones, y las perturbadoras amenazas tecnoldgicas, el aumento de la
interdependencia economica y la falta de consenso internacional en politica
econdémica no son evidentemente las mejores condiciones. Es evidente que si
todos los capitalismos adoptaran las politicas con mas vision de futuro e
hicieran vigorosas camparias para conseguir pactos internacionales que
exigieran mutuos frenos competitivos, las cosas podrian ser distintas. Pero la
frustrante realidad es que no sabemos como dar cuerpo a la voluntad politica
necesaria para dicho esfuerzo.

La voluntad politica de las masas, tan importante en el lejano pasado, se ha
convertido en la tabla de salvacion del hoy, y tal vez en mayor medida del
mafana.

Tres opciones:

1) la humanidad debe conseguir una base terrestre segura para la vida.

2) hallar modos de preservar la comunidad humana como un todo frente a sus
tendencias a la guerra.

3) el respeto por la "naturaleza humana™ reciba la atencion cultural y
educativa basica", nos dice Robert Heilbroner (ob. cit.).

"El ascenso del estado-region.
Nuevas reglas de juego - Era de la informacion.
Epoca: finales siglo XX y siglo XXI.
- impulsadas por el capital privado y la informacion.
- soberania popular.

redes autbnomas de empresas privadas interdependientes y entidades
regionales.
- inherentemente sin fronteras.
- reciben con agrado el capital externo, las empresas y conocimiento técnico
de categoria internacional que crean puestos de trabajo de alta calidad.
- aspira a una prosperidad regional armoniosa basada en empresas centradas
en el trabajo en equipo e interdependientes que crean servicios de mucha
informacion para conseguir valor de los clientes.
- iniciativas empresariales.



- el buen gobierno alienta el desarrollo regional, no centrado en un sector
especifico.

- el cambio se produce de manera repentina en cuestion de meses o0 afios”, nos
dice Kenichi-Ohmae (ob. cit.).

"¢ Que seria una sociedad buena, mejor que la actual?. ¢Hacia qué, dicho con
tanta claridad como sea posible, debemos dirigirnos?. Una vez reconocido el
tragico abismo que separa a los afortunados de los necesitados, ¢ Cémo podia
reducirse en la practica?. ;Como puede colaborar la politica econdémica en
este objetivo?. ¢Cuales de los servicios publicos del estado,y cémo, pueden
hacerse accesibles de forma mas equitativa y eficiente?. ;Como se puede
proteger el medio ambiente presente y futuro?. ;Qué va a ser de la
emigracion y de los trabajadores ambulantes?. ¢(Qué del poder militar?.
¢Cual es la responsabilidad y la linea de conducta propias de una buena
sociedad en lo tocante a socios comerciales y vecinos dentro de un mundo
cada vez mas internacionalizado y en lo tocante a los pobres del planeta?.

La responsabilidad con respecto al bienestar social es general, transnacional.
Los seres humanos son seres humanos donde quiera que vivan. La
preocupacién por los sufrimientos derivados del hambre, de otras privaciones
y enfermedades no se acaba porque quienes los padecen se hallen al otro lado
de ninguna frontera entre naciones. Este es el caso, aungue ninguna verdad
elemental sea tan sistematicamente ignorada Yy, en ocasiones, tan
fervientemente atacada.

En una sociedad buena todos los ciudadanos deben tener libertad personal,
bienestar minimo, igualdad racial y étnica, y la oportunidad de acceder a una
vida satisfactoria. Debe reconocerse que nada niega tan absolutamente las
libertades de los individuos como la falta total de dinero. Ni las perjudica
tanto como su suma escasez.

Un propoésito evidente de una economia buena es producir bienes vy
suministrar servicios con eficacia y distribuir los ingresos de ahi procedentes
de un modo socialmente aceptable y econémicamente funcional.

La economia contemporanea no puede asegurar que el desenvolvimiento
economico global sea satisfactorio y estable sin la intervencién del estado.
Hay un gran campo de la actividad econdmica en que el mercado es y debe
ser intocable; igualmente, hay un amplio abanico de actividades, que aumenta
con el aumento del bienestar economico donde los servicios y funciones del
estado son necesarios o bien mejores desde el punto de vista social.

En una sociedad buena e inteligente la politica y la accién no estan
subordinadas a la ideologia, a la doctrina. La accion debe basarse en los
datos que determinen cada caso en particular.



Si se expone en términos bastante generales, la esencia de una buena
sociedad, consiste en que cada uno de sus miembros, a despecho del género,
la raza u origen étnico, tenga acceso a una vida gratificante.

Una buena sociedad debe mantener un crecimiento sustancial y seguro de la
produccion y del empleo afio tras afio.

En una sociedad mejor nadie puede quedar al margen y sin ingresos,
condenado a la inanicién, a carecer de vivienda, a la enfermedad sin
tratamiento o a privaciones similares.

La sociedad buena no persigue la igualdad en la retribucion econémica; eso
ni es realizable ni es una meta social deseable.

Una buena sociedad debe distinguir entre el enriquecimiento permisible y
beneficioso desde el punto de vista social y el que se hace con coste social.

En una buena sociedad hay, debe haber, un gran papel para el estado, sobre
todo en favor de los menos afortunados de la comunidad. Esta necesidad debe
cumplirse y pagarse de acuerdo con la capacidad de pagar. Debe haber una
razonable estabilidad en el desenvolvimiento economico; el sistema
economico no puede denegar repentinamente el empleo y las aspiraciones
debido a la recesion y la depresion. Y no debe frustrar los esfuerzos de
quienes planean con diligencia e inteligencia la ancianidad y el retiro, o bien
con vistas a enfermedades o necesidades imprevistas.

En una sociedad buena debe hacerse honor a las expectativas de una
razonable estabilidad de los precios.

Una buena sociedad no acepta la eutanasia de la clase rentista.

Una buena sociedad debe tener una fuerte dimension internacional.

Requisitos para una sociedad mejor: empleos - crecimiento - ensefianza -
apoyo a la familia - supresion de desordenes sociales - red de seguridad -
oportunidades de realizacion - prohibicion de las formas de enriguecimiento
financiero que se hacen a costa de los demas - control de la inflacion -
compasion y cooperacion con el extranjero.

El fundamento econdmico de una sociedad mejor es que debe haber
oportunidades de empleo para todos los miembros que lo deseen. Esto
significa, con una poblacion en crecimiento y mayores aspiraciones, una
expansion sostenida de la economia y en consecuencia, un aumento regular y
previsible del nimero de trabajadores con empleo.

Como forma de estimular la demanda en tiempos de crecimiento negativo o
estancamiento solo queda la intervencion directa y activa del estado para
crear empleo. En un mundo ideal esto no seria necesario. En el mundo real,
de repetidos y prolongados estancamientos, no hay otra alternativa eficaz.
Ahora la inflacién es considerada por la fraccion mas influyente de la
sociedad actual la amenaza principal contra el buen desenvolvimento



economico; los precios estables constituyen el objetivo predominante. Desde
esta perspectiva, el desempleo se ha convertido en un instrumento para
estabilizar precios.

Una sociedad buena y factible no puede esperar una reconciliacion del pleno
empleo con los precios absolutamente estables. Una buena sociedad no puede
relegar una parte de la poblacion a la ociosidad, al infortunio social y a la
privacion econémica, con el objeto de lograr la estabilidad de los precios.
Debe aceptarse como necesario el mal menor de que suban los precios. Esto
es mejor desde el punto de vista social, que una estabilidad lograda mediante
el efecto depresivo del extenso ocio forzoso.

La fundamental politica econémica de una sociedad mejor consiste en que el
gasto publico vaya a la par que el futuro bienestar y crecimiento econémico.
Visto como es debido, el deficit puede ser una fuente de apoyo y beneficio
para las futuras generaciones: una ampliacion de su prosperidad general y de
su capacidad para pagar.

El presupuesto y la politica fiscal son las dos politicas economicas mas
exigentes, sobre todo en la medida que afecten al déficit; son los fundamentos
de que dependen otras muchas politicas.

Una buena sociedad no busca la igualdad en la distribucién de la renta. la
igualdad no es coherente con la naturaleza humana ni con el sistema
capitalista contemporaneo.

¢,Cual es el proceder correcto en lo tocante a la distribucion de la renta?.

Lo necesario son fuertes medidas correctivas que reflejen y dirijan la
desigualdad inherente y perjudicial.

1) asistencia a los pobres;

2) medidas que aseguren una elemental honradez en las funciones
financieras;

3) controlar (via accionistas) la maximizacion de los ingresos de los gestores
de las grandes empresas;

4) suprimir los actuales privilegios fiscales y comerciales a los potentados;

5) impuesto progresivo sobre la renta.

La sociedad buena busca, donde es posible, invertir la decadencia del poder
de los sindicatos,para que las organizaciones de los trabajadoras sigan
siendo un importante factor civilizador dentro de la vida econdmica actual.
Una buena sociedad no puede aceptar que la ensefianza esté, dentro del
sistema economico actual, fundamentalmente al servicio de la economia; tiene
una funcion politica y social mas amplia, y adn una justificacion mas
profunda en si misma.

En una buena sociedad la educacién presta, permite a las personas (al menos
tener la esperanza) escapar de los estratos sociales y econdémicos inferiores,



también permite a las personas que se gobiernen de manera inteligente y
ademés permitirles que disfruten de la vida todo lo posible. La educacion
sirve, mas que nada, para ensanchar la vida y disfrutarla.

Hay cuatro factores que obligan a la intervencién y a la regulacion publicas:
En primer lugar, la necesidad de proteger ahora y a largo plazo el planeta.

En segundo lugar, la necesidad de proteger a los mas vulnerables de los
empleados por el aparato productivo contra los efectos adversos de la
maquinaria economica.

En tercer lugar, la propension mas que ocasional de la economia a producir o
vender bienes o servicios deficientes o materialmente perjudiciales.

En cuarto lugar, el sistema contiene dentro de si tendencias autodestructivas
de su eficaz funcionamiento.

Todo esto constituye el marco esencial de la normativa estatal en una
sociedad buena.

Una sociedad buena no niega la existencia del conflicto entre la motivacion
economica de base y los efectos ambientales presentes y futuros. Busca
resolver el conflicto de un modo racional, pero la solucion no saldra de las
plegarias ni de la retdrica publica. No hay forma de escapar al papel del
estado; el estado y las normativas estatales existen para proteger los intereses
de la comunidad en general ahoray en el futuro.

La respuesta de mayor alcance que corresponde a una buena sociedad es la
de reconocer el papel beneficioso de la emigracion en general y actuar y
reaccionar en consecuencia.

Una buena sociedad no concede autoridad al poder militar.

Una sociedad buena debe reconocer y combatir lo que se ha convertido en un
sindrome burocratico lo mismo en el sector pablico que en el privado.

El éxito econdmico de una buena sociedad es primordial para mantener
relaciones pacificas tanto dentro de las naciones como entre las naciones.

La internacionalizacion de la vida economica, se teme, sera una amenaza
para el sistema asistencial del estado-nacion. También para la identidad
cultural y social, expresion de la personalidad nacional y punto focal del
patriotismo.

Entre los paises avanzados debe haber ahora una eficaz coordinacion
internacional de las politicas sociales y monetarias. Esta comienza por la
accion monetaria y fiscal (anticiclica), luego una coordinacién de la politicas
sociales nacionales, de las politicas agricolas, de las medidas para satisfacer
las necesidades ambientales y de los programas sustanciales del moderno
estado del bienestar.

Una buena sociedad debe comprometerse con esta coordinacion, pues no sélo
es la mejor propuesta, sino la Unica.



El paso decisivo para una buena sociedad consiste en hacer que la
democracia sea genuina, incluyente.

En una buena sociedad la voz y la influencia no pueden quedar restringidas a
una parte de la poblacion.

El fallo central de una buena sociedad no es la democracia, sino que la
democracia sea imperfecta.

Solo cuando todo el mundo vote -todos menos unos cuantos excéntricos-
conseguira realizar una buena sociedad sus objetivos urgentes.

Con verdadera democracia podria triunfar el proyecto de una sociedad
mejor. Podria incluso ser inevitable”, nos dice John Kenneth Galbraith, en su
libro Una Sociedad Mejor (Editorial Grijalbo - 1996).

"El hecho de que nos espere un futuro de utopias o de realidades depende, en
gran medida, de como queden distribuidas las ganancias en la productividad
durante la era de la informacién. Una redistribucion justa y equitativa de las
mejoras de la productividad requeriria una reduccion a nivel mundial en las
horas de trabajo semanales y un esfuerzo conjunto entre todos los gobiernos
centrales para generar empleos alternativos en el tercer sector -en la
economia social- para aquéllos cuyo trabajo ya no es util al mercado. Si, a
pesar de todo, no se reparten las enormes ganancias de productividad,
resultado de la revolucion propiciada por la alta tecnologia, sino que se
emplean principalmente para aumentar los beneficios de las empresas, para
otorgar mayores dividendos a los accionistas para retribuir mejor a los
ejecutivos, de las multinacionales, asi como para la emergente elite de
trabajadores implicados en los nuevos conocimientos de alta tecnologia, las
probabilidades de que las crecientes diferencias entre los que tienen todo y
los que no tienen nada conduciran, sin duda, a disturbios sociales y politicos
a escala global.

Existen dos caminos de actuacién especificos que son necesarios si los paises
industrializados pretenden efectuar con éxito la transicion hacia la era pos-
mercado en el siglo XXI.

En primer lugar las ganancias en productividad deberan ser compartidas con
millones de trabajadores -reduccion de horas trabajadas- asignandoles
regulares crecimientos de los niveles salariales.

En segundo lugar la disminucién en el nimero de puestos de trabajo en la
economia formal de mercado y la reduccion en los gastos gubernamentales
del sector publico requerirdn que se preste una mayor atencion al tercer
sector: la economia no basada en el mercado. Es este tercer sector, en la
economia social, el que se supone que en siglo venidero ayudara a dirigir las



necesidades personales y sociales que no pueden ser conformadas a traves de
las leyes del mercado o mediante decretos legislativos.

- reduccién de las horas de trabajo.......Debe ser el primer requisito para la
libertad.

- el tiempo libre sustituird la acumulacion material.

- la Uinica eleccidn posible es: el desempleo o el ocio.

Cada vez méas analistas sugieren lo inevitable que resulta una nueva
reduccion de las horas trabajadas, a 30 e incluso a 20, para adaptar las
exigencias de la clase trabajadora a la nueva capacidad productiva del
capital.

La disminucion del papel de los trabajadores como de los gobiernos centrales
en los temas del mercado, es algo que forzara a replanteamientos
fundamentales en el Contrato Social.

Existe la oportunidad de aprovechar el trabajo no empleado (méas tiempo
libre+desempleados) de millones de personas en tareas constructivas fuera de
los sectores publico y privado. Pueden ser dirigidos a la reconstruccion de
miles de comunidades locales y la creacidn de una tercera fuerza que florezca
independientemente del mercado y el sector pablico.

Servicios sociales a la asistencia sanitaria, educacion e investigacion, arte,
religiosa y abogacia (asistencia a ancianos y discapacitados, enfermos
mentales, jovenes con problemas, sin hogar e indigentes, reconstruccion de
apartamentos en ruinas, construccion de casas de rentas bajas).

La vision del tercer sector ofrece un necesario antidoto contra el
materialismo que ha dominado el pensamiento y el comportamiento de la
sociedad industrial del siglo XX. Los gobiernos federal y estatal deberian
considerar beneficios de la asistencia publica, para los desempleados
permanentes dispuestos a ser reeducados y empleados en el tercer sector”,
nos dice Jeremy Rifkin (ob. cit.).

"Megatendencias del milenio: las puertas del siglo XXI.
Las tendencias mas importantes son:

1) el boom econdémico global de la década de los 90.
2) un renacimiento de las artes.

3) la aparicion del socialismo de libre mercado.

4) estilos de vida globales y nacionalismo cultural.
5) la privatizacion de la salud.

6) el ascenso de la costa del Pacifico.

7) la década de las mujeres en el liderazgo.

8) la edad de la biologia.

9) el renacer religioso del nuevo milenio.



10) el triunfo del individuo™, nos dicen John Naisbitt y Patricia Aburdene (ob.
cit.).

"La situacion descripta reclama, por tanto, un nuevo tipo de gobernacion
economica mundial.

La probabilidad de un "estado mundial” capaz de negociar con la "industria
mundial” con vistas a paliar los excesos de "capitalismo mundial competitivo™
es mas bien reducida, al menos por lo que hace a los préximos 20 - 30 afios.
Resulta igualmente impensable que sea el mismo capitalismo competitivo
global el que suavice sus propios excesos. ¢Qué cabe hacer, pues?.

En opinion del Grupo Lisboa surge la necesidad de desarrollar una nueva
generacion de contratos sociales de alcance mundial, tacita y explicitamente
dirigidos a buscar las mejores soluciones de tipo cooperativo en beneficio del
mayor numero de pueblos y de naciones.

El Contrato Social ha constituido la base del desarrollo econémico, politico y
cultural de las modernas sociedades industriales y del estado-nacion.

- derecho al trabajo.

- lucha contra la pobreza.

- proteccion contra riesgos sociales.

- promocién de la igualdad de oportunidades.

Escenarios posibles para un mundo global en los proximos veinte afnos:

1) los nuevos procesos de globalizacion de la investigacion y la economia se
intensificaran.

2) la poblacion mundial se aproximara a los 7.000 millones alla por los afios
2010 - 2015.

3) de mantenerse las actuales tendencias, la ciencia y la tecnologia seguiran
en buena parte al servicio de las regiones y paises mas desarrollados del
mundo.

4) en virtud de ello se acentuard el desequilibrio entre las ciudades, regiones,
paises, y grupos sociales.

5) una nueva "revolucién” tecno-organizativa reformara el sistema industrial,
las estructuras sectoriales y la misma empresa.

6) las compafiias multinacionales se transformaran en una red de varias
unidades autdnomas de produccion flexible, especificas e independientes.

7) el principal resultado sera una nueva ola de desempleo masivo.

8) el avance hacia una industria y una agricultura mas "verdes" y hacia una
economia informal sera un factor de cambio decisivo.

9) las ciudades y las ciudades-region, mas que los territorios nacionales,
pasaran a ser los espacios predilectos para la reindustrializacion vy
reorganizacion de las economias en vias de globalizacion.



10) las autoridades publicas "nacionales” 'y las instituciones
intergubernamentales fluctuaran entre una economia de mercado con todas
las de la ley y diversas formas de economia social de mercado conjugadas
con politicas de moderado proteccionismo.
¢ Que es lo que se entiende por "gobernacion mundial eficaz™?.
La gobernacion mundial eficaz es un sistema que dirigido por personas e
instituciones de acuerdo con unas reglas y mecanismos establecidos de
consumo, garantiza que todas las partes implicadas contribuyan por su
propio bien a:
- un uso eficaz y respetuoso con el entorno de los recursos disponibles y
potenciales ya sean naturales o artificiales.
- la extension de la solidaridad social entre las generaciones y los grupos
(justicia social universal)
- un marco dinamico Yy flexible para la promocion y desarrollo de la identidad
social, el dialogo y la integracion (diversidad cultural y libertad auténticas).
- la mayor participacion posible de individuos y grupos en la toma de
decisiones, basada en un sistema de informacion y comunicacion atento al
pluralismo y al interés publico (formas avanzadas de democracia politica).
Significado y viabilidad del Contrato Mundial:
- el contrato es un instrumento para avanzar hacia una gobernacion global
eficaz.

la gobernacién mundial eficaz se compone de cuatro "ingredientes"
principales: una economia global eficaz, una justicia social universal, una
identidad y libertad cultural auténticas y una democracia politica efectiva.
- estos "ingredientes™ ponen de relieve el doble desafio con que se enfrenta la
transicion hacia una gobernacion mundial eficaz: un orden mundial que ya no
esta basado en el estado-nacion ni en el capitalismo nacional, ambos
superados
- una respuesta al doble desafio consiste en elegir como objetivo primario de
nuestro tiempo la satisfaccion de las necesidades y aspiraciones de la
poblacion mundial.

- el contrato ha de contribuir a determinar con el mas amplio consenso
posible las necesidades y aspiraciones esenciales de la poblacion mundial, asi
como a identificar y aplicar los medios méas apropiados para satisfacerlas.
Las necesidades y aspiraciones esenciales de la poblacion mundial
comprende dos grandes grupos:

- las necesidades existenciales: alimentos - energia - vivienda - salud -
educacién - libertad - seguridad - trabajo.



- las necesidades de coexistencia: transporte - informacién - comunicacion -

arte - democracia - identidad cultural - justicia - solidaridad.

Una ciudadania mundial, un gobierno mundial y una democracia mundial.

El avance hacia una gobernacion mundial eficaz exige la elaboracion de una

serie de principios:

- los instrumentos a utilizar deben ser cooperativos. Principio de eficiencia.
hay que ayudar, estimular y prestar atencion a la sociedad mundial.

Principio de responsabilidad.

- como corolario a principio de responsabilidad las acciones han de ser

sistematicamente reconocidos y apoyados a escala mundial: es el Principio de

pertenencia.

- la diversidad cultural ha de integrarse explicitamente en nuestros modos de

pensar y de actuar. Principio de tolerancia universal.

Tareas comunes: cuatro contratos globales.

- el contrato de las necesidades basicas (superar las desigualdades) - Tener.

- el contrato cultural (toleranca y dialogo entre culturas) -

Dialogar.

- el contrato democratico (hacia la gobernacién mundial) - Ser.

- el contrato de la tierra (por un desarrollo duradero) -

Convivir.,

Direccién: un nuevo sentido de la pertenencia (més alla de la conquista).

Contrato Mundial del Saber.

Son tres los agentes que actuardn en favor de la concepcion, disefio,

instauracion y promocion del contrato global y que se convertiran en agentes

explicitos para la firma de los 4 contratos globales que sugerimos:

1) la sociedad civil global 2) las elites ilustradas globales 3) las ciudades.

La iniciativa en favor de los contratos globales ha de venir de Europa

Occidental, America del Norte y Japon. En lugar de dilapidar sus enormes

recursos humanos, tecnolégicos y materiales, su capacidad organizativa y su

poder politico luchando entre si en la carrera tecnoldgica y econémicay en la

guerra por el liderazgo mundial del siglo XXI. Japon, Estados Unidos y

Europa Occidental asignarian un objetivo mas provechoso, eficiente y noble a

sus recursos, capacidad y poder, si firmaran un "pacto cooperativo™, nos dice

el Grupa Lisboa (ob. cit.).

"El desafio aqui (Europa Occidental) es romper la burbuja de
autocomplacencia generada en 1989 y comprender las posibilidades
revolucionarias implicitas en el orden emergente.Ahora que los europeos
asumen cada vez mas la responsabilidad de su propio destino politico,



caprovecharan la oportunidad, al fin y al cabo, para transformar en realidad
la promesa de su propia herencia liberal?..Europa Occidental esta en una
encrucijada (1989). Puede sucumbir a las fuerzas de un nacionalismo
resurgente que, en una o dos generaciones, quizas conduzca a la desconfianza
mutua, a reacciones militares protectoras y, en Gltima instancia, al desastre.O
puede sacar ventaja de este momento propicio para transformar
decisivamente la relacion entre el estado-nacién y las estructuras emergentes
de una Europa federal”, nos dice Bruce Ackerman (ob. cit.).

"No se trata de llorar por lo que ya no existe, ni de negar y renegar del
presente. No se trata de negar o rechazar la mundializacion y el auge de las
tecnologias, que podrian haber favorecido a otros, ademas de las "fuerzas
vivas". Por el contrario hay que tenerlos en cuenta. Se trata de dejar de ser
colonizado. Vivir con conocimiento de causa, no aceptar mas al pie de la letra
los analisis econdmicos y politicos que soslayan los problemas, que so6lo los
mencionan como elementos amenazantes que obligan a tomar medidas
crueles, las que no hacen mas que empeorar las cosas si se las acepta
docilmente.

Finalmente, ¢seria insensato esperar: el respeto?”, nos dice Viviane Forrester
(ob. cit.).

"Restablecer las condiciones de igualdad de oportunidades, volver a dar
credibilidad a la movilidad social ascendente, se presentan por lo tanto
esenciales, ya que permitirian recuperar el movimiento, hacer mas claro el
porvenir.

Se advierte con claridad que un proyecto semejante implica un retorno al
estado, no s6lo como gestor precavido del presente sino como productor de
futuro, como director del largo plazo.

Para ello habria que actuar al menos en tres direcciones:

- en primer lugar, es preciso que la lucha contra la desocupacion vuelva a ser
un combate creible.

- €S preciso a continuacion que en la politica de inversion puablica, de
renovacion urbana, de educacion, se den verdaderamente los medios de
actuar en favor de la igualdad de oportunidades.

- por Gltimo es preciso que el sistema de proteccion social esté mas atento a la
trayectoria biografica de los individuos.Toda politica tiene implicita o
explicitamente un objetivo social: participa de un proyecto de sociedad. No
puede evaluarse fuera del campo de la democracia, como si no fuera mas que
la aplicacion de un principio de gestion.



La competencia mediante la baja de los salarios no tiene nada que envidiar a
la devaluacion competitiva, y los ganadores de hoy pueden ser los perdedores
de mafiana.

Hoy en dia no puede pensarse la economia politica sin referencia a la
situacidn en que se encuentra la sociedad y sin intentar aportar un remedio a
sus males, es decir, sin proyecto de futuro para el conjunto de sus miembros.
Cuando se dice:"Esta claro que la globalizacion produce ganadores vy
perdedores, pero no tenemos otra opcion que los ganadores, por afiadidura,
sean recompensados mediante una prima adicional aportada por los
perdedores" (cinismo del mensaje!!!).

Se concluye que: El Contrato Social estd entonces en el centro de la "gestion™
de la economia.En la dimension de la economia, puede definirse que el
Contrato Social implica dos elementos: un principio de solidaridad y formas
de redistribucion.

El elemento de solidaridad resulta explicitamente del sistema fiscal.

La red implicita de subvenciones -0 de acuerdos de reparto- opera una
redistribucion entre diferentes categorias de agentes.

12 categoria de intervenciones:

- introducir un verdadero servicio publico de educacion y formacion que
pudiera acompafar a las personas a lo largo de toda su vida.

- un servicio publico de la vivienda.

- acceso al crédito.

- transportes, salud, cultura, ambiente urbano.

Lo importante es imaginar los servicios publicos de mafana: aquéllos que
mejor se adapten a la produccion del vinculo social mediante la reduccién de
las desigualdades y los mas propicios para que nos beneficiemos con las
evoluciones en curso de la globalizacion y el progreso técnico.

2% categoria de intervenciones:

- escuelas de segunda oportunidad, contratos empleo-solidaridad, contratos
iniciativa-empleo, etc.”, nos dicen Jean-Paul Fitoussi y Pierre Rosanvallon
(ob. cit.).

"Los Estados Unidos, Japon y Alemania (juntos poseen cerca del 50% de la
economia mundial) podrian coordinar sus politicas monetarias y fiscales en
una sola fuerza impulsora (locomotora) mundial. Pero la coordinacion
necesaria no es politicamente factible sin una crisis manifiesta. Las tres
naciones casi nunca estan simultaneamente en la misma etapa del ciclo
comercial y en consecuencia no necesitan el mismo remedio en el mismo
momento”, nos dice Lester Thurow en su libro ElI Futuro del Capitalismo
(Editorial Vergara - 1996).



"Muchos grandes economistas historicos predijeron un oscuro escenario para
el destino del capitalismo.

Adam Smith, hablo de la saturacion de la demanda y la degeneracion de la
fuerza laboral; Karl Marx, de la alienacion de la clase obrera; Keynes de la
desocupacion persistente y Schumpeter de la degeneracién y fin de la cultura.
Cada vez que pienso en el significado oculto de estas palabras que nos han
sido transmitidas, creo que Japén y todas las naciones avanzadas transitan
hacia el mismo destino que el Imperio Romano, que, como resultado de su
opulencia, triunfé hasta que le lleg6 la destruccién.

Creo que la clave que nos permitira evitarlo es el management y la
innovacion.

Si seguimos este punto hasta su final l6gico, las corporaciones deben
asemejarse cada vez mas a las organizaciones sin fines de lucro, con el Gnico
objeto de ser entidades sociales o colaboradores sociales.

Es necesario que exista un socorro social que reconstruya la sociedad.

La conclusiéon que sacaron los filosofos de la historia de las caidas de los
imperios es que hay un "ciclo vital natural” de las civilizaciones y sociedades
que es imposible de revertir e incluso de detener como lo es el envejecimiento
en el ser humano.

En muchos aspectos, tal vez sea la informacon para nuestra civilizacion
actual lo que los barbaros fueron para la Roma Imperial, u Occidente para la
China Imperial, ya que disuelve las comunidades tradicionales existentes, las
de la familia, la pequefia ciudad y el parentesco.

A través del trabajo voluntario en el sector social se puede recuperar la
ciudadania.

Verdaderamente no hay tarea social que el gobierno deba hacer por si mismo.
Es necesario un sector social que no sea gubernamental. Dije no
gubernamental y no sin fines de lucro.

Tal vez, en las proximas décadas creemos instituciones publicas
transnacionales que puedan controlar los flujos transnacionales de dinero.
Puede argumentarse sélidamente que necesitamos un Banco Central Mundial.
De modo que lo inteligente es tratar de no regular. Las regulaciones
imposibles de ejecutar, como lo muestra la Ley Seca en Estados Unidos, sélo
pueden causar perjuicios.

Dos cosas se requieren para renovar el gobierno:

1) incorporar el mejoramiento continuo al gobierno;

2) concentrar a este en lo que funciona y abandonar lo que no funciona.

En vez de un gobierno pequefio debe procurarse un gobierno eficaz", nos
dicen, Peter Drucker e Isao Nakauchi (ob. cit.).



"La confianza es la expectativa que surge dentro de una comunidad de
comportamiento normal, honesto y cooperativo, basada en normas comunes,
compartidas por todos los miembros de dicha comunidad.

El capital social es la capacidad que nace a partir del predominio de la
confianza, en una sociedad o en determinados sectores de esta.

El capital social que se necesita para crear comunidades que comparten
valores éticos (comunidad moral) no puede ser adquirido, como es el caso de
otras formas de capital humano, a través de decisiones nacionales de
inversion.

La adquisicion del capital social, exige la habituacién a las normas morales
de una comunidad y, dentro de ese contexto, la adquisicién de virtudes como
lealtad, honestidad y confiabilidad.

El capital social puede ser gastado de forma mas paulatina, a través de un
periodo mucho més prolongado, sin que nadie caiga en la cuenta de que sus
fondos se estan acabando. La gente que ha nacido con el habito de la
cooperacion, no lo pierde con mucha facilidad, aunque las bases de confianza
comiencen a desaparecer. El arte de la asociacion puede aparecer, por lo
tanto, como relativamente sano en la actualidad, con nuevos grupos,
asociaciones y comunidades que se van formando de modo permanente. Pero
mas probable es que los grupos no logren sustituir las comunidades morales
de valores compartidos, en lo que se refiere a su impacto sobre los habitos
éticos. Una vez que el capital social ha sido gastado, su restitucion puede
Ilevar siglos, si es que resulta posible restituirlo”, no dice Francis Fukuyama
en su libro Confianza (Trust) (Editorial Atlantida - 1996).

"El dilema llevado al extremo seria el siguiente: o inventamos la forma de
mantener el estado del bienestar o contribuiremos a gestar la proxima
revolucion que aspire a derrumbar para siempre el sistema capitalista con los
sufrimientos que estos intentos generan”, nos dice Luis de Sebastian (ob. cit.).

"El problema que se plantea es el de saber en qué medida las sociedades
occidentales siguen siendo capaces de fabricar el tipo de individuo necesario
para la continuidad de su funcionamiento. La primera y principal fabrica de
ciudadanos conformes es la familia. La crisis de la familia no consiste
solamente, o0 no tanto, a su fragilidad estadistica. Lo que se cuestiona es el
derrumbe y la desintegracién de los roles tradicionales -hombre, mujer,
padres, hijos- y su consecuencia: la desorientacion amorfa de las nuevas



generaciones. Se puede concebir perfectamente un sistema social en el que,
mientras disminuye el rol de la familia, aumenta el papel de otras
instituciones educativas.

Ahora bien, el sistema educativo occidental entrd, desde hace unos 20 afos,
en una fase de desintegracion acelerada. Ya ni los maestros ni los alumnos se
interesan en lo que sucede en la escuela como tal, la educacion ya no esta
investida como educacidn por los participantes.

Al porvenir de una familia débil, habiendo frecuentado -0 no- una escuela
vivida como una carga, el individuo joven se halla enfrentado a una sociedad
en la que todos los "valores” y las "normas" son practicamente reemplazados
por el "nivel de vida", el "bienestar”, el confort y el consumo. No cuentan la
religion, ni las ideas "politicas”, ni la solidaridad social con una comunidad
local o de trabajo, con "compafieros de clase”. Si no se convierte en un
marginal (droga, delincuencia, inestabilidad "caracterial”), le queda la vida
real de la privatizacion, que puede 0 no enriquecer con una o varias manias
personales.

La sociedad nunca es una coleccion de individuos perecederos o sustituibles
que viven en tal territorio, que hablan tal lengua, que practican
"exteriormente" tal costumbre. Por el contrario, estos individuos "pertenecen”
a esta sociedad porque participan en las siguientes imaginarias sociales, en
sus "normas", ‘“valores”, "mitos", "representaciones”, “proyectos",
"tradiciones", etc. y porque comparten (lo sepan o no) la voluntad de ser de
esta sociedad y de hacerla ser continuamente.

Ahora bien, lo que esta precisamente en crisis hoy, es la sociedad como tal,
para el hombre contemporaneo. La sociedad presente no se acepta como
sociedad, se sufre a si misma. Y si no se acepta es porque no puede mantener
o forjarse una representacion de si misma que pueda afirmar y valorar, ni
puede generar un proyecto de transformacion social al que pueda adherir y
por el cual quiera luchar.

Todo sucede como si, por un curioso fendmeno de resonancia negativa, el
descubrimiento que hacen de su especificidad histérica, terminara de
quebrantar su adhesion a lo que hubiera querido o podido ser,y, mas aun, su
voluntad de saber lo que quiere ser en el futuro.

Cuando ya no hay futuro y el presente esta enfermo, queda el pasado. Es por
ello que los extraordinarios avances del fundamentalismo....son un producto
de una vuelta de la historia donde la crisis de la modernidad, es decir del
progreso, suscita este fundamentalismo..

Teniendo en cuenta la crisis ecoldgica y la extremada desigualdad de la
reparticion de las riguezas entre paises pobres y paises ricos, la casi-
imposibilidad del sistema de continuar su actual carrera, lo que se requiere es



una nueva creacion imaginaria de una importancia inexistente en el pasado,
una creacion que ubicara en el centro de la vida humana otras significaciones
que no sean la expansion de la produccion y del consumo, que plantearan
objetivos de vida diferentes, que pudieran ser reconocidos por los seres
humanos como algo que vale la pena. Esto exigiria evidentemente una
reorganizacion de las instituciones sociales, relaciones del trabajo, relaciones
econdmicas, politicas, culturales.

¢ Es posible salir de esta situacion?.

Un cambio es posible si, y solo si, se produce un nuevo despertar, si una
nueva fase de creatividad politica densa de la humanidad comienza, lo que
implica a su vez, la salida de la apatia y de la privatizacion que caracteriza a
las sociedades industrializadas contemporaneas. De otro modo, el cambio
histérico ciertamente no cesara, cualquier idea de "fin de la historia™ es
ampliamente absurda pero el riesgo es que este cambio, en lugar de producir
individuos mas libres en sociedades mas libres, haga aparecer un nuevo tipo
humano, al que podemos llamar provisionalmente el "zappingantropo” o el "
reflejantropo”, tipo de ser enlazado, y sujeto a la ilusion de su individualidad
y de su libertad mediante mecanismos que se hicieron independientes de todo
control social, administrados por aparatos anonimos cuya dominacion, de
aqui en mas, esta en marcha ", nos dice, C. Castoriadis (ob.cit.).

" En la escala de sus prioridades, la era imperial no sitia muy alta la
necesidad de que una sociedad esté compuesta por hombres libres. La gran
sorpresa de esta era es que la mayoria de nosotros se siente bien en ella.
Tenemos la sensacion de no haber sido nunca tan "libres™ y compadecemos a
nuestros antepasados, sometidos a toda clase de limitaciones que ya no nos
afectan.

El "conformismo” no es un accidente, una lamentable debilidad de las
sociedades industriales evolucionadas, sino condicion necesaria para su buen
funcionamiento.

En la abstraccion del mundo imperial, la religion parece repentinamente mas
real; tenemos con ella la misma relacion avida de los nifios que conviven con
Batman o con los Cazafantasmas.

No es de extrafar, pues, que, dos mil afios después de la era cristiana, y
justamente cuando la ciencia pretende ser la triunfadora, se desarrollen las
religiones en lo que mantienen de magico; nada extrafio es que los rituales se
impongan sobre las metafisicas.



La revolucién del Islam se nutre de mil frustraciones engendradas por la
pobreza y el desarrollo de las grandes ciudades, pero la respuesta que aporta
no es de orden politico™, nos dice: Jean-Marie Guehenno.

" La paradoja central de nuestra sociedad: en el momento en que la economia
se mundializa y es transformada de manera acelerada por las nuevas
tecnologias, la personalidad deja de proyectarse hacia el futuro y se apoya, al
contrario, en el pasado o en un deseo ahistorico. El sistema y el actor, ya no
se encuentran en reciprocidad de perspectivas sino en oposicion directa.

Esto se explica por el hecho de que hemos salido de la sociedad de
produccion y por la desocializacion del actor. La economia ya no es un
sistema social, sino un flujo o un conjunto de flujos que siguen de manera
espasmadica direcciones en gran medida imprevisibles y fuera de control.
Esta desocializacion es también una despolitizacion. El orden politico ya no
constituye, ya no funda el orden social. Esta crisis esta fuertemente ligada a
la del estado nacional, del que tantas veces de dijo que es demasiado pequefio
para los grandes problemas y demasiado grande para los pequefios.

La idea central de Touraine es que la Unica manera de rechazar a la vez el
poder absoluto de los mercados y la dictadura de las comunidades es ponerse
al servicio del sujeto personal y su libertad, luchando en los dos frentes, el de
los flujos desocializados de la economia financiera y el de la clausura de los
regimenes neocomunitaristas. Estas dos luchas son complementarias. Puesto
que el evolucionismo optimista de los defensores del progreso aplasta los
movimientos sociales y su libertad en nombre de la creacion de un mundo
racionalizado; y por el otro lado, el voluntarismo nacionalista o
comunitarista apela a la homogeneidad cultural de la sociedad y no reconoce
al individuo en cuanto portador de una pertenencia colectiva.

El liberalismo economico es tan destructor del individuo como el
nacionalismo cultural”, nos dice: Alain Touraine en su libro ¢ Podremos Vivir
Juntos? (Fondo de Cultura Economica - 1997 ).

" Durante los ultimos 40 afios una gran proporcion de los ultimos avances de
la ciencia econdmica no han tenido que ver con su politica, sobre todo con los
aspectos relacionados de manera directa con los problemas del dia. Asi va
creciendo la brecha entre tal vez una mayoria de economistas académicos y
aquella parte del publico que trata de entender los cambios en la economiay,
como votantes, de decidir que politicas y partidos apoyar"” nos dice Eric Roll
(ob.cit.)



"Haré una apuesta para los proximos 10 afios (1991 en adelante): la del
choque de culturas. Quiero decir con esto que el mundo, lejos de uniformarse,
se ird fragmentando, dividiéndose, siguiendo los entornos de las culturas
tradicionales.....para la inmensa mayoria de los pueblos la cultura nacional,
los ritos familiares, religiosos o tribales, seguiran siendo norma.....Ese no!, a
la banalizacion, a la mundializacién y al desarrollo econémico con "fin" de la
historia, se convertira en el eslogan movilizador y el obstaculo mas serio en el
camino del crecimiento y la liberacion.

Al menos que se llegue a realizar la imposible sintesis entre el desarrollo
economico y la tradicion nacional, que es en lo que los liberales deberian
poner en adelante todo su empefio.

Cuando se habla de futuro, se debe saber que, por definicion el futuro no
existe y que ademas es imprevisible. Sin embargo gran parte del pensamiento
humano consiste en reflexionar sobre el futuro”, nos dice: Guy Sorman en su
libro Hacia un Nuevo Mundo (Editorial Emecé - 1991).

"El capitalismo no podra ser salvado y los problemas resueltos si no es
modificando radicalmente las instituciones del estado", nos dice Guy Sorman
en su libro El Capitalismo y sus Enemigos (Editorial Emecé - 1994).

"Las virtudes puritanas de labor y constancia tienen ya poco uso en el campo
del mercado y sus procesos. Nada es una garantia para el empleado. Las
ganancias en el mercado de acciones y la buena salud de la corporacion en
general no parecen cambiar las cosas.

El coste social de los despidos no debe ser responsabilidad de la corporacion.
"Business is not a social experiment”, estas son las palabras con las que
resume la situacion un contemporaneo capitan de industria norteamericano",
nos dicen: Mercedes Odina y Gabriel Halevi (ob. cit.).

Luego de leer a los maestros, retomemos el debate -incorporando sus
reflexiones y propuestas-, sobre el papel europeo en el proceso de
globalizacién.

Seria mucho pedir, si aparte de "respeto” (como dice Viviane Forrester),
también solicitdramos "cordura"?. Alguien debe asumir la responsabilidad por
la equidad, por el medio ambiente y por el trabajo. Alguien debe desactivar el
riesgo de motin urbano. Alguien debe atender la problematica migratoria.
Alguien debe solicitar respeto por las otras culturas.

Alguien debe decir que hoy, las cosas dominan al hombre, cuando deberia ser
al revés. Que la economia sirve al hombre, y no al revés. Que la inflacién y el



déficit publico son males menores frente al drama humano de la pobreza, el
paro, la educacién, la salud y el abandono.

Porque callar que las transformaciones econdmicas en marcha, lograron y
lograran mejores negocios; pero no mas, ni mejores empleos.

¢La suerte estd echada?. (Qué significado y razén de ser tiene esta nueva
"ruleta rusa”, en la que el arma la cargan y ruedan los poderosos, pero la
"suerte" y el disparo lo reciben los débiles?.

¢La economia de mercado es un laboratorio con cobayos humanos?. ¢Quieren
hacer de nosotros ratones clonicos con el gen de la sumision incorporado?.
¢La tecnologia quiere llevarnos a ser zombies del ciberespacio?. ¢Estaran
intentando un robot con traccidn a sangre mas econémico que el electrénico?.
¢No podremos ir al bafio, ni enfermarnos, ni embarazarnos, ni dormir, ni reir,
ni llorar, ni.....morir?.

¢Seremos Unicamente los conformistas "binarios” del siglo XXI?. ¢Los
jibarizados con telemando?.

Volviendo a la triada, Europa es la Unica que puede aportar "cordura™ a este
devenir. Estados Unidos esta inhibido por "sobredosis™ de materialismo. Japon
que podria, tiene panico al protagonismo y esta atrapado por su problematica
estructural.

S6lo queda la vieja Europa. Suena la hora de relativizar los valores monetarios
y recuperar los valores culturales, morales, éticos, sociales, democréaticos,
liberales, de respeto al medio ambiente, de trabajo, de responsabilidad, de
equidad, de educacion, de bienestar minimo, de cuidado de la salud, de
vivienda, de igualdad racial, étnica y religiosa, y hasta estéticos (por qué no?).
Europa debe luchar por lograr (como sugiere Galbraith, para una sociedad
mejor), empleos, crecimiento, ensefianza, apoyo a la familia, suprimir
desérdenes sociales, red de seguridad, oportunidades de realizacion,
prohibicién de las formas de enriguecimiento financiero que se hacen a costa
de los demas, control de la inflacion, compasién y cooperacién con el
extranjero.

Cuando Europa se siente a la mesa -triangular- de negociacion, aparte de
"saber decir no", debera llevar como objetivo la busqueda de solucion a los
problemas de equidad, economia y ecologia (las tres "e" de Tim Lang y Colin
Hines).

Entre los puntos del memorandum base, convendria incluir:

- la creacion de empleo -su reparto-, la economia social.

- el medio ambiente mundial.

- limitacidn del poder politico de los agentes de los mercados financieros.



coordinacion del desarrollo economico para resolver los problemas

migratorios.
- control de las empresas multinacionales.
- rebalanceo arancelario.
- rebalanceo fiscal.
- coodinacion monetaria.
- coodinacion de las politicas sociales.

- reglamentacion sanitaria alimentaria.
En funcion de los estudios existentes, creemos mas probable -y sugerimos se

contemple la alternativa- encontrar una mayor disposicion de parte de Japén, a
establecer acuerdos, que de los Estados Unidos. No descartamos -por afinidad
con el modelo renano- imaginar a Japon como el socio privilegiado para un
futuro desarrollo global humanizado.
No obstante ello, nuestra propuesta estratégica es que Europa busque sus
futuros "socios" naturales -a medio y largo plazo- en Europa Oriental, Norte
de Africa, algunos paises Arabes y algunos paises Iberoamericanos. Ayudando
a desarrollar a estos paises, aparte de ampliar el mercado, se disminuira el
Impacto inmigratorio que presiona sobre las fronteras comunitarias.

Resumiendo, tendriamos:

Alternativa A: acuerdo EEUU - Europa - Japén

Alternativa B: acuerdo Europa - Japén; hostilidad de EEUU.

Alternativa C: no acuerdo; Europa sola; hostilidad de EEUU y Japén.

Para el caso de la Alternativa C, habria que acelerar el proceso de
acercamiento (a todo costo) con Europa Oriental, Norte de Africa, algunos
paises Arabes y algunos paises Iberoamericanos.

Para el caso de la Alternativa B, sugerimos realizar el proceso de acercamiento
a los paises antedichos de comun acuerdo con Japon (compartiendo costos y
beneficios).

Para el caso de la Alternativa A, recomendamos llevar a la negociacion el
aviso y propuesta de accion europea sobre la zona sefialada, para escuchar
"ruegos y preguntas”, tomando debida nota.

Para los europeos con miedo, o aquellos que todavia tienen dentro de si, el
"enano politico™ quisieramos citar nuevamente a Henry Kissinger (esta vez en
su libro Diplomacia (Ediciones B S.A. - 1996), cuando dice: "Al aproximarse
el siglo XXI, han entrado en accion vastas fuerzas mundiales que con el
tiempo haran menos excepcionales a los Estados Unidos. El poderio militar



norteamericano seguird careciendo de rival a corto plazo. Sin embargo, el
deseo norteamericano de proyectar ese poderio a la infinidad de pequefios
conflictos que el mundo probablemente presenciara en las préximas décadas,
como en Bosnia, Somalia y Haiti, constituye un desafio conceptual clave para
la politica exterior norteamericana. Los Estados Unidos tal vez tendran la
economia mas poderosa del mundo hasta bien entrado el siglo préximo. Sin
embargo, la riqueza se repartira mas, asi como la tecnologia capaz de
producir riqueza. Los Estados Unidos se enfrentaran a un tipo de
competencia econdémica que nunca experimentaron durante la guerra fria.
Seguiran siendo la nacion mas grande y poderosa, pero con otras naciones
iguales; Los Estados Unidos seran "primus inter pares” pero no dejaran de
ser una nacion como otras. Por consiguiente, el excepcionalismo
norteamericano, que es la base indispensable para una politica exterior
wilsoniana, tal vez sea menos aplicable en el siglo venidero.

Los norteamericanos no deben ver esto como una humillacién de su patria o
como un sintoma de decadencia nacional. De hecho, durante la mayor parte
de su historia fueron una nacion entre otras, no una super potencia
predominante. El nacimento de otros centros de poder, en Europa Occidental,
Japon y China, no deberian alarmar a los norteamericanos. Despues de todo,
compartir las riquezas del mundo y desarrollar otras sociedades y economias
ha sido un objetivo particularmente norteamericano desde el Plan Marshall”.

En otro parrafo -muy Gtil para algunas propuestas, que luego haremos- nos
dice Kissinger:

...... "En los afios venideros todas las relaciones atlanticas tradicionales se
modificaran. Europa ya no sentird la misma necesidad de proteccion
norteamericana e intentara con mucho mayor dinamismo favorecer su interés
economico. Los Estados Unidos no querran sacrificar tanto en aras de la
seguridad europea y se veran tentados por el aislacionismo en sus diferentes
vertientes.......".

...... "De todas las grandes potencias, y de las potencias grandes, China es la
que va en ascenso, los Estados Unidos ya son la mas poderosa, Europa debe
esforzarse por lograr una mayor unidad, Rusia es un gigante que se tambalea
y Japon es rico, pero, hasta hoy timido......".

Y para salvar lo que luego digamos, Kissinger -con mucha inteligencia- acota:
...... "El analista puede elegir el problema que desee estudiar, mientras que al
estadista los problemas se le imponen. El analista puede dedicar todo el

tiempo que juzgue necesario para llegar a una conclusion clara; para el



estadista, el desafio abrumador es la presion del tiempo. El analista no corre
riesgos; si sus conclusiones resultan erroneas, podra escribir otro tratado. Al
estadista sOlo se le permite una conjetura; sus errores son irreparables. El
analista dispone de todos los hechos; se le juzgara por su poder intelectual.
El estadista debe actuar basandose en evaluaciones que no pueden
demostrarse en el momento en que las esta haciendo; sera juzgado por la
historia segin la sabiduria con que se haya enfrentado al cambio
inevitable....."

Presentamos a continuacion -para su debate- una serie de medidas propuestas
para cuatro alternativas estratégicas de accién europea.

La primera para el caso de existir la posibilidad de llegar a un acuerdo con
Estados Unidos y Japon. La segunda contiene las medidas -sugeridas- que
Europa deberia tomar para ponerse en condiciones aproximadas de
competitividad, asemejables a Estados Unidos y Japon, en caso de no buscarse
ningun tipo de acuerdo. La tercera incluye una variante -que desaconsejamos-
muy descafeinada, casi timorata, de mejoras competitivas suaves, que
seguramente tendran poco beneficio y bastante costo politico no compensable.
La cuarta es la bateria de acciones que "patearia” el tablero exterior e interior.
Para hacer esta "tortilla" habria que romper muchos huevos. Y el ruido se
sentiria desde muy lejos.

Propuestas a nivel internacional - (USA+Europa+Japén):

- Medidas de regulacion economica
- intervencion mundial para el control de las multinacionales.
- equilibrar las corrientes monetarias.

- desalentar las fusiones de empresas (grandes compaiiias), que no mantengan
las dotaciones de personal.
- estimular la inversion extranjera en actividades nuevas y no en operaciones
existentes ya consolidadas.
- prohibicidn internacional de la evasion de patrimonios a paraisos fiscales.
- coordinacién internacional de las politicas sociales y monetarias.
- eliminacion del seguro publico de los depositos bancarios.
- elevacion de los encajes minimos, garantias, seguros privados, exigencias
para autorizaciones a operadores financieros.

nominatividad de las acciones del grupo de control de los agentes
financieros.
- imposicion de plazos minimos de las inversiones financieras.



prohibicion de operaciones financieras de alta volatilidad, puramente
especulativas (derivados).

obligacion de pago completo dentro de las 24Hs. de las operaciones
financieras, bursatiles y extrabursatiles (acciones, bonos, pases, ....etc.).
- exigir a los fondos de inversion que aseguren la devolucion del 100% del
capital invertido mas la inflacion (en el tiempo de la inversion).
- exigir a los fondos de pension que aseguren la devolucion del 100% del
capital invertido més renta fija bancaria como minimo.

- Medidas judiciales:

- extradicidn internacional absoluta por delitos econémicos.

- prision no excarcelable, con cumplimiento completo de las penas por delitos
economicos.

- persecucion internacional al blanqueo de dinero con cierre de bancos, prisién
a directores, etc.

- Normativa ambiental y de la salud publica:

- elevar el nivel de las normas de proteccion del medio ambiente y de la salud
publica.

- reducir (al minimo) el plazo de obligado cumplimiento.

- Normativa laboral:

- reduccion de la jornada laboral.

- eliminacion de las horas extras.

- eliminacion del empleo vitalicio en el sector pablico.

- igualar la remuneracion de la mujer con el hombre (para similar tarea).
- creacion del salario social y la prestacion social sustitutoria.

- desarrollar la economia social.

- Politica arancelaria:
- crear aranceles compensatorios de los costos salariales y cargas sociales de
cada pais.

crear aranceles compensatorios de las diferentes exigencias
medioambientales y de la salubridad alimentaria.

- Politica presupuestaria:
- eliminar subvenciones agricolas a las grandes empresas.



- eliminar subvenciones a las actividades econdmicas de las grandes empresas
(industriales y otras).

- Politica fiscal:

- crear un impuesto ecoldgico.

- crear un impuesto de caracter internacional a las operaciones de cambio de
divisas.

- gravar las ganacias financieras extraordinarias.

- modificar el impuesto a las ganancias (desgravar asalariados, pequefios
ahorristas y empresarios; aumentar a los altos salarios, altas rentas y grandes
empresas).

Propuestas para una reconversion europea competitiva

- Medidas de regulacion econémica:
- desregulacion de actividades economicas.

cambio de disposiciones gubernamentales para que beneficien Ila
competitividad.

- Normativa laboral/sanitaria:

- flexibilizacion laboral.

- despido libre.

- contratacion libre (multiformas contractuales).

- reduccion periodo de vacaciones.

- eliminacion seguro (publico) de desempleo.

- jubilacion privada.

- bajas por enfermedad a cargo del empleador (con aseguramiento privado).
- sanidad privada (seguro médico privado).

- eliminacion pagas extras.

- remuneracion flexible (semivariable).

- no disminucion de la jornada laboral.

- eliminacion del empleo publico vitalicio.

- eliminacion de las Oficinas Pablicas de Empleo.

- Proceso de unidad europea:
- aceleracion y maxima cesion a la Union Europea de autoridad sobre:
defensa
relaciones exteriores
desarrollo econémico
comercio interior y exterior



moneda y bancos
- creacion de una Bolsa de Comercio Europea.

- Accion de gobierno:
- inversion (competitiva) en infraestructuras y comunicaciones.
- adecuacion de la participacion de los subsidios en el PBI (%) al equivalente
(o menos) que Estados Unidos y Japon.
- reducir la participacién del estado en la economia a nivel de Estados Unidos
y Japon.
- privatizacién de empresas publicas y servicios pablicos.
- reduccion (dréastica) del aparato estatal.
- no financiamiento publico de los partidos politicos. - no financiamiento
publico de los sindicatos.
- administracién unica.
- presupuesto base cero.
- lucha contra la burocracia.
ventanilla Gnica y minimo plazo y tramitaciones para la creacion de
empresas.
- eliminar o modificar sustancialmente la Politica Agraria Comun (PAC).
- reconversion industrial.
- reconversion comercio y servicios (con maxima desregulacion).
- reconversion agricola.
- subvencionar la investigacion y desarrollo, tecnologia de procesos, reduccién
de la contaminacién.
mejorar los sistemas educativos, formacion profesional, formacién
ocupacional.
- alentar (incentivar) el desarrollo de nuevas tecnologias.
- apoyar las mejoras competitivas de costo.
- apoyar las mejoras competitivas de no costo.
- apoyar las mejoras competitivas de costo de capital.
- apoyar las mejoras competitivas de costo de consumo intermedio.
- crear las condiciones que:
faciliten el desarrollo del recurso humano.
mejoren los recursos de conocimiento.
mejoren los conocimientos cientificos basicos.
mejoren la informacién econémica.
mejoren la infraestructura y comunicaciones.
aumenten la disponibilidad a menor costo del capital.
moldeen las condiciones de la demanda interior.



mejoren la competitividad de los sectores conexos y auxiliares.
permitan influir en la estrategia, estructura y rivalidad de la empresa.
aumenten la colaboracidn y cooperacion entre empresas.

fomenten las fusiones.

dinamicen el papel del estado como comprador de productos nacionales.
alienten la creacion de nuevas empresas.

- Politica fiscal:
- disminucién de la presion fiscal a niveles equivalentes a Estados Unidos y
Japon (reforma fiscal).

- Normativa ambiental y de salud publica:
- adecuacion de las exigencias medioambientales y de salubridad a las de
Estados Unidos y Japon.

Propuestas a nivel europeo (version light)

- Medidas de regulacion econémica:
- desregular actividades comerciales y de servicios.

- Normativa laboral/sanitaria:

- eliminar las horas extras.

- eliminar el empleo publico vitalicio.

- dividir el horario de la administracion publica.

- igualar las remuneraciones masculinas y femeninas.

- posibilitar la opcion por un sistema jubilatorio de reparto o de capitalizacion,
publico o privado (sin duplicacion de aportes).

- posibilitar la opcidn por un sistema sanitario publico o privado.

- los parados que cobren subsidio de desempleo deberan prestar un servicio
social sustitutorio, mientras dure la prestacion.

- Proceso de unidad europea:

- impulsar la Carta Social Europea.

- homogeneizar los sistemas de seguridad social.

- modificar la PAC (primar la produccion y no lo contrario).

-Accion de gobierno:

- privatizar empresas publicas.

- privatizar servicios publicos.

- eliminar subsidios agricolas a grandes propietarios.



- eliminar subsidios a grandes empresas.

- aumentar subsidios (a la produccidn/ocupacién de mano de obra) pequefios
agricultores.

- aumentar subsidios (a la inversion/ocupacion de mano de obra) pymes.

- premiar (fiscalmente) a las empresas que formen personal.

- subvencionar la investigacion y desarrollo, tecnologia de procesos, reduccion
de la contaminacion.

- ampliar inversion publica en investigacion y desarrollo, educacion, sanidad,
y obras pablicas generadoras de trabajo.

- promover la creacion de empleos con créditos a bajo interes.

- Normativa ambiental y de salud publica:
- impulsar una legislacion (100%) protectora del medio ambiente.
- impulsar una legislacion (100%) protectora de la salud puablica.

- Politica arancelaria:

- establecer aranceles (a la importacion) compensatorios del nivel salarial
europeo.

- establecer aranceles (a la importacion) compensatorios del nivel de seguridad
europeo.

- establecer aranceles (a la importacion) compensatorios del nivel de seguridad
ambiental y sanitario europeo.

- Politica fiscal:

- impuesto progresivo a los reditos (igualar escalas europeas) a la baja.

- limitar exenciones impositivas (igualar conceptos y escalas europeas).

- elevar el IVA para bienes de lujo.

- impuesto a las operaciones de divisas y créditos en el extranjero.

- gravamen fiscal sobre las actividades que consuman demasiados recursos o
sean contaminantes.

- desalentar (fiscalmente) mayores diferencia salariales de 10 a 1 en la
estructura empresaria.

Propuestas a nivel europeo (version shock)

- Medidas de impacto politico.

- salirse de la OTAN.

- desarrollar el Ejército Europeo.
- salirse del GATT.

- salirse de la OMC.



- exigir a Gran Bretafa el fin de la ambiguedad.
- ampliar comercio/asociacion/inversion hacia Europa del Este/Rusia/Norte de
Africa/lberoamérica/paises Arabes.

- Normativa laboral/sanitaria:
- disminuir la jornada laboral.
- eliminar las horas extras.
- eliminar el empleo publico vitalicio.
- dividir el horario de la administracién publica.
- igualar las remuneraciones masculinas y femeninas.
- eliminar el subsidio por desempleo.
- transformar los sistemas jubilatorios de capitalizacidn en lugar de reparto.
- privatizar la seguridad social; se mantiene como optativo el régimen puablico.
- privatizar (al menos la gestion) de la sanidad; el objetivo es 100% privado
con asociacion libre al seguro médico.
- establecer el salario social.
aquellos que cobren el salario social deben prestar un servicio social
sustitutorio.
- crear el contrato laboral de empleo estable con remuneracion flexible.
- desarrollar la economia social.

- Medidas de regulacion economica:
- desregular actividades comerciales y de servicios (al maximo).
- limitar el comercio internacional (no europeo) a un maximo equivalente al 10
del PIB (si no hay represalias).
- dividir las grandes empresas que controlan mas del 10% del mercado.
- control de las multinacionales.
- control de los movimientos financieros.
- no autorizar fusiones de grandes empresas que no mantengan su dotacion de
personal.
estimular las inversiones extranjeras en actividades nuevas y no en
operaciones existentes ya consolidadas.
- perseguir el blanqueo de dinero (cierre de bancos, encarcelamiento de
directores, etc.).
- mayor control de la economia subterranea.
- mayor control de la evasion fiscal (grandes fortunas y grandes empresas).
- prohibir la evasion de divisas a paraisos fiscales.

-Proceso de unidad europea:



- impulsar el salario social europeo (con jubilacion por reparto o concertado
(en su caso) y sanidad publica o concertada (en su caso)).
- homogeneizar los sistemas de seguridad social y sanidad.
-modificar la PAC (primar la produccion y no lo contrario).
- aceleracion y maxima cesion a la Union Europea de la autoridad sobre:
defensa
relaciones exteriores
desarrollo econémico
comercio interior y exterior
moneda y bancos
- creacion de una Bolsa de Comercio Europea.
- asegurar la libertad de trabajo europeo en todos los paises para todos los
ciudadanos europeos (en igualdad de condiciones y contrato).

- Accion de gobierno:

- inversion (competitiva) en infraestructuras y comunicaciones.

- privatizar empresas publicas (al maximo).

- privatizar servicios publicos (al maximo).

- eliminar subsidios agricolas a grandes propietarios.

- eliminar subsidios a grandes empresas.

- aumentar subsidios (a la produccidén/ocupacién de mano de obra) a pequefios
agricultores.

- aumentar subsidios (a la inversion/ocupacion de mano de obra) a las pymes.

- premiar (fiscalmente) a las empresas que formen personal.

- encarecer consumo de materias primas (no renovables).

- subvencionar la investigacion y desarrollo, tecnologia de procesos, reduccién
de la contaminacion.

- ampliar inversion puablica en investigacion y desarrollo, educacién, y obras
publicas generadoras de trabajo.

- promover la creacion de empleos con créditos a bajo intereés.

- alentar (incentivar) el desarrollo de nuevas tecnologias.

- reduccion del aparato estatal.

- lucha contra la burocracia.

- administracién unica.

- ventanilla Unica y minimo plazo para la creacion de empresas.

- presupuesto base cero.

- desarrollar la economia social.

- Normativa ambiental y de salud publica:
- impulsar una legislacion (100%) protectora del medio ambiente.



- impulsar una legislacion (100%) protectora de la salud pablica.

- Politica arancelaria:

- establecer aranceles (a la importacion) compensatorios del nivel salarial
europeo.

- establecer aranceles (a la importacion) compensatorios del nivel de la
seguridad social europeo.

- establecer aranceles (a la importacion) compensatorios del nivel de seguridad
ambiental y sanitario europeo.

- Politica fiscal:

- impuesto progresivo a los reditos (igualar escalas europeas) a la baja.

- limitar exenciones impositivas (igualar conceptos y escalas europeas).

- elevar el IVA para bienes de lujo.

- impuesto a las operaciones de divisas y créditos en el extranjero.

- gravamen ecotasa.

- desalentar (fiscalmente) mayores diferencias salariales de 10 a 1 en la
estructura empresaria.

- eliminar el impuesto a los réditos de la 42 categoria (asalariados).

- liberar de impuesto a los reditos a los autbnomos, emprendedores, que
empleen mas de 2 personas con contratos fijos.

- disminuir el impuesto a los réditos de las pymes.

Estas propuestas -que deseariamos fueran discutidas- no excluyen otras
acciones de saneamiento- algunas mencionadas a lo largo del trabajo- y que
independientemente del curso que siga Europa convendria contemplar y
asumir.

Hagamos un repaso:

- ampliar la participacion politica de los ciudadanos. De ser necesario llegar al
voto universal y obligatorio.

- listas electorales abiertas.

- elecciones internas en los partidos politicos.

- no financiamiento publico de los partidos politicos.

- no financiamiento publico de los sindicatos.

- ley de financiamiento privado de los partidos politicos.

- auditoria publica de los origenes y aplicaciones de fondos de los partidos
politicos.

- reglamentacion y control de los gastos electorales, duracion de campafia,
medios, etc..



- eliminar la posibilidad de reeleccion por méas de un periodo.

reduccion méxima de la administracion publica (a nivel comunitario,
nacional, provincial y local).
- eliminacion del empleo publico vitalicio.
- fraccionar el horario de la administracion publica.
- reduccion del gasto puablico (a nivel comunitario, nacional, provincial y
local).
- redistribucion del gasto puablico (mas inversion y menos gasto corriente).
- crear un sistema de jubilacion por capitalizacion.
- dejar al criterio del trabajador la opcién jubilatoria publica o privada, sin
duplicacion de aporte.
- pasar la sanidad publica a gestion privada (con auditoria operativa del sector
publico+colegio médico+usarios+organizaciones de consumidores).
- dejar a criterio del trabajador la opcion sanitaria publica o privada, sin
duplicacion de aporte.
- eliminar todo régimen preferente jubilatorio y sanitario para funcionarios.
- administracion unica (+ventanilla Unica).
- no subvencionar a las grandes empresas.
- N0 subvencionar a las grandes extensiones agropecuarias.
- eliminar el subsidio por desempleo y crear el salario social.
- establecer prestacion social sustitutoria para quienes cobren el salario social.
- el pago de bajas por enfermedad, invalidez y similares, asi como su control
quedara a cargo de la empresa 0 asociaciones empresarias privadas.
- desregular al maximo las actividades comerciales y servicios.
- privatizar las empresas pablicas (nacionales, provinciales y locales).
- exigir referendum al sector afectado para crear cualquier nuevo servicio o
empresa publica con directo cargo y costo a los involucrados (no, al
presupuesto nacional).
- procurar la corresponsabilidad fiscal. Quien gasta - recauda.
- establecer un sistema permanente de consulta al ciudadano, tendiendo a
establecer una democracia directa (empezando por los gobiernos locales, luego
los provinciales, y finalmente los nacionales).
- eliminar todo tipo de posibilidad de beneficio judicial a la hora de ejercer
accion legal sobre politicos, funcionarios, empresarios, banqueros y otros
sospechosos de desigualdad ante la ley.
- aumentar penas y eliminar fianza o excarcelacion por delitos econdmicos.
- aumentar penas y eliminar fianza o excarcelaciéon por cohecho, malversacion
de fondos pulblicos, prevaricato, uso de informacion privilegiada,



incumplimiento del deber de funcionario publico, alteracion del precio de las
cosas, dolo, fraude, incompetencia manifiesta y culposa.
- elevar el nivel de normas de proteccion del medio ambiente y de la salud
publica.
- crear la ecotasa.
- eliminar el impuesto al trabajo para salarios bajos y medios y autbnomos.
- igualar la remuneracion del hombre y la mujer (para similar tarea).
-ampliar las inversiones en infraestructuras y comunicaciones.
-ampliar inversiones en educacion.
- ampliar inversiones en investigacion y desarrollo, tecnologia de procesos,
reduccion de la contaminacion.
- eliminar las oficinas publicas de empleo.
- eliminar los cursos publicos o subvencionados de formacion ocupacional.
- subvencionar la formacion en las empresas con compromiso de contratacion.
crear nuevas formas de contratacion (por ejemplo: empleo fijo con
remuneracion variable o empleo fijo con despido pactado -
empresa/trabajador).
- utilizar todas las formulas (publicas y privadas) para crear empleo efectivo.
- eliminar la Politica Agraria Comun (PAC).
primar la produccion y anular todo tipo de cupos, cuotas, stock de
intervencion o similares.

Este conjunto de medidas -abierto a debate-, tiene por objeto, comenzar a
poner "en cintura" a Europa. Nuestra region, ha ido incorporando tejido
adiposo, a consecuencia de 50 afios de social democracia y temor al
comunismo. Parte de esas "vitaminas" ya no son necesarias. Existe el riesgo de
colesterol, vitaminosis, e inclusive de trombosis.

Hay que "aggiornar" al estado del bienestar. Intentar que el ciudadano asuma
la responsabilidad de si mismo. Darle libertad y responsabilidad.

En este proceso de trasvasamiento de iniciativas y riesgos al sector privado el
gobierno pierde cometido y por consiguiente contenido.

En Europa falta ciudadano y sobra gobierno. Hay una dejacion de
responsabilidades individuales. Podriamos decir -si se nos permite- que existe
una inmadurez personal y un estado paternalista plenipotente.

Mas de lo mismo es imposible. Méas alla de razones ideoldgicas -que hemos
intentado no utilizar- y de razones historicas -sefialadas por Emmanuel Todd,
y que aceptamos- existe una estricta logica econdmica que se torna
incontrastable.



- el envejecimiento y longevidad de la poblacion hace dificil de continuar un
sistema jubilatorio de reparto con una relacion activos/pasivos de 2 a 1 . De
continuarse el sistema actual s6lo podra hacerse -hasta su quiebra-
disminuyendo los haberes jubilatorios o apelando a fondos presupuestarios
ajenos al sistema y que generaran déficit publico o disminuiran otras
inversiones prioritarias.

- el sistema sanitario, en general -sea publico o privado-, cada vez requiere
mayores fondos. Los avances de la medicina, la tecnologia aplicada
(tomografia computada, scanner, resonancia magnética, medicina nuclear,
transplantes, genética, protesis, etc.) y el envejecimiento de la poblacion
potencian un gasto que supera en muchos paises europeos el 10% del PIB.
También existen, las Ilamadas, enfermedades sociales (alcoholismo,
tabaquismo, drogadiccion, sida), que aumentan el gasto en forma exponencial
y finalmente la provision de medicinas gratuitas o subvencionadas, llevan la
factura sanitaria a niveles insostenibles, y que sélo se contienen en detrimento
de la calidad del servicio (masificacion, listas de espera, fallos médicos, etc.).

- el sistema de subsidio de desempleo, las oficinas de empleo y los cursos de
formacion ocupacional, son abusivos, contraproducentes, clientelares,
placebos, denigrantes, inutiles, incontrolables e insostenibles.

El subsidio de desempleo, si bien ayuda -en la emergencia- al parado, se torna
muchas veces una fuente de fraude, ingreso complementario, clientelismo
politico, evasion de responsabilidades por parte del perceptor, y disculpas con
cargo al presupuesto de una inaccion gubernamental para crear empleo.
Cuanto menos -en bastantes casos- se torna un sistema desalentador de la
busqueda de trabajo.

Las Oficinas Nacionales de Empleo -en principio y por lo visto- sélo sirven
para proveer de empleo a los propios funcionarios ahi ocupados. Un enorme
aparato burocratico que no busca empleo, que no controla a los que cobran el
subsidio de desempleo, y que solo registra estadisticamente el drama humano
de los que por sus oficinas pasan.

Finalmente los cursos de formacién ocupacional -segin lo constatado- son
totalmente inGtiles para los parados. Sélo resultan provechosos para los
burdcratas que los programan, para los sindicatos y asociaciones empresarias
que se quedan con buena parte de los subsidios -;complices silenciosos?- y
para las empresas de formacion subcontratadas.

En muchos paises existe, lo que podriamos Ilamar, una "industria del paro”,
con un mendicante beneficiario, el trabajador, un mendaz aprovechador,
algunos empresarios, y un satrapa funcional, el gobierno.



- la burocracia gubernamental. Amparada en el estado del bienestar se ha
generado una masa funcionarial que alcanza el nivel comunitario, nacional,
provincial y local.

La marea humana de burdcratas se "come™ la mayor parte del gasto publico. O
sea que "ella se lo guisa y ella se lo come".

La patrimonializacion del estado ha permitido a los partidos politicos hacer del
aparato gubernamental y empresas oficiales su "botin de guerra™ prevendatario
y clientelar. Empleo vitalicio, horario minimo continuo, sistema jubilatorio y
asistencial independiente, licencias varias y sin control, ventajas de todo tipo,
fondos reservados y viaticos, despachos y parque movil, tarjetas de credito sin
limite de gasto, pasajes libres de costo, choferes, secretarias, y en su caso
custodios, hacen de estos personajes una casta privilegiada que dispara con
"polvora del Rey".

Con lo anterior hemos formado las cuatro patas que garantizan la cantera
electoral de cualquier gobierno. El voto del miedo. El voto clientelar. El voto
cautivo.

Si cambia el gobierno van a rebajar la jubilacion. Si cambia el gobierno van a
cobrar las medicinas, o peor aun, van a privatizar la jubilacion y la sanidad. Si
cambia el gobierno quitan o disminuyen el subsidio de desempleo. Si cambia
el gobierno van a reducir el sector pablico.

En grandes numeros, entre jubilados, parados y funcionaros puablicos
"temerosos™” mas algunos usuarios (fuera de esos tres sectores) de la sanidad
reunimos facilmente un 50/60% del electorado y si a ello agregamos los
familiares de los "agraviados" -influenciados o influenciables- tenemos una
cantera que asegura la perpetuacién de la demagogia. Muy mal lo tiene que
hacer un partido politico en ejercicio del gobierno para no ser -
;democraticamente?- reelecto.

Estas pequefias muestras -que no las Unicas- confirman la necesidad de
cambio; demuestran que el infarto -casi podriamos hablar de muerte subita-
esta a la vuelta de la esquina, y que el riesgo de una rebelion fiscal es el mal
mas benigno con que puede reccionar el cuerpo social europeo.

Primero hay que asumir la realidad (por aquello de que es la unica verdad),
luego hay que explicarla (a todos los involucrados), entonces vendra el debate
(con luz y taquigrafos), el posible acuerdo consensuado, las reformas
necesarias, las prioridades correspondientes y un acomodamiento de las
necesidades -ilimitadas- a los bienes disponibles -limitados-.



No deben ser los politicos los que "decidan™ como se reparte el pan y la sal.
Sino los que hagan -mandatarios- lo que el pueblo elija, opte, resuelva. Es
hora que los politicos vuelvan a ser "representantes”. Que sean servidores
publicos y dejen de servirse de lo publico.

Antes que el sistema quiebre, antes que estalle la rebelidn social, los politicos,
los empresarios cortesanos, y todo el aparato clientelar debera acomodar el
bocado de su ambicidn al pastel de los recursos.

Tal vez la historia no se repita, pero bueno es mirar un poco hacia atras para
proyectar el futuro.

La economia no debe hacerse sobre los ancianos, los enfermos, los parados,
los pobres, los estudiantes, el medio ambiente, los servicios publicos, las
infraestructuras, y la cultura.

La economia debe hacerse en la burocracia, el gasto corriente, los contratos
del estado,la corrupcién, el clientelismo, el electoralismo, las subvenciones a
poderosos, la demagogia, la incapacidad, el despilfarro, el mesianismo, el afan
de notoriedad, los gabinetes de imagen y las encuestas de intencién de voto.

Los ciudadanos europeos deben asumir su responsabilidad. Dejar de tomar la
"sopa boba" de los subsidios. Abandonar su actitud "estabular” dependiente
del gasto publico. No continuar con una actitud pusilanime y un silencio
mendicante que les lleva a conceder poco menos que el "derecho de pernada”
a sus gobernantes. Deben disentir, deben participar, deben votar. Y si es
necesario deben rebelarse como lo hicieron tantas veces -para bien- a lo largo
de la historia.

Con esperanza y sin miedo, los jovenes deben reclamar -exigir- lo que es
suyo: derecho al trabajo, derecho a la educacién, equidad, libertad,
democracia, cuidado del planeta, sanidad, vivienda, seguridad, honestidad,
ética, responsabilidad, identidad cultural, justicia, solidaridad, informacion,
comunicacion, arte. Abandonar el rol suicida social de la indiferencia, apagar
el walkman, y si es posible la television, dejar de alcoholizarse o drogarse y
recuperar el idealismo, la combatitividad y hasta la utopia. Ser sujetos y no
consumidores. Hacer la historia y no verla por television.

Interpretando a Francois Furet podriamos concluir: ni el fin del comunismao, ni
la globalizacion econdémica modifican en nada la exigencia democratica de
otra sociedad.......

La desaparicion de ciertas figuras familiares de nuestro siglo solo pone punto
final a una época, mas no agota el repertorio de la democracia........



Capitulo XV -
Conclusion :......... ¢, Puede Europa estar ""medio' embarazada ?

En el capitulo sobre globalizacion veiamos que para 1990 la cantidad de veces
que el sueldo de un ejecutivo superaba al sueldo medio del trabajador era de
6,5 veces en Alemania, 11,6 veces en Japén y 17,5 veces en Estados Unidos;
que el indice de pobreza era del 4,9% en Alemania, y del 17,1% en Estados
Unidos; que la participacion en el ingreso del 20% menos favorecido era del
6,8 en Alemania, 8,7 en Japon y 4,6 en Estados Unidos; y finalmente el indice



de desigualdad era de 66 en Alemania y de 99 en Estados Unidos (segun los
datos aportados por Ravi Batra, en su libro EI Mito del Librecambio - 1993).
En el capitulo sobre quienes pierden con la globalizacion veiamos que para
1996 en Alemania mas de 6 millones de personas dispuestas a trabajar no
encontraban empleo fijo. Los ingresos medios de los alemanes occidentales
descendian desde hacia 5 afios. Y esto no es mas que el principio (decian
Hans-Peter Martin y Harald Schumann, en su libro La Trampa de la
Globalizacion - 1998). Para luego agregar: por lo menos otro millon y medio
de empleos desapareceran en la proxima década sélo en la industria, se
pronostica; ademas probablemente uno de cada dos puestos de trabajo en los
cuadros medios de direccion. La industria va a seguir los pasos de la
agricultura. En el fondo la produccion ofrecerd sueldo y pan a un pequefio
porcentaje de la poblacién activa. Solo en Alemania, mas de 4 millones de
puestos de trabajo corren grave peligro. Con eso el porcentaje de paro podria
mas que duplicarse, pasando del 7,3% al 18%.

Martin y Schumann finalizan el parrafo sefialando que desde 1989, las
estadisticas recogen en Alemania un claro ascenso de la criminalidad; la
violencia es una posibilidad de rehuir el estrés y la competencia. El abismo
entre ricos y pobres se profundiza. En vez de "bienestar para todos" se impone
por doquier "la revuelta de las elites".

¢Qué ocurrio entre medio?. En el capitulo sobre competitividad, Jeremy
Rifkin (en su libro El Fin del Trabajo - 1996), nos decia que el trabajo en
Europa es un 50% mas caro que en América o0 en Japon. Los pagos de la
Seguridad Social en Alemania, en 1990, fueron un 25% del PIB, un 15% en
Estados Unidos y un 11% en Japdén. Los impuestos de las empresas en
Alemania exceden el 60%, en Estados Unidos el 45%.

Cuando se suman todos los costos de mantener una adecuada red social,
incluyendo costos de los impuestos, la seguridad social, la compensacién por
desempleo, las pensiones y los seguros médicos, el total se sitda alrededor de
un 41% del PIB en Europa, frente al 30% en Estados Unidos y Japon.

El trabajador medio aleméan tiene una retribucién hora de aproximadamente
26,89 dolares (un 46% se destina a subsidios), en Italia el trabajador gana 21
dolares (la mayor parte de la retribucién es bajo la forma de subsidio) y en
Estados Unidos cuesta en promedio 15,89 dolares (de los que sélo el 28% se
destinan a subsidios).

En 1992 el trabajador aleman medio trabajaba 1519 horas al afio y tenia 40
dias de vacaciones pagadas, los americanos 1857 horas al afio (en promedio) y
los japoneses 2007 horas al afio.



Lester Thurow (en su libro El Futuro del Capitalismo - 1996), resume la
situacion, de la siguiente manera: la legislacion europea hizo muy costosa , y
casi imposible despedir trabajadores. En vista que los trabajadores, no podian
ser despedidos, no tenian que aceptar las "restricciones™ y las reducciones
salariales que se impusieron a los trabajadores norteamericanos. Como
resultado, los salarios y los beneficios adicionales aumentaron mientras en
Estados Unidos declinaban. A mediados de la década del 90 la mayor parte de
Europa Occidental tenia salarios muy por encima de los Estados Unidos. Pero
si resulta costoso o imposible despedir trabajadores, las empresas comerciales
que pretenden maximizar sus ganancias tampoco los emplearan.

La legislacion social europea a través de la introduccion de altos salarios y
otras practicas sociales ha creado economias con una distribucién de ingresos
muy condensada, donde el quinto mas bajo de la fuerza laboral gana 80% mas
que el quinto mas bajo de la fuerza laboral norteamericana. Como
consecuencia no puede existir ni expandirse en Europa toda una serie de
industrias y servicios de bajo salario que hay en Estados Unidos.

Luego aporta el siguiente dato: en Europa Occidental los programas vigentes
para la clase pasiva requerirdn para el afio 2030 el 50% del PBI, que segln
Taichi Sakaiya (Historia del futuro - 1994) es 15 a 20% mas alta que en Japén
0 Estados Unidos.

Ya tenemos los factores que entre 1990 y 1997 han producido el malestar
social europeo.

A finales de la década anterior, se mantenia un estado del bienestar que
redistribuia la riqueza, atendia la vejez, universalizaba la sanidad, y protegia
socialmente al trabajador y al parado.

A mediados de la presente década, se ha constatado que ese modelo benefactor
deja a las empresas fuera de competencia. A consecuencia de ello el
empresario no invierte y no crea empleo en Europa. Peor adn, sustituye la
mano de obra por tecnologia y despide personal.

El modelo del Rhin no puede continuar. Pero nadie quiere hacer esos cambios.
Consecuencia, pérdida de competitividad. Siguiente paso, desempleo (L.
Thurow).

¢Qué es mejor, mas desocupados, 0 mas trabajadores mal pagados? (M.
Albert).

Estamos ante una eleccion. A partir de ahora tenemos la facultad de decidir -a
la carta!!- si preferimos la desocupacion a la pobreza o ésta a aqueélla. Pero que
nadie tenga la menor duda: jTendremos las dos cosas! (V. Forrester).



A finales de la década ya logramos lo que Forrester ofrecia: desocupacion y
pobreza.

Nos han adelgazado sin que aceptaramos la dieta.

No fuimos al sicélogo, ni dimos el portazo , ni pateamos el tablero

Europa esta "medio embarazada™. Ni si, ni no, sino todo lo contrario.

Busca una competitividad vergonzante, mientras enarbola la bandera del
estado del bienestar hecha girones. EI medio embarazo lo sostienen los
sindicatos burocraticos y prebendatarios, los trabajadores -insolidarios- con
empleo y los empresarios beneficiados por subsidios oficiales.

Estos corifeos y palmeros, luchan, como cimbros, para mantener -mientras
duren- los privilegios del reparto del pany la sal.

Al resto de la poblacién, los parados, los emprendedores, los jovenes, los
ancianos, los enfermos, los pobres, les dicen que Europa no esta embarazada,
sino "medio" embarazada y que todos los sacrificios tienen como finalidad
crear empleo.

A ellos -la mayoria satisfecha, que decia Galbraith-, a los politicos y a los
gobiernos no so6lo le vamos a pedir "respeto™ (como Forrester), "cordura™,
como deciamos antes, sino también, que sean menos "hipocritas™.

No existen los medio embarazos. O se estd 0 no se esta. O vamos a por todas y
algunos pagan el costo politico 0 mantenemos el modelo del bienestar europeo
y abandonamos la busqueda de la competitividad.

El azucar salado no existe. Nada puede obligar a vivir una decadencia evitable.
Deseariamos que no se cumpla el presagio de Alain Touraine, cuando dice:
"Al final de este siglo nadie cree méas en lo que se llama progreso. Nadie
piensa en una suerte de culminacion del progreso social, cultural y humano, a
partir de una evolucién tecnologica y humana”.

Compartimos con el Prof. Touraine que "la tarea obvia es reconstruir
mediaciones, puentes entre la economia y la cultura, entre el mundo del
dinero, el mundo de la tecnologia, el mundo de los mercados, y, por otro lado,
el mundo de las identidades, de las comunidades y de las creencias"”. Asi como
que "el mayor tema de preocupacion es reconstruir, a nivel mundial, y muy
especialmente en cada pais o grupos de paises, una capacidad suficiente de
control politico y social de la economia”.

Europa acepta el aumento del desempleo y la caida de los salarios a cambio de
nada.

Nunca va a tener la aptitud competitiva de los Estados Unidos, ni la capacidad
productiva de Japon.



No estamos discutiendo una accidn coyuntural, se trata de debatir el modelo
de crecimiento que adoptard Europa y el consenso que daran los europeos a
ese modelo.

Si el estado estar4 dominado por el gasto de recursos en pensiones y atencion
médica se planteard el interrogante: ¢Quedard dinero para realizar las
inversiones en educacion, infraestructura y conocimiento que es necesario
hacer?. Otro problema a resolver es que una poblacion joven cada vez menos
numerosa debera mantener a una poblacion cada vez méas anciana. Si no crece
la economia, si no aumenta la productividad; ¢qué es lo que se dejaria de
pagar?. El tema es muy delicado y el plazo no mayor a los 20 afios.

La Union Europea, se juega su sobrevivencia, en el mismo periodo, si
continda su marcha hacia el librecambio, abandonando su provechoso -aungue
imperfecto- mercado comun.

La Union Europea debe plantear un modelo propio de crecimiento y
distribucion. Dentro de ese modelo se debe procurar un medio industrial
flexible y no s6lo un mercado laboral flexible.

Estados Unidos, en los altimos 25 afios, crecio un 40% y cred 46 millones de
empleos. Europa, en igual periodo, mantuvo un crecimiento econdémico
parecido, pero no cred empleos. No existe nada méagico. Hay algo que no
funciona. ¢ Sera aquello -que deciamos muchos capitulos atras- de jugar al
fatbol con las reglas del baloncesto o como deciamos en este, el medio
embarazo?

¢Trabajo a cambio de sueldos miserables?. ;Trabajo del hombre y la mujer
para mantener el ingreso familiar?. ;Menores impuestos sobre la masa salarial
para mantener la Seguridad Social?.

La Union Europea debe definir la clase de futuro que quiere construir.

Puede elegir su camino, sin que le venga elegido de fuera, ponerse en estado
fisico, antes que el colesterol o el infarto lo manden a terapia intensiva, y
mantenerse a un buen ritmo de carrera.

¢Competir?. En algunos sectores, en algunos productos seleccionados, con
criterio empresario. ¢lInventar?. ;Copiar?. Lo que sea més facil, méas rapido,
més rentable. Dejar el orgullo para otras cuestiones. ¢Capacitarse?. Dando
educacion prioritaria a la mitad mas baja de la fuerza de trabajo. ;Apoyar la
iniciativa empresaria?. Desregular, promover, subvencionar, liberar o reducir
la carga impositiva, eliminar todas las tramitaciones burocraticas, apoyo
crediticio a interés preferencial y largo plazo de amortizacion y premiar los
emprendimientos.

El modelo europeo actual tiene un desempleo muy alto. No sirve. Hay que
cambiarlo. ¢Interesa el estadounidense?. No interesa, por injusto. ¢Interesa el



asiatico?. ¢Cual de ellos?, ¢ElI Chino?. Una dictadura capitalista; indigerible
para

Europa. ¢EIl de los tigres y dragones?. Un dato reciente dice que la prostitucion
genera el 15% del PIB de Tailandia (300.000 mujeres), Indonesia (230.000),
Filipinas (600.000), Malasia (180.000), (OIT - agosto/99); intolerable para
Europa. ¢ El Japonés?. Cuestionado y en mudanza; deseable, pero tardio.

Habra que inventar uno nuevo, que contemple la equidad, la economia y la
ecologia.

En este nuevo modelo deberian incorporarse -entre otras- algunas de las
siguientes cuestiones: mayor eficacia del gasto publico (Europa no so6lo gasta
mucho, sino que gasta mal), aliento a la produccion, aliento a la investigacion
y desarrollo, conservacion del medio ambiente, aumento de la cohesion social,
mejora del potencial educativo, infraestructura eficiente, orden juridico y
fiscal adecuado, estimulo a la inversion no especulativa, estimulo a la creacion
de empleo, formulas de contratacion laboral sostenibles, premio al ahorro y la
inversién doméstica, premio a la iniciativa empresaria y solidaridad.

Europa debe apostar al futuro. Su hipoteca social (pensiones y sanidad) no
puede lastrar a los jovenes y futuras generaciones hasta tornarlas incapaces,
ociosas 0 marginales. Si no, no habra ni para los unos, ni para los otros. Sin
"olvidar" el pasado hay que "pensar el futuro™. Hay desafios ajenos y propios,
que, son razones suficientes, para procurar las transformaciones internas, sin la
necesidad de seguir un sendero dependiente.

Sin soberbia y sin humillacion; con realismo y con equidad Europa debe
iniciar las acciones que permitan asegurar el acceso a toda la sociedad a los
frutos del crecimiento y de la inclusion e insercion en el proceso productivo.

El sugestivo proyecto de la Unidn Europea debe tener por clave politica el
mantenimiento de la cohesion social.

Tal vez para ello el estado deba proveer la equidad con un nivel razonable de
eficiencia y de respeto de la libertad individual.

Tal vez para ello las empresas deban retomar su responsabilidad social mas
alla de las de producir eficientemente bienes y servicios, respetando las reglas
del mercado (Rockefeller).

Tal vez para ello los trabajadores y los sindicatos no deberan percibir a la
empresa como causante del dafio ecoldgico, de la pobreza, de la creacion de
diferencias o privilegios, o de actuacion autoritaria o discriminatoria (Paolo
Rocca).

Tal vez para ello, todos, debamos asumir una mayor flexibilidad y aceptar -
también- una mayor incertidumbre.



En una palabra, la Union Europea debe reformular su Contrato Social para
decidir como administrar necesidades y recursos, y cual sera en ese escenario
el nuevo papel del estado.

No cabe duda que amplios sectores de la sociedad perderan sus beneficios
derivados de la -actual- extendida presencia del estado.

Ese Contrato Social debera armonizar los intereses de los distintos sectores:
por un lado, de los viejos, de los marginados y los desempleados, vy, por el
otro, de los que trabajan en general y los jévenes empleados en un sistema con
productividad mucho mas alta (Paolo Rocca).

Lo que no puede ser, es que se facilite -apoye, subvencione, promueva- el
crecimiento de la economia y que ello genere mayor desempleo,
empobrecimiento, caida del salario real o distribucion mas inequitativa de la
riqueza.

"Lo que no puede ser, no puede ser, y ademas es imposible™”; como decia un
popular personaje espafiol, que no sabia nada de economia, pero sabia mucho
de la vida.

Lo que no puede ser, es que en la nueva division internacional del trabajo a
Europa le toque "bailar" con la mas fea. Ni el derecho de "pernada” del
modelo americano, ni la "prostitucion™ como mayor contribuyente del PBI del
modelo asitico emergente.

Ni socialismo real, ni capitalismo de estado, ni dictadura del capitalismo.

Lo que no puede ser, es aceptar, asi como asi, que "la competencia entre los
trabajadores del norte y el sur se convierta en un componente estructural de los
mercados de trabajo, dando lugar a un mundo de desigualdades insuperable
entre naciones, la exclusion social, maltiples modalidades de racismo, etc.”
(Julio Godio).

Europa no puede, ni debe, competir internacionalmente en base a bajos
salarios, desocupados, subempleados, cuentapropistas o trabajadores formales
precarios; pero tampoco puede continuar el proceso de crecimiento econémico
sin empleo.

Ahi esta la clave del problema europeo. Resolver el dilema -planteado por
Viviane Forrester- entre desocupacion o pobreza.

En la actualidad el modelo renano (o del Rhin, como lo llama Thurow) opta
por "una de cal y otra de arena".

En nuestra opinién el modelo renano (que con variantes modernizadoras
asimilamos al nuevo modelo propuesto para la Union Europea) debe afirmarse
Y No resquebrajarse.



La empresa como "comunidad de trabajo", producto de la concurrencia de
intereses entre el capital y el trabajo debe mantenerse donde se tenga,
procurarse donde sea posible, y propugnarse donde este pendiente.

Reconvertir el modelo renano no quiere decir dejarse arrastrar por la riada del
Yangtse chino, ni mantener "relaciones inadecuadas" con Estados Unidos.

Un capitalismo productivo de tipo "renano" evitard los defectos del
capitalismo socialista chino y los excesos del capitalismo neoliberal
norteamericano.

Ni un estado del bienestar esclerdtico, ni un estado del malestar cancerigeno.
Existe una enorme senda intermedia donde la Unién Europea puede transitar
modernizando sus estructuras -que es justo y necesario- sin destruir su sistema
de bienestar -que tambien resulta justo y necesario-.

Apretando el acelerador cuando se puede, utilizando el freno cuando es
necesario, pero no conduciendo con la vista fija en el espejo retrovisor, la
Unidn Europea debe encontrar su propio camino.

Estados Unidos tiene su propio camino y le deseamos la mejor de las suertes.
Japon esta intentando redefinir el suyo y también le deseamos éxito.

La Unidn Europea debe encontrar el propio. Nuestra propuesta es que lo haga
con independencia y soberania. Respetando, pero no necesariamente imitando
a los otros, salvo en aquellos casos en que se demuestre condicion necesaria y
suficiente. Y por supuesto exigiendo de parte de la comunidad internacional el
debido respeto a su razén de estado.

La Union Europea no tiene por que aceptar -contra sus intereses- recetas de
Estados Unidos, Japon, el GATT, la OCM, el FMI , y el conjunto de
organismos internacionales o ideodlogos influenciados o influenciables por las
empresas multinacionales.

Si la Unidn Europea se respeta a si misma, encontrara -espontaneamente- el
respeto de los otros paises. Para eso se necesita mas Europa y no menos, mas
decision, mas cohesion, mas dinamica, mas representatividad, mas autoestima,
mas seguridad en si misma, y no menos.

Tal vez, para agilizar la toma de decisiones haya que llegar al voto mayoritario
y no a la unanimidad. Sospechamos que algun pais podra abandonar la Union.
Lamentablemente es un costo asumible para alcanzar la mayoria de edad
politica.

Si Europa se resuelve a ser una, fuerte y solidaria habra llegado el momento de
dejar de ser un gigante econdmico y un enano politico.

Si Europa asume el consejo ofrecido a Macbeth: "Si se hace cuando hay que
hacerlo, entonces, méas vale hacerlo de prisa”, podremos encontrarnos como
dice Lester Thurow (en su libro La Guerra del Siglo XXI - 1992): "Que los



historiadores futuros observaran que el siglo XXI perteneciéo a la Casa
Europa”.
Ojala.

Capitulo XIII
Cuando Los Numeros Vienen Marchando

En nuestra época de estudiantes universitarios (1963-1968), plena moda de los
"Columbian Boys", se dividia -en algunos casos peyorativamente- a los
profesores de economia entre, "numéricos” -la mayoria econometristas,
muchos, con postgrado en Estados Unidos- y "anumeéricos” -a los que
ensefiaban economia politica con enfoque humanista. Descartado que nuestra
inmadurez y deseo de estar "a la moda"™ nos hacia -con buen grado de
ignorancia- ser partidarios de la economia matematica, de los modelos y las
funciones.



Luego los afios -y los golpes, por qué no- nos demostraron, afortunadamente,
que el hombre no es un cobayo. Que no debe -como a rata de laboratorio- ser
utilizado para probar virus, vacunas, tratamientos, y luego analizar donde,
cuando, como y por qué murid.
Por eso nos importa méas la politica econdmica que los modelos econémicos,
la persona que las estadisticas, los pacientes que las radiografias. Lo que cada
uno gana o come, que las igualadoras estadisticas "per capita”. Los usos y
costumbres del pequefio hombre, méas que la ley de los grandes nameros. En
una palabra, hemos aprendido a dar vuelta el telescopio y en vez de mirar "el
bosque™ miramos "el arbol".
Dicho esto, o0 a pesar de ello, iniciamos un capitulo en el que tratamos de
ofrecer alguna informacion estadistica, para aquellos lectores a los que les
parezca de utilidad, a la hora de establecer algunas conclusiones o definir
estrategias futuras.
Las fuentes utilizadas son:
- Estadisticas financieras internacionales - Anuario 1997

Fondo Monetario Internacional
- L' etat de la France 1997-1998

(La De'Couverte)
- Anuario de estadisticas del trabajo 1997

Organizacion Internacional del Trabajo
- El empleo en el mundo 1996 - 1997

Organizacion Internacional del Trabajo
- Statistical yearbook Edition 1996

United Nations
- Informe sobre la situacion social en el mundo 1997

Naciones Unidas
- Economic outlook 1996

OCDE

comentario Cuadro 1

Acumulando las variaciones porcentuales del PBI para el periodo 1986-1996
podemos establecer el siguiente ranking:

Alemania 37%
Japon 33,1%
Espafia 31,3%

G. Bretaia 24, 7%



EEUU 23,2%
Francia 23,2%

En el caso de Alemania destacamos la acumulacion de Producto Bruto Interno
en 1991 por la unién de las dos partes. En el caso de Espafia el periodo de
fuerte crecimiento posterior a su ingreso a la Comunidad Europea.

comentario Cuadro 2

De la lectura del cuadro anterior se destaca la importante recuperacion de los
indices de produccién de los Estados Unidos, seguido de Gran Bretafia y la
pérdida de ritmo de Japén.

comentario Cuadro 3

A pesar de los datos no disponibles podemos observar el importante
crecimento del empleo en Estados Unidos y las caidas del mismo en Europa.

comentario Cuadro 4

Este cuadro presenta la primera "sorpresa estadistica”. Comparemos los
Cuadros 1-2 -3y 4.

El empleo crece menos que la produccion industrial (o decrece) a
consecuencia de los cambios tecnoldgicos (robotizacion y otros) y "sorpresa”
los salarios -de los que trabajan- crecen mucho méas que el empleo. Una
primera conclusion -que luego ampliaremos- seria que tamafios incrementos
de salarios permiten mantener la paz social, confirman la dualizacion de la
economia y ayudan a comprender el silencio complice de los sindicatos

comentario Cuadro 8

En Estados Unidos llama la atencion la importancia de la exportacion de
bienes y servicios como porcentaje del PIB a pesar de su déficit de balanza
comercial.

comentario del Cuadro 9



Con los Cuadros 8 y 9 podemos establecer el siguiente ranking de paises
segun el comercio (% del PIB):

G. Bretafia 59,2
EEUU 50,9

Alemania 49,5
Francia 45.1
Japdn 19,9

Llama la atencién la baja participacion de Japon frente a su mayor beneficio
de la balanza de pagos, y la situacion inversa de Estados Unidos.

comentario del Cuadro 17

A pesar de las dificultades para conseguir informacion de periodos
comparables, mas cambios de base divisionales, asi como la union de las dos
Alemanias trataremos de efectuar algunos calculos comparativos

Destacamos la creacion de empleo total en Estados Unidos, Japén y Espaiia; el
importante incremento del empleo industrial en Japon y la pérdida de empleo
industrial en Francia, Alemania y Espafa (a pesar del crecimiento del empleo
total).

En cuanto al desempleo llamamaos la atencion sobre la disminucion en Estados
Unidos para el sector industrial, mientras aumenta el paro en Japon (total e
industrial). Muy importante es el incremento del paro en Alemania (producto
de la union) y en Francia.

comentario Cuadro 19

De los cuadros anteriores podemos extraer algunas lecturas interesantes:

1) a pesar de tener mayor crecimiento de la tasa media de poblacién activa, C.
E. (12) baja la tasa de participacion de la misma. Estados Unidos y Japdn
tienen un comportamiento inverso.



2) con un crecimiento anual del PIB del 2,2 (1974-1995) la C. E. (12)
practicamente no puede crear empleo dado que requiere un minimo de 1,9
para poder comenzar a hacerlo.

3) nuevamente se destaca Estados Unidos como un importante creador de
empleo.

comentario Cuadro 28

De los cuadros 26 - 27 y 28 podemos comentar:

1) para el afio 1993 la C. E. tenia una posicion favorable en su balanza
comercial de bienes industriales (112.519 millones de dolares).

2) Para el afio 1993 la C. E. realizaba dentro del conjunto de sus paises
miembros el 61% de sus importaciones industriales y el 55% de sus
exportaciones industriales; porcentajes que llegan al 71% de sus importaciones
industriales si se extiende el calculo a toda Europa y al 65% para el caso de las
exportaciones industriales a toda Europa.

3) las exportaciones industriales de la C. E. (1993) a Estados Unidos
representaron el 8,12% del total y a Japon el 2,11%.

4) las importaciones industriales de la C. E. (1993) de Estados Unidos
representaron el 7,40% del total y de Japon el 5,78%.

comentario Cuadro 29

El Cuadro 29 nos permite realizar algunas observaciones:

1) Europa importaba en 1994 el equivalente al 17,53% de su PIB de paises
miembros de la OCDE y exportaba por el 18,05%.

2) Europa importaba entre si el equivalente al 14,62% de su PIB y exportaba
entre si el equivalente al 15,39%.

3) con Estados Unidos los porcentajes alcanzaban el 1,77% en importaciones
y el 1,96% en exportaciones, del PIB nominal europeo.

4) con Japon los porcentajes equivalian al 1,43% en importaciones y el 0,94%
en exportaciones, del PIB nominal europeo.

5) con paises ajenos a la OCDE las relaciones eran 4,22% del PIB europeo
para importaciones y 4,43% para exportaciones.

6) con paises EAD+China las relaciones eran 1,24% del PIB europeo para
importaciones y 1,18% para exportaciones.

7) con los paises de la OPEP las relaciones eran 0,66% del PIB europeo para
importaciones y 0,62% para exportaciones.



8) acumulando las operaciones comerciales de Europa con respecto a Estados
Unidos, Japon, paises EAD+China, y OPEP tendriamos las siguientes
relaciones:

- Europa importa del conjunto mencionado por el equivalente al 5,1% de su
PIB.

- Europa exporta al conjunto mencionado por el equivalente al 4,7% de su
PIB.

9) si le restamos a los porcentajes de paises ejenos a la OCDE la participacion
de los paises EAD+China y paises OPEP nos queda el resto del mundo:

- Europa importa de los paises ajenos a la OCDE-(EAD+China)-OPEP por el
equivalente al 2,32% de su PIB.

- Europa exporta a los paises ajenos a la OCDE-(EAD+China)-OPEP por el
equivalente al 2,63% de su PIB.

comentario del Cuadro 30

Del cuadro anterior se puede comentar:

1) la variacion porcentual media anual del aumento de empleo de Estados
Unidos se redujo en un 10% durante el periodo 1974-95, en un 30% en Japon
yenun33%enlaC.E. (12).

2) el crecimiento de la poblacion en edad de trabajar disminuyé un 35% en
Estados Unidos, en un 59% en Japon y se mantuvo en la C. E. (12), en el
periodo 1974-95.

3) la tasa de participacion en la fuerza de trabajo aument6 un 17% en Estados
Unidos entre 1973 y 1995, un 7% en Japén y apenas un 0,3% en C. E. (12).

4) la posicion de la C. E. (12) es la méas desfavorable en cuanto a la creacién
de empleo, y tasa de participacion en la fuerza de trabajo a pesar de no haber
registrado crecimiento de la poblacién en edad de trabajar.

5) esta situacion empeoraria para la C. E. (12) si se incorporaran a las
estadisticas los Lander de la ex-RDA.

comentario Cuadro 32

De los cuadros anteriores se destaca la notable mejora (hasta 1995) de los
valores unitarios de exportacion sobre la importacién en Japon.



comentario Cuadro 34

De los cuadros anteriores se puede observar la buena performance de Japon y
el deterioro de los resultados de Estados Unidos (en balanza) y los paises
europeos registrados en el periodo bajo estudio.

comentario Cuadro 40

Con la informacién de los Cuadros 35 a 40 se pueden elaborar los siguientes
resultados comparativos de la evolucion en el periodo 1986-96 para los paises
estudiados.

Para el periodo estudiado puede observarse como comienza a complicarse el
panorama de Alemania y Japdn , como mejoran Estados Unidos, Gran Bretafia
y Espafia, y como resulta insuficiente el crecimiento Francés de cara al
empleo.

comentario del Cuadro 43

(1) el impulso presupuestario es lo contrario de la variacion del deéficit
estructural primario. Indica la orientacion o la politica presupuestaria; por
ejemplo, en la politica presupuestaria de Estados Unidos de 1992 se dio un
impulso al crecimiento, cifrado ex ante facto en un 0,8 por ciento del PIB.

(2) se ha excluido Luxemburgo de los calculos, las cifras se refieren a los otros
14 estados que forman parte de la Union Europea en 1996.

(3) los datos se refieren a Alemania Occidental hasta 1990; y a partir de
entonces a Alemania en su totalidad.

Fuente: OCDE - Economic outlook - junio/96

En el Cuadro puede verse la diferencia entre Estados Unidos y Europa en lo
que se refiere a las politicas monetarias y presupuestarias y los resultados
econdmicos (crecimiento y desempleo).

En Estados Unidos se aplica una politica contraciclica y en Europa se aplica
una politica econdmica restrictiva.

Depresion econdmica en 1990 y recesion en 1991-92; politica presupuestaria y
monetaria para mantener la actividad en Estados Unidos. El impulso



presupuestario llego a ser casi del 1% del PIB en 1990 y 1992, mientras que
los tipos de interés reales bajaron progresivamente a cero y estuvieron en ese
nivel casi dos afos (1992 y 1993).

En cambio tanto la politica monetaria como la presupuestaria siguieron
teniendo caracter restrictivo durante la depresion y la recesion que padecio
Europa de 1991 a 1993. La restriccion presupuestaria supuso un 0,5% del PIB
en el afio de recesion de 1993, al paso que los tipos de interés siguieron siendo
sumamente altos.

Segun el Estudio sobre el empleo en el mundo 1996/97 de la Oficina
Internacional del Trabajo - Ginebra (del que se obtuvo este documento): "un
estimulo fiscal coordinado del 1,25% del PIB podria elevar la produccion en
3,5 puntos porcentuales después de 3 afios y disminuir el desempleoen 1,50 2
puntos porcentuales al cabo de 4 afos".

En nuestra opinion , la lectura del Cuadro 43 y los datos estadisticos aportados
anteriormente nos deberian llevar a reflexionar sobre las fuentes de
crecimiento a largo plazo.

Teniendo en cuenta las siguientes funciones:

Y=Producto

L=Empleo

K=Capital

TPF=Productividad total de los factores

Las variaciones en el empleo (L) pueden estar explicadas por:

Variacion de la poblacion total (que Ilamaremos d)

Variacion de la tasa de participacion (que Ilamaremos e)

Caida de la desocupacion (que llamaremos f)

De ello, tendremosque L=d+e +f

Las variaciones en el producto (Y) pueden ser explicadas por:

La contribucidn del crecimiento del empleo (que Ilamaremos a)

La contribucion del aumento del capital reproductivo del pais (que Ilamaremos
b)

La contribucion del aumento de la productividad de los factores o innovacién
tecnoldgica (que llamaremos c)

Ademéas tenemos que considerar la participacion del factor trabajo y la
participacion del factor capital, o sea:

a = variacion del empleo x la participacion del factor trabajo

b =variacion del "stock™ de capital reproductivo anual x la participacién del
factor capital

entonces Y=a+b+c



Nuestra propuesta es promover alternativas de crecimiento del producto
explicadas por una mayor utilizacion del factor trabajo y menos por el
crecimiento del capital y la productividad.

Dada la importancia de la fuente y para abundar en la discusién sobre el tema
transcribimos integramente -sin comentarios- un resumen del Informe del
empleo en el mundo 1996/97 -las politicas nacionales en la era de la
mundializacion- de la Oficina Internacional del Trabajo - Ginebra.

"El pleno empleo sigue siendo un objetivo factible y extremadamente
necesario

El desorden que impera hoy en los mercados de trabajo no es ni inevitable ni
irreversible, dice la Oficina Internacional del Trabajo. Segun la OIT, "el
concepto de pleno empleo, convenientemente actualizado, deberia seguir
siendo un objetivo central de las politicas econdmicas y sociales".

La persistencia de altas tasas de desempleo en los paises industrializados y
las ingentes proporciones que ha alcanzado el subempleo en los paises en
desarrollo son argumentos de gran peso que fundamentan la necesidad tanto
economica como moral de "devolver al pleno empleo su caracter de objetivo
politico primordial™.

En su informe "ElI empleo en el mundo 1996/97", la OIT critica "el
cuestionamiento generalizado de la utilidad del concepto de pleno empleo™
que ha llegado a predominar en los circulos académicos y politicos de todo el
mundo, asi como la proliferacion de expresiones eufemisticas (como
"aumento de la falta de empleo”, "fin del trabajo™ y otras) tan en boga en la
actualidad. Descartando tales ideas en razon de su carencia de fundamentos y
su peligrosidad potencial, la OIT insiste en que "no hay pruebas de que exista
0 pueda existir pronto una penuria de trabajo uatil de tal magnitud que el
pleno empleo deje de ser una meta factible”. Afirma la OIT que el incremento
del desempleo "obedece mas a una merma de las tasas de crecimiento
economico que a un repentino aumento de la falta de empleo™.

La OIT tambien disiente de la idea de que las rigideces del mercado de
trabajo han sido una causa importante del desempleo, y que la solucion a éste
reside en una mayor flexibilidad de aquél. "Las rigideces del mercado de
trabajo no han empeorado durante el periodo de aumento del desempleo
(....)el aumento del desempleo no puede explicarse Unicamente en funcion de
factores relativos al mercado de trabajo™”. La menor progresion econémica



registrada de los paises industrializados desde 1975 ha sido, segun la OIT,
"la principal causa de fondo del aumento del desempleo™.

En el informe se indica que por "pleno empleo™ no se entiende una tasa de
desempleo igual a cero, sino que se trata mas bien de un nivel en el que la
gran mayoria de las personas en edad de trabajar, capaces y dispuestas a
hacerlo, pueden encontrar empleo productivo, remunerado y libremente
escogido. Desde este punto de vista,"la definicion de pleno empleo como la
inexistencia de desempleo involuntario o como la disponibilidad de puestos de
trabajo para todas las personas que busquen activamente una ocupacion
sigue teniendo la validez de siempre”. Histdricamente, esta definicion ha
correspondido a una tasa de desempleo en el entorno de 2 a 3 por ciento,
nivel que predominaba en la mayoria de los paises industrializados hasta
comienzos de los afios setenta. En todo caso, el problema no se reduce a darse
por objetivo una determinada tasa de desempleo; ademas, estas cifras no
tienen nada de sacrosanto, sobre todo si se tienen en cuenta los abundantes
cambios tecnolégicos y econdmicos registrados desde aquella época.

Modernizar la nocion de pleno empleo

La OIT sostiene que, hoy en dia, un objetivo politico deberia ser la
adecuacion de un concepto practico y progresivo -el de la eliminacion del
desempleo involuntario- a las circunstancias actuales, entre las que figuran la
mundializacion, la mayor rapidez del progreso tecnolégico, la aparicion de
formas atipicas de trabajo e incluso la transformacion radical de la indole
misma de la actividad laboral o de la actitud personal ante el empleo.

La OIT advierte sobre el peligro de que el abandono de la meta del pleno
empleo se convierta en una triste realidad en momentos que el espectro de un
futuro sin trabajo acecha a muchos millones de personas a medida que
empeoran las condiciones del mercado laboral. EIl "pesimismo con respecto al
empleo” se extiende dia a dia, y el problema pudiera agravarse al crecer la
confusion respecto a las verdaderas causas del desempleo y las posibles
soluciones al problema. El informe de la OIT critica en particular dos
variantes de este pesimismo.

El primero es el punto de vista segin el cual los actuales niveles de
desempleo, junto con la revolucionaria transformacion de la tecnologia y la
mundializacion del comercio y las actividades financieras llevan
inexorablemente a la conclusion de que, si bien las economias crecen, "nunca
se volveran a crear puestos de trabajo en numero suficiente como para
restablecer el pleno empleo”. Si los escepticos que preveen un futuro en el que
no hay trabajo tuviesen razon, lo mejor seria "dejar el debate tradicional



sobre la adopcién de politicas para reducir el desempleo™ y empezar a
adaptar "las instituciones econdmicas y sociales a una futura escasez de
puestos de trabajo”. Ahora bien, la OIT indica que tales planes no son ni
inminentes ni viables.

El informe de la OIT muestra que la mundializacion no tiene la culpa de la
adversa situacion del empleo, sino que, muy por el contrario, ofrece mayores
posibilidades e incentivos para aumentar la productividad y el comercio, y
puede servir de estimulo al crecimiento econdmico necesario para alcanzar el
pleno empleo.

El crecimiento sigue creando puestos de trabajo

Por otra parte, la nocion de "recuperacion sin generacion de empleo™ es
infundada. De hecho, las proporciones del empleo en el proceso de
recuperacion econémica en curso son muy similares a las de afios anteriores,
y la creacion global de puestos de trabajo (es decir, el crecimiento del
empleo) se ha mantenido constante durante casi todos los ultimos 35 afios; sin
embargo, el empleo ha mantenido un ritmo de crecimiento bastante inferior al
de la fuerza de trabajo. El informe considera que, mas bien, "el crecimiento
ha pasado a sustentarse en coeficientes de mano de obra mas altos”, ya que
"el ritmo de creacién de puestos de trabajo se ha mantenido constante, a
pesar de la drastica disminucion de la tasa de crecimiento durante los
decenios de 1970y 1980".

Ademas, se ha estrechado la interdependencia entre el aumento del PIB y la
creacion de empleo. El informe hace notar que "mientras que antes de la
crisis del petroleo la economia de los Estados Unidos necesitaba de un
crecimiento anual del 2 por ciento para comenzar a crear empleo (y que
Europa necesitaba de una tasa de 4,3 por ciento), actualmente la creacion de
puestos de trabajo comienza cuando el crecimiento econdémico alcanza 0,6
por ciento (2,0 por ciento en Europa).

De acuerdo con la OIT, tampoco cabe culpar de la pérdida de empleos a la
tecnologia. El estudio presenta datos que muestran que los horarios de
trabajo totales en Canada, Japon y los Estados Unidos aumentaron
notablemente en los Gltimos 30 afios, no obstante los elevados niveles de
innovacion tecnologica de estos paises. En el mismo periodo, los horarios de
trabajo disminuyeron s6lo moderadamente en el Reino Unido, Francia y
Alemania, independientemente del progreso técnico. El informe sefiala que
"de un punto de vista estatico, resulta sencillo indicar los efectos negativos de
las innovaciones que permiten utilizar menos mano de obra, pero desde un



punto de vista adecuadamente dinamico, también hay que tomar en
consideracion todos los efectos indirectos de la innovacion”.

Las teorias que anuncian "el fin del trabajo™ se basan en parte en la racha de
despidos masivos practicados por grandes empresas en razon de las
innovaciones tecnolédgicas y los esfuerzos encaminados a aumentar la
productividad. La OIT aduce que la credibilidad de los multiples y sombrios
augurios extrapolados a partir de los casos de reduccion de dimensiones de
determinadas empresas es limitada: "las medidas de reorganizacion que han
entrafiado la reduccién de personal en las grandes empresas manufactureras
no permiten explicar todo: también hay que tener en cuenta lo ocurrido en las
pequefias empresas y en otros sectores de la economia”. Del mismo modo,
tales analisis pesimistas "no toman en consideracion los efectos indirectos de
la evolucién tecnologica ni los empleos que pueden generarse gracias al
desarrollo de nuevos productos y nuevas industrias”. Lo ocurrido en ciertas
grandes corporaciones se invoca incorrectamente como casos representativos
de toda la economia y "los efectos directos de reduccion de la mano de obra
ocupada en los procesos de produccion se presentan como Unica
consecuencia de los cambios tecnologicos".

El caracter socialmente inaceptable de las llamadas "'tasas naturales™

La segunda clase de pesimismo corresponde al punto de vista que sostiene
que todo intento por forzar la evolucion de "la tasa natural de desempleo™
fracasara invariablemente al provocar el aumento acelerado de las tasas de
inflacion. Si los tedricos partidarios de las "tasa naturales™ tuviesen razon, no
habria motivo para preocuparse por el ingente volumen de desempleo de la
actualidad, el que no seria sino una forma voluntaria de mantener el
equilibrio entre los mercados de trabajo. Ahora bien, la OIT afirma que las
actuales elevadas tasas de desempleo ciertamente no representan "un
equilibrio que sea tolerable segun criterios sociales”. Por otra parte, las
patologias sociales que provoca el desempleo de larga duracion pudieran
tener costos insoportables tanto en lo humano como en lo econdmico; en
efecto , los desequilibrios macroecondémicos se agravarian, al convertirse en
estructurales los costos del desempleo y al resultar ineficaces los programas
de prestacion de subsidios.

Otras teorias que se nutren del pesimismo en materia de empleo postulan lo
que se ha dado en llamar "el fin del trabajo": una caracteristica fundamental
de las sociedades postindustriales seria el incesante incremento de la
productividad y de la riqueza, y la correspondiente reduccion de la necesidad



de trabajar, lo que dejaria un amplio margen para dedicarse a actividades de
realizacion personal, aungue tal vez sin valor mercantil.

Esta pespectiva utdpica se apoya en otros conceptos, como el que prevée
terminar con la vinculacion entre la percepcion de ingresos y el trabajo, por
ejemplo, sustituyendo los salarios por un "ingreso basico del ciudadano™, que
pudiera incrementarse o disminuir al tomar éste parte en actividades
laborales de tiempo completo, tiempo parcial o incluso ocasionales. La
premisa basica en este caso, a saber, que la economia ha alcanzado un grado
de productividad suficiente que le permite sufragar tales disposiciones
opcionales, es extremadamente discutible, y cabe dudar de la capacidad de
tales mecanismos para incentivar el trabajo: "a menos que sea inminente el
paso a niveles de crecimiento superiores de resultas del empleo de nuevas
tecnologias, la propuesta de desvincular los ingresos del trabajo se
encontrara con un serio problema de viabilidad financiera™.

También son escasas las pruebas empiricas que respalden la creencia muy
extendida que prevée la desaparicion de los "empleos vitalicios”. Segun el
informe, si fuera efectivo que "ha desaparecido el empleo vitalicio, y que la
movilidad laboral se ha hecho cada vez mas frecuente, las estimaciones
acerca de la permanencia en el empleo en el conjunto de la economia (o sea,
la duracion de la relacion de trabajo con un solo empleador) y las tasas de
separacion del servicio (la frecuencia con que el trabajador deja sus empleos
0 es despedido) deberian reflejar notables incrementos”. En realidad, los
datos acopiados muestran "que practicamente no hay indicios que traduzcan
una tendencia general de mayor inestabilidad en los principales paises
industrializados (....) las personas empleadas en la actualidad han ocupado su
puesto de trabajo entre 6 a 12 afios, segun el pais, y estas cifras no han
disminuido™.

Mantener el rumbo hacia el pleno empleo

Basandose en su andlisis, la OIT llega a la conclusion de que "no hay motivos
convincentes para descartar toda idea del pleno empleo basandose en que se
han registrado cambios radicales en la demanda de mano de obra, la
naturaleza del trabajo o las actitudes personales ante el empleo™. Hay que
reconocer que se han registrado transformaciones considerables en estas
esferas, pero ello no basta para justificar una revision drastica de objetivos e
instrumentos normativos fundamentales, y, en particular, de las disposiciones
que reglamentan el mercado de trabajo. La OIT reconoce que hoy es
evidentemente mas dificil lograr y mantener el pleno empleo; ello no obstante,
"en el marco de las politicas economicas y sociales clasicas, y sin adoptar



programa utopico alguno, todavia es posible analizar las causas del elevado
nivel de desempleo y los posibles remedios a este problema".

El informe preparado por la OIT pone de relieve que existe una norma
internacional del trabajo -el Convenio sobre la politica del empleo, 1964
(ndm.122)- que "con el objeto de estimular el crecimiento y el desarrollo
econdmicos, de elevar el nivel de vida, de satisfacer las necesidades de mano
de obra y de resolver el problema del desempleo y del subempleo” invita a los
Estados Miembros de la Organizacion a "formular y llevar a cabo, como un
objetivo de mayor importancia, una politica activa destinada a fomentar el
pleno empleo, productivo y libremente escogido”. EI Convenio nim. 122 ha
sido ratificado hasta ahora por 84 paises".

""Los desempleados de larga duracion corren el riesgo de ser ""expulsados'
del mercado de trabajo

Los mercados de trabajo de los paises industrializados mas ricos siguen
abrumados por las elevadas y persistentes tasas de desempleo y la
desigualdad cada vez mayor en materia de ingresos. Los desempleados de
larga duracion pudieran convertirse en “marginados" econdémicos
permanentes; ademas, en los paises desarrollados no deja de crecer el
nimero de trabajadores que soOlo tienen acceso a empleos escasamente
remunerados. Es imprescindible impulsar el crecimiento, promover
mecanismos para estabilizar la inflacion y perfeccionar las politicas que rigen
el mercado de trabajo.

En el informe El empleo en el mundo 1996/97, de la OIT, se dice que "el
desempleo masivo y prolongado convierte a una parte de los trabajadores
desempleados en una categoria social permanentemente marginada”. Cuando
estas personas pierden sus competencias profesionales, observa la OIT, dejan
de ser consideradas como candidatos a la ocupacion y "pierden su capacidad
para ejercer presion en el marco de las negociaciones sobre las
remuneraciones y el valor real de los salarios”. Como resultado de ello "se
menoscaba el funcionamiento competitivo del mercado de trabajo y se reduce
la influencia del desempleo en el valor real de los salarios".



Al hecho de que un creciente nimero de personas quedan socialmente
excluidas, se suma la imposibilidad de aceptar en tales circunstancias las
pretensiones salariales a la evolucién de la productividad laboral, lo que
conduce por ende a aumentar el volumen de desempleados como una forma
de mantener controlada la inflacion.

El informe de la OIT hace hincapié en que "la remocion del mercado de
trabajo de aquellas personas que han estado desempleadas durante largos
periodos contribuye claramente a incrementar el desempleo de equilibrio™. La
influencia que los desempleados de larga duracion pueden ejercer en las
negociaciones salariales se ve reducida o incluso desaparece en algunos
paises donde dejan de servir para contener la progresion de los salarios
reales.

Las tendencias de gran aumento de las diferencias de remuneracion y del
desempleo tienen consecuencias nefastas y "constituyen graves desviaciones
con respecto al ideal del pleno empleo™. Ademas, suscitan el temor de que "los
empleos en los escalones inferiores del mercado de trabajo queden muy por
debajo de normas ampliamente reconocidas™. También suscitan interrogantes
en los circulos econdmicos y entre los responsables politicos respecto de si
"tal vez no resulte inevitable” tener que aceptar algunas formas de
concesiones complementarias “entre la calidad y la cantidad de trabajo
disponible™.

Por su parte, la OIT rechaza esa clase de concesiones, y sostiene que los
principios de desempleo reducido, desigualdades minimas y proteccién social
adecuadas tienen que formar parte del ideal del pleno empleo.

¢, Cudles son las causas actuales del desempleo?

En su informe, la OIT sefiala tres causas principales del alto y persistente
desempleo que afecta a los paises industrializados:
- las menores tasas de crecimiento econdmico registradas desde 1973;

la lenta adaptacion de los salarios a la menor progresion de la
productividad laboral y la aparicion de la inflacion de origen salarial;
- la eliminacion progresiva del mundo del trabajo de que son objeto los
desempleados de larga duracion.
La OIT sostiene que la desreglamentacion de los mercados de trabajo no es la
unica solucién a las actuales dificultades en materia de empleo, si bien esta
de acuerdo en que la necesidad de revisar las normas que coartan la
productividad es evidente. EI aumento sostenido del desempleo "no puede
explicarse Unicamente en funcidn de los factores del mercado de trabajo”, no
solo porque las tasas de desempleo han crecido, al parecer,



independientemente del grado de reglamentacion de los mercados de trabajo,
sino también porque dichas tasas han aumentado a pesar de los humerosos
esfuerzos desplegados para acrecentar la flexibilidad del mercado.
"Dificilmente se puede argumentar que el funcionamiento del mercado de
trabajo es hoy menos competitivo que hace 20 afios, si se toma en
consideracién que la ocupacién sin seguridad de empleo y los contratos
temporales y de duracion determinada son hoy mas corrientes".
Paralelamente, en muchos paises se han reducido la influencia de los
sindicatos y las prestaciones de desempleo, asi como, en algunos casos, los
salarios minimos, evolucion que ha tenido un efecto escaso o nulo por lo que
se refiere a mejorar la situacion del empleo. Asimismo, el informe sefiala que
"hay muy pocos datos que muestren que se hayan aplicado medidas para
compensar los menores ingresos con la creacion de mas empleos para los
trabajadores menos calificados".

El informe de la OIT muestra que el volumen del desempleo en todos los
principales paises industrializados se incrementd durante los pasados 30
afnos. Por ejemplo, en la Comunidad Europea la tasa media de desempleados
se dispar0 desde cerca de 2 por ciento en los afios sesenta a alrededor de 12
por ciento en la actualidad; las tasas son menores (promedio de 6 por ciento)
en los paises que integraban la Asociacion Europea de Libre Intercambio, hoy
desaparecida, y en el Reino Unido (cerca de 8 por ciento). En los Estados
Unidos, la media de desempleo ha fluctuado "en torno a los niveles promedio
registrados en el decenio de 1960"; en cambio la desigualdad de los ingresos
ha aumentado considerablemente.

El Japodn sigue registrando las tasas de desempleo méas reducidas de entre los
paises industrializados, pero "la brecha también se ha ensanchado" en este
pais, al ir creciendo desde los afios 1980 las tasas de desocupados y también,
aungue en un grado menor, la desigualdad de los ingresos.

La falta de crecimiento engendra desigualdad

Entre las principales causas invocadas para explicar el aumento del
desempleo de equilibrio que se ha producido durante el decenio figuran "la
lentitud de los mecanismos de ajuste tras las fuertes alzas del precio del
petrdleo en 1973 y 1979 y luego del considerable incremento de las tasas de
interés en los afios ochenta™. El informe sefiala que el crecimiento econémico
fue considerablemente mas lento a partir de 1973 y que nunca ha recuperado
cabalmente su ritmo de progresion previo. Las politicas macroecondmicas
adoptadas para hacer frente a las crisis del abastecimiento han permitido
contener la inflacién, pero no han logrado sostener la demanda, retrasando



toda recuperacion de niveles de desempleo mas moderados. Las secuelas de
los periodos de recesién han sido mas profundas y duraderas que lo previsto.
Si bien tedricamente los efectos de las crisis debian ser transitorios, el retraso
en la puesta en practica de los ajustes macroeconomicos contribuyeron a
prolongar la etapa de crecimiento del desempleo. Los sucesivos periodos de
bajo crecimiento, en vez de estimular el crecimiento futuro, tienen por efecto
reducir "la cantidad y la calidad de la fuerza de trabajo”, disminuir las
inversiones y la acumulacién capital y, por ende, minimizar el crecimiento
potencial.

Ademas de la creciente precariedad del empleo, un nimero cada vez mayor de
trabajadores sélo pueden aspirar a ocupar los trabajos menos remunerados,
lo que hace temer que esté formandose una categoria social de "trabajadores
pobres”. "En los Estados Unidos, se considera que el estancamiento de la
progresion de los salarios reales y la drastica reduccion del segmento de
trabajadores que perciben salarios de valor medio traduce el peligro
constante de que crezca aquella parte de la fuerza de trabajo que gana
ingresos por debajo del nivel de pobreza”. La estructura salarial tambiéen
muestra una gran polarizacion en el Reino Unido. Varios otros paises han
experimentado un marcado aumento de las diferencias de ingresos, “en
particular el Canada y Finlandia durante los afios ochenta, y Australia,
Francia, Nueva Zelandia y Suecia desde mediados de ese mismo decenio”,
aungue cabe indicar que tal proceso de diferenciacién fue menos marcado en
la parte continental de Europa con respecto a los paises anglosajones.

Repercuciones del comercio y la tecnologia

El informe sefiala que el comercio internacional "no ha influido mayormente
en la perdida de valor relativo de los salarios de los trabajadores menos
calificados". Datos correspondientes a los Estados Unidos muestran que las
pautas de empleo en los sectores de actividad menos afectados por el
comercio (por ejemplo, la construccion y los servicios), siguieron la misma
evolucion que el empleo en los sectores directamente afectados
(especialmente, las industrias manufactureras). Y si bien es cierto que las
exportaciones de los paises con mayor dinamismo econdémico de Asia
destinadas a los paises de la OCDE aumentaron durante los ultimos 20 afios,
aun representan una muy pequefia proporcién (2,02 por ciento en 1994) del
PIB de los paises industrializados, demasiado reducida para incidir
significativamente en la evolucion estructural del empleo.

La rapida transformacion tecnologica se suele citar tambien como una de las
causas de las dificultades del mercado de trabajo, por cuanto se piensa que



ejerce un efecto de sesgo que beneficia a los trabajadores mas calificados, en
desmedro de los menos capacitados. Pero también en esta esfera la OIT
considera que existe una relacion minima: "la evolucion tecnolégica puede
explicar solo en forma parcial la tendencia de aumento de las desigualdades
salariales".

La OIT insiste en que "es igualmente posible que las desigualdades salariales
crecientes en una misma categoria de trabajadores traduzcan cambios
institucionales™, como la pérdida de importancia y de afiliados por los
sindicatos o la descentralizacion de las negociaciones salariales™, fenébmenos
que perjudican a los trabajadores con menores calificaciones, menor
escolaridad y menores remuneraciones. En el decenio de 1980 se observé una
neta tendencia de declive sindical, descentralizacion de las negociaciones
colectivas y desreglamentacion del mercado en practicamente todos los paises
industrializados.

Segun estudios efectuados en el Reino Unido y los Estados Unidos, "cerca del
20 por ciento del aumento de la dispersion salarial puede atribuirse a la
disminucion de la afiliacion sindical™. "El debilitamiento institucional de la
situacién de los trabajadores que perciben salarios mas modestos, junto con
las menores tasas de crecimiento de la economia registradas desde 1973, dio
lugar a una "reduccion de la tasa de crecimiento de los empleos mejor
remunerados en el mercado de trabajo™; a su vez, "la insuficiente creacion de
puestos de trabajo bien remunerados tendié a socavar la situacion en el
mercado laboral de los trabajadores menos calificados, que se vieron
obligados a aceptar puestos mal remunerados o quedaron marginados del
mercado por exigir salarios superiores a la oferta”.

En su informe, la OIT aduce que la solucién del problema del aumento de las
desigualdades salariales y de ingresos reside en la creacion de un entorno
macroeconomico favorable, que haga posible el aumento del valor real de los
salarios y la compresion salarial. "S6lo en un contexto de fuerte crecimiento y
de aumento de la demanda total de mano de obra se crearan mas puestos de
trabajo en los segmentos mejor remunerados, de alta productividad, del
mercado de trabajo™.

La experiencia adquirida por los Estados Unidos desde 1994 subraya la
importancia del crecimiento: "El mercado de trabajo de los Estados Unidos
parece haber comenzado a generar puestos de trabajo mejor remunerados, en
circunstancias en que se registran una solida recuperacion macroeconémica
y la baja de las tasas de desempleo”. Estudios recientes muestran que 68 por
ciento del aumento neto de empleo a tiempo completo correspondié a las
categorias de puestos medianamente remunerados; mas de la mitad (52 por



ciento) del crecimiento del empleo a tiempo completo correspondié al 30 por
ciento superior de las categorias de puestos de trabajo.

Segun el informe de la OIT, "la diferencia entre los periodos anterior y
posterior a 1994 es que a contar de ese afio, la creacion de empleo ha tenido
lugar en un contexto de crecimiento constante y duradero, y de bajas tasas de
desempleo”. Es evidente que el vigor del entorno macroeconémico ha
contribuido a aliviar la presion que mantenia bajos los niveles salariales, y ha
permitido que el mercado de trabajo genere empleos que ofrecen mejores
posibilidades de remuneracion™.

Los requisitos previos para el pleno empleo

La experiencia de los Estados Unidos da motivos para pensar que, durante
los periodos de recesién, el crecimiento y el empleo pudieran estimularse
mediante la aplicacion de politicas monetarias y presupuestarias anticiclicas
encaminadas a dar un gran impulso a la actividad econémica.

El informe subraya que "para que una politica destinada a reactivar la
economia reciba un respaldo sin reservas de las autoridades moneterias, €s
fundamental que no sea inflacionaria™. Por lo tanto, pide encarecidamente
que toda politica de estimulo del crecimiento sea acompafiada de dos
politicas complementarias: la primera la constituyen "mecanismos
adecuados™ que permitan asegurar que el mayor crecimiento no genere
necesariamente reivindicaciones salariales excesivas"; la segunda es la
aplicacion de "politicas de formacion y readaptacion profesional para los
grupos de trabajadores mas vulnerables (los desempleados de larga duracion
y los trabajadores menos calificados)".

La puesta en practica de mecanismos para moderar la inflacion salarial
supone que exista una mejor coordinacion en materia de negociacion de las
remuneraciones y una mayor cooperacion entre los gobiernos y los
coparticipes sociales con respecto a cuestiones econdmicas y sociales
fundamentales.

El informe de la OIT menciona tres requisitos previos esenciales para
alcanzar el pleno empleo en los paises industrializados:

- aumentar las tasas de crecimiento econémico, mediante una combinacion de
politicas expansivas y de medidas destinadas a fomentar la productividad.
Concretamente, ello implica reducir las tasas de interés, en un ambiente de
moderacién de las aspiraciones salariales, y desplegar esfuerzos concertados
para superar la escasez de mano de obra calificada;



- aplicar mecanismos de lucha contra la inflacion, entre los que podria figurar
la mejora de la coordinacion de los procedimientos de negociacion salarial y
la concertacién de un pacto social mas sélido;

- perfeccionar las politicas relativas al mercado de trabajo, incluidas la
reforma de los sistemas de subsidios de desempleo y los programas de
transferencia de prestaciones, la aplicacion de subsidios a los empleos de
baja remuneracion y de deducciones tributarias en funcion de la plantilla,
destinadas a estimular la contratacion de desempleados de larga duracion. El
fortalecimiento de la capacitacion deberia beneficiar esencialmente a los
grupos mas desfavorecidos del mercado de trabajo™.
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