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1II. FUNCIONES MANIFIESTAS Y LATENTES

) _L) HACIA LA CODIFICACION DEL ANALISIS FUNCIONAL EN SOCIOLOGIA

EL andvisis funcional es al mismo tiempo la méds prometedora y tal vez la
menos cedificada de las orientaciones contemporaneas en los problemas de
interpretacién sociolégica. Habiéndose desarrollado en muchos frentes inte-
lectuales a la vez, crecié en retazos y remiendos y no en profundidad. Las
realizaciones del andlisis funcional bastan para indicar que su gran promesa
se ird cumpliendo progresivamente, asi como sus deficiencias actuales ates-
tiguan la necesidad de revisar el pasado para construir mejor para el fu-
turo. Por lo menos, las revaloraciones ocasionales sacan a la discusién franca
muchas de las dificultades que de otra manera permanecerian tdcitas e
inexpresadas.

Como todos los sistemas interpretativos, el analisis funcional depende de
una triple alianza entre la teoria, el método v los datos. De los tres alia-
dos, el método es con mucho el més débil. Muchos de los mas importantes
de quienes practicaron el andlisis funcional se dedicaron a formulaciones
tedricas y-a la aclaracion de conceptos; algunos se empaparon de datos
directamente pertinentes a una estructura general de referencia; pero son
pocos los que rompieron el silencio que prevalece acerca de cémo se maneja
uno en el asunto del andlisis funcional. Pero la abundancia y variedad de
“los andlisis funcionales imponen Ia conclusién de que se han empleado algu-
nos métodos y suscitan ademds la esperanza de que puede aprenderse mucho
con su inspeccién.

Aunque los métodos pueden examinarse con provecho sin referencia a
ninguna teoria ni a datos esenciales —la metodologia o légica del procedi-
miento tiene eso, naturalmente, por incumbencia suya—, las disciplinas empi-
' ricamente orientadas son mejor servidas por la investigacién de los procedi-
mientos si ésta tiene debidamente en cuenta sus problemas tedricos y sus
1esultados esenciales. Porque el uso de un “método” implica no sélo ldgica:
sino también, quizds por desdicha para quienes tienen que luchar con las
dificultades de la investigacion, los- problemas pricticos de alinear los datos
segin las exigencias de la teorfa. fsta es nuestra premisa, por lo menos.
En consecuencia, entretejeremos nuestra exposicién con la revision sistemd-
tica de algunas de las principales concepciones de la teoria funcional.

‘ﬂ L0s VOCABULARIOS DEL ANALISIS FUNCIONAL

Desde sus mismos comienzos, el punto de vista funcional en sociologia ha
caido en confusién terminoldgica. Con excesiva frecuencia, se ha empleado. .
una misma palabra para simbolizar conceptos diferentes, asi como el mismo
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concepto ha sido simbolizado por diferentes palabras. La claridad del anali-

sis ¥ la adecuacién de la comunicacidn son victimas de este frivolo uso de

palabras. En ocasiones, ¢l analisis sufre por el cambio inconsciente del con-

tenido conceptual de una palabra dada, y la comunicacién con los demis!

se interrumpe cuando esencialmente el mismo contenido es oscurecido por un

grupo de palabras diferentes. No tenemos mds que seguir por breve espaseio

los caprichos del concepto de “funcién” para descubrir cémo la claridade
conceptual se pierde y la comunicacidn ¥e destruye con vocabularios de&
analisis funcional que compiten entre si. ‘

Una sola palabra, conceptos diferentes

Diferentes disciplinas y el lenguaje popular se apropiaron la palabra “funcién”
con el resultado no inesperado de que su significado se hace con: frecuencia
oscuro en sociologia propiamente dicha. Limitindonos unicamente a cinco
acepciones comunmente atribuidas a esta palabra, olvidamos otras muchas.
Hay en primer lugar el uso popular, segin el cual funcidn se refiere a una
reunién publica o a una festividad, habitualmente acompafiada de -esonan-
cias ceremoniales. Puede suponerse que en este sentido opera un titular de
un periddico: “El alcalde Tobin no patrocina la funcién social”, porque la
noticia dice que “el alcalde Tobin anuncié hoy que no tiene interés en
ninguna funcién social ni autorizé a nadie para vender boletos ni para vender
publicidad para ningun asunto”. Siendo tan comun este uso, rara vez entra
en la literatura académica para que contribuya mucho al caocs que preva-
lece en la terminologia. Evidentemente, esta acepcidn de la palabra es com-
pletamente extrafia al analisis funcional en sociologia.

Un segundo uso hace la palabra funcién virtualmente equivalente a la
palabra ocupacién. Max Weber, por ejemplo, define la ocupacidn como “el
modo de especializacién, especificacion y combinacién de las funciones de
un individuo en cuanto constituye para €l la base de una oportunidad cons:
tante de tener ingresos o ganancias’.! Este es un uso frecuente, en realidad
casi un uso tipico, de la palabra en algunos econcmistas que se refieren al
“andlisis funcional de un grupo” cuando exponen Ia distribucién de las ocupa-
ciones en aquel grupo. Puesto que es asi, puede ser conveniente seguir la
sugerencia de Sargent Florence 2 de que se adopte para esas investigaciones
la frase més exactamente descriptiva de “anilisis ocupacional”.

Un tercer uso, que Tepresenta un caso especial del anterior, se encuentra en
el lenguaje popular y en la ciencia politica..La palabra funcién se usa con
frecuencia para referirse a actividades asignadas al que oeupa una situacién
social, y mas en particular al que ocupa un cargo o puesto politico. Esto dio

Y Theory of Social and Economic Organization, por Max Weber, editado por Talcott
Parsons (Londres, William Hodge and Co., 1947), 230. .
2 Statistical Method in £conomic, por P. Sargent Florence (Nueva York, Harcourt,

Brace and Co., 1929), 357-58 n.
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origen a la palabra funcionario, o empleado. Aunque en este sentido fun-
cién cubre €l significado mds amplio que se le da en sociologia y antropoio-
ofa, lo mejor serfa excluirla, porque distrae la. atencién del hecho de que
no solo los ocupantes de determinados puestos desempefian funciones, sinc
también un amplic margen de actividades estandarizadas, de procesos socia-
les, de tipos de cultura y de sistemas de creencia que se encuentran én la
sociedad. '

Como fue introducida por primera vez por Leibniz, la_palabra funcién

i\} “tiene su significacién mas precisa en matematicas, donde se refiere a una

'variable considerada en relacién con una“o mds variables respecto de las

‘cuales puede ser expresada .o de cuyo valor depende el suyo: Este concepto,

> en un sentido mas amplio (y con frecuencia mds impreciso) se €xpresa com

frases como “inierdependencia funcional” o “relaciones funcionales’, tan fre~
cuentemente adoptadas por los cientificos sociales.# Cuando Mannheim observa
que “todo hecho social es una funcién del tiempo y el lugar en que se veri-
fica”, o cuande un demografo dice qué “los indices de natalidad son una
funcion de la situacion: econdmica”, hacen uso, manifiestamente, de Ia acep-
cién matemdtica, aunque la primera no se expone en forma de ecuaciones v
la segunda si. £l contexto suele aclarar que la palabra funcién se emplea en
este sentido matemdtico, pero no es raro que los cientiiicos sociales vayan
..y vengan enfre ésta y otra acepcion relacionada con ella, aunque diferente,

“lque implica también la idea de “interdependencia”, “relacién reciproca” o

“variaciones mutuamenie dependientes’.
Es esta quinta acepcion la fundamental para el analisis funcional tal como

~ éste §e lia practicado en sociologia y en antropologia social. Derivado en parte
del sentido matemdtico native de la palabra, este uso se toma <on mas fre-
cuencia explicitamente de las ciencias biolégicas, donde se entiende que la
palabra funcién se sefiere a los “procesos vitales u orgdnicos considerados en
el respecto en que contribuyen al sostenimiento del organismo”.* Con modi-

o
aa

ficaciones apropiadas al estudio de la sociedad humana, esto COITESPORGE

3 Asi, Alexander Lesser: “En sus aspectos légicos esenciales, ;qué es una relacién fun-
cional? No es nada de clase diferente a las relaciones funcionales en otros campos de la
ciencia. Una relacién verdaderamente funcional es aquella que se establece entre dos o
mas términos o variables tales que puede afirmarse que en determinadas condiciones defi-
nidas (que constituyen un término de la relacién) se observan ciertas expresiones determi-
nadas de dichas condiciones (lo que es el otro término de la relacién). Lz relacién o
relaciones funcionales enunciadas de todo aspecto delimitado de la cultura ‘deben ser tales,
que cxpliquen la naturaleza y el cardcter del aspecto delimitado en condiciones definidas.”
“Functionalism in social anthropology”, en American Anthropalogisi, ™.3. 37 (1833),
386-93, en 392. . T

4 Véanse, por ejemplo, Modern Theories of Development, por Ludwig von Bertalanffy
(Nueva York, Oxford University Press, 1933), 9 ss., 184 ss.; Principles of General Physic-
logy, por W. M. Bavliss (Londres, 1915), donde expone sus investigaciones sobre las
hormonas descubiertas por Starling v por él; Bodily Changes in Pain, Hunger, Fear and
Rage, por. W. B. Cannon (Nueva York, Appleton and Co., 1929), 222 en que describe
Tas “funciones de emergencia del sistema simpatico-suprarrenal”.
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Kluckhohn: “...una parte dada de la cultura s ‘funcional’ en cuanto define
un modo de reaccion que es adaptativo desde el punto de vista de la sociedad
y acomodativo desde el punto de vista del individuo”.? _

De esas acepciones de la palabra “funcion”; y s6lo hemos citado unas pocas
sacadas de un conjunto mis variado, resulta claro que se incluyen muchos
conceptos en la misma palabra. Esto invita a la confusién. Y cuando se
emplean muchas palabras diferentes para expresar el mismo CONCepto, se pro-
duce una confusién mas embroilada.

Un solo concepto, palabras diferentes

Entre el numeroso grupo de palabras que se usan indiferentemente y casi
sinonimamente con ‘‘funcion”, se cuentan actualmente uso, utilidad, pro-
pésito, motivo, intencion, finalidad, consecuencias. Si estas palabras y otras
analogas se usan para referirse al mismo concepto estriciamente definido, no
sefialar su numerosa variedad. Pere- el hecho es
que el ‘uso- indisciplinado de esas palabras, con-su referencia conceptual
ostensiblemente -andloga, lleva a ‘distanciamientos cada vez mds grandes del
analisis funcional estricto v riguroso. Las acepciones de cada palabra que di-
fieren mas bien que coinciden con la acepcién comin a todas ellas, se tomarf
‘como base (en forma inconsciente) de inferencias que son cada vez mds dudo-
sas al alejarse progresivamente del concepto centrak de funcién. Uno o dos
ejemplos hardn ver lo que el vocabulario cambiante contribuye a la mult-
plicacién de confusiones.

En el siguiente pasaje, tomado de uno de los tratados mas inteligentes sobre
sociologia del delito, pueden descubrirse los cambios de sentido de palabras
nominalmente sinénimas y las discutibles inferencias que dependen de esos
cambios. (Las palabras clave van en cursiva para ayudar a abrirse camino
a través de la argumentacion.)

seria muy util, naturalmente,

Finalidad del castigo. Se hacen intentos para determinar la finalidad o funcidns del
castigo en grupos distintos en diferentes momentos. Muchos investigadores han insis-
tido en que determinado-inoetivo era el motivo del castigo. Por otra parte, se destaca
la funcion del castigo en el restablecimiento de la solidaridad del grupo que habia
sido debilitada por el delito. Thomas y Znaniecki han indicado que enure los campe-
sinos polacos el castigo del delito estd wi¢stinado primordialmente a testablecer la
situacién que existia antes del delito y* renovar .a solidaridad del grupo, y que¢
la venganza es una consideracion
atafie primordialmente al grupo
parte, se han sefialado como funcion
la reforma, el ingreso para el Estado
no est4 claro que cualquiera de esas cosas sea el motivo;

y sélo secundariamente al delincuente. Por otra
del castigo la expiacion, la disuasién, la justicia,
y otras cosas. En el pasado como en el presente

8 Nawvaho Witcheraft, por Clyde Kluckhohn, Trabajos del Museo Peabody de Arqueo- ’

logia y Etnologia Americanas, Universidad de Harvard (Cambridge, Peabody Museum,
1944), XXII, ntimero 2, 47 a.

E

secundaria. Desde cste punto de vista el castigo.

el castigo parece proceder
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ciones que desempefian las familias (socializacién del nifio) . Ademas, no es
necesario suponer que las razones expresadas por la gente para su conducta
(“actuamos por razones personales”) son la misma cosa queé las corsecuencias
de esas normas de conducta. La disposicién subjetiva puede coincidir con la
consecuencia objetiva, pero también puede no coincidir. Las dos varian inde-
pendientemente. Pero cuando se dice que las gentes son inducidas a seguir
una conducta que puede dar origen a funciones (no necesariamente buscadas},
se ofrece un escape al mar turbado de la confusi6n.'!

Fsta breve revisién de terminologias en competencia y sus infortunadas
consecuencias puede servir un poco de guia para esfuerzos ulteriores en la
codificacién de los conceptos del andlisis funcional. Habrd lisa y illanamente
ocasién de limitar el uso del concepto sociolégico de funcidm, y habrd nece-
sidad de distinguir claramente entre categorias subjetivas de disposiciones y
categorias objetivas de consecuencias observadas. De otro modo puede llegar
a perderse la sustancia de la orientacion funcional en una nube de defini-

ciones confusas.

T PoOSTULADOS QUE PREVALECEN EN EL ANALISIS FUNCIONAL

Principal, pero no unicamente, los analistas funcionales han aceptado g
general tres postulados relacionados entre si que, como ahora indicaremes,
resultaron discutibles e innecesarios para la orientacién funcional.

En esencia, esos postulados sostienen, primero, que las actividades sociales
o las partidas culturales estandarizadas son funcionales para fodo el sistema
social o cultural; segundo, que todos estos renglones sociales y culturales desem-
pefian funciones socioldgicas; y tercero, que sonm, en consecuencia, indispen-
sables. Aunque estos tres articulos de fe suelen verse juntos, lo mejor es
examinarios separadamente, ya que cada une de ellos da origen a sus propias

v distintas dificultades.

Postulado de la unidad funcional de la sociedad

Radcliffe-Brown enuncié caracteristicamente este postulado en términos ex-
plicitos:

11 Estos dos ejemplos de confusién entre motivo y funci6n estin sacados de un almacén
facilmente accesible de materiales adicionales de la misma clase. Hasta Radcliffe-Brown,
que de ordinario evita esta practica, de vez en cuando deja de hacer la distincién. Por
ejemplo: “...el cambio de regalos no servia a la misma finalidad que el comercio y. el
trueque en comunidades mas desarrolladas. La finalidad a la cual servia es una finalidad
moral. El objeto del cambio era producir un sentimiento amistoso entre las dos personas
afectadas, y si no servia para eso fracasaba en su finalidad”. ;El “objeto” de la transaccién
esta visto desde el punto de vista del observador, del participante o de los dos? Véase The
Andaman Islanders, por A. R. Radcliffe-Brown (Glencoe, Illinois, The Free Press, 1948),

84. (Bl subrayado es nuestro.)
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La funcién de una usanza social partj
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tivas... para los individuos de la sociedad o para la sociedad considerada
como una unidad perdurable” s Este es un primer paso necesario para per-
mitir la variacién en la unidad que es servida por la funcién imputada.
Obligados por la fucrza de la observacién empirica, tendremos ocasion de
ampliar mas aun el margen de variacién en esta unidad.
Parece razonablemente claro que la idea de la unidad funcional no es uf
postulado que esté fuera del alcance de la comprobacién empirica. Todo le
contrario. El grado de unificacion es una variable empirica,i® que cambia
para la misma sociedad de tiempo en tiempo y que difiere en sociedades dife-
rentes..Que todas las sociedades humanas deben tener algun grado de uni-
ficacién es cuestién de definicién, y es una peticién de principio. Pero no
todas las sociedades tienen ese alio grado de unificacién en que toda acti-
vidad o creencia culturalmente estandarizada es funcional para el conjunto
de la sociedad y uniformemente funcional para las gentes que viven en-ella.
Radcliffe-Brown no hubiera necesitado mas, en realidad, que haber mirado a
su esfera favorita de la analogia para desconfiar de la adecuacion de su
supuesto de la unidad funcional. Perque encontramnos variaciones importantes
en el grado de unificacién aun entre organismos bioldgicos individuales, aun-
que un supuesto de sentido comun nos diga que aqui, con toda seguridad,
todas las partes del organismo funcionan hacia un fin “unificado’.
Consideremos sélo esto:

Puede verse ficilmente que hay organismos muy unificados bajo estrecho control
del sistema nervioso o de hormonas, la pérdida de una parte importante de las cuales
afectars fuertemente a todo el sistema, y con frecuencia causard la muerte: mas, por
otra parte, hay organismos inferiores mucho mds correlacionados en forma mucho
menos rigurosa, en que la pérdida hasta de una gran parte del cuerpo solo causa una
dificultad temporal durante la regeneracién de los tejidos de remplazo. Muchos de
los animales de organizacién mas defectuosa estin tan mal unificados que las dife-
rentes partes pueden estar en oposicidn aciia entre si. Asi, cuando s¢ ponc sobre
su espalda una estrella de mar corriente, parte de los brazos quizds sc csfuerzan en
volver al animal en un sentido mientras los otros tratan de volverlo cn cl sentido
contrario. .. A causa de su pobre unificacién la anémona de mar puede irse y dejar
una parte de su pie fuertemente adherido a una roca, de modo quc el animal

sufre una grave ruptura.i?

Si ‘esto es cierto en el caso de organismos individuales, tiene que serlo a for-

tiorivtratandose de sistemas sociales complejos.
No hay que ir muy lejos para demostrar-que el supuesto de la unidad

___funcidnal completa de la sociedad humana es con frecuencia contrario a las

15 Navaho Witcheraft, de Kluckhohn, 461 (el subrayado es nuestro).

16 La primera revisién que hizo Sorokin de teorias de unificacién social tienc ¢l mérito
de que no perdi6 de vista este hecho importante. Véase “Forms and Problems of culture-
integration”; por P. A. Sorokin, en Rural Sociology, 1936, 1, 12141, 344.74.

1T The Elementary Nervous System, por G. H. Parker, citado por W. C. Allee en Animal

Aggregation {University of Chicago Press, 1931), 81-82.
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del todo, desde luego, de observaciones en sociedades dgrafas. No. es rare
que el cientifico social adopte implicitamente los resultados relativos a esas
sociedades y se extienda sobre las funciones integradoras de la religién en-
general.

56lo hay un paso de esto a afirmaciones come las siguientes:

La razén por la cual la religion es necesaria estd manilidstamente en €l hecho de
que la sociedad Irurmana realiza su unidad ante todo nediante la pesesién en comun
por sus individuos de ciertos valores v fines definitivos. Aunque esos valores y fines son
subjetivos, influyen en la conducta, v su integracién permite a esta sociedad funcionar
como un sistema.l?

En una sociedad extremadamente avanzada construida sobre la tecnologia cienti-
fica, el sacerdocio ilende a perder posicidn, perque la tradicién sagrada y el super-
naturalismo decaen en el ambiente. .. ‘[pero] Ninguna socieded ha llegado a seculari-
zarse tan por complete que liquidara enteramenie la creencia en fines trascendentales
v en entidades sobrenaturales. Aun en una sociedad secularizada tiene que existir algin
sistena para la integracion de valores definitives, para su expresién ritual y para los
reajustes emocionales requeridos por ¢l desengafio, Ia muerte y la desgracia.®?

Partiendo de la orientacién de Durkheim, que en gran parte estaba basada
en el estudioc de sociedades dgrafas, es4Qs. aumiores tiendem. a destacar..sglo
las consecuencias aparentemente integradoras de ia religi(’)h, v 'a olvidar sus
consecuencias pesiblemente desintegradoras en clertos lipos de estructura
Pero, tengamos en cuenta Temsiguientes hechos y las siguientes pregun-
‘Cuando en la misma sociedad coexisten diferentes religiones ocurren
con frecuencia hondos conflictos entre los diferentes grupos religiosos (pién-
sese 56l en la enorme bibliografia sobre contlictos religiosos en las sociedades
europeas) . (En qué sentido, pues, contribuye ia religign a unificar “Ia" socie-
dad en las numerosas sociedades multi-religiosas?-2) Es evidentemente cierto
que Ja “sociedad humana realiza su unidad [en la ¥nedida en que presenta tal
unidad] primordialmente mediante la posesion en comun por sus individuos
de ciertos valores vy fines definitivos”. (Pero cudl es la prueba que indica
gue las gentes “no religiosas”, pongamos por caso, en nuesira propia sociedad,
suscriban con menos frecuencia ciertos “valores y fines” comunes que las
afiliadas a doctrinas religicsas? 3) En qué sentido contribuye la religién a
unificar la sociedad general si €l contenido de su doctrina y valores choca
con el contenido de otros valores, no religiosos, sustentados por mucha gente
en la misma sociedad? {Piénsese, por ejemplo, en el conilicto entre la oposi-
cidn de la Iglesia Catclica a la legislacion sobre el trabajo de los miftos y los

tas: If

valores seculares de impedir “la explotacién de los jévenes que dependen de ..

sus mayores”. O las valoraciones contradictorias del conirel de la natalidad
por diferentes grupos religiosos de nuestra sociedad.)

2.4 Some principles. of.istratification”, . por  Kingsley Davis y Wilbert E. Moore, “en
dmerican Sociviogical Review, abril de 1945, 10, 942.49, en 244 (el subrayado es nuestro).
®0 Jbid., 246 {el subrayado es nuestro).
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Esta lista de hechos triviales relativos al papel de la religion en las socie-
~dades aifabe‘t%zadas contempordneas podria ampliarse mucho, v son, desde
luego, muy bien conocidos por ios antropdlogos y los socitlogos func’ionales
que descx‘ﬁben la religion como unificadora, sin limitar el margen-de estruc-
turas sociales en que ése es realmente el caso. Es.por lo menos concébible
que una orientacién tedrica derivada de la investigacién de sociedades agra-
fas haya servido para oscurecer datos de otro modo conspicuos sobre el
papel .funcmnal de la religién en sociedades multi-religiosas. Quizds la trans-
ferencia del supuesto de la unidad funcional da por resultado la supresion
defoda ia hxster.m de las guerras religiosas, de la Inquisicién (que meti6 su
cuna en una sociedad tras otra), de conflictos sangrientos entre grupos reli-
giosos. Porque el hecho es que todo este material abundantemente conocido
es ignorado a favor de ejemplos sacados del estudio de la religidén en socie-
_dades dgrafas. ¥ es un hecho atn mds sorprendente que el mismo trabajo
c:ta‘(%o arriba, que sigue hablando de “la religion, que proporciona la unig'i-
cacion en.senmnienws, creencias y ritos”, no hace ni una sola referencia al
pa%el posiblemente disgregador de Ia religién.-
opes s s e o s e g 1 el

: : mos valores religiosos, pero
no es probable que sea esto lo que quieren decir, porque equivaldria mera-
mente a atirmar que toda coincidencia sobre cualquier tabla de valores pro-
duce la integracién. o F

Ademzis, esto es también un ejemplo del peligro de tomar los supuestos de
unidad funcional, que pueden ser una aproximacién razonable para-algunas
sogxefiades dgrafas, como parte de un modelo implicito para un ar%éli;is
furicional generalizado. Es caracteristico que en las sociedades sgrafas ﬁo
suela habe':r.mzis que un sistema religioso predominante, de suerte que aparte
de los individuos disidentes, la pertenencia a la sociedad total y la pertengncia
a la comunidad religiosa son virtualmente coextensivas. Ls evidente que en
€ste tipo de estructura social, una tabla comtn de valores religiosos puede
tener como una de sus consecuencias el refuerzo de los sentimientos comunes
¥ de la unificacion social. Pero esto no basta por si solo para hacer generaliza-
Clones defendibles sobre otros tipos de sociedad. g :
i Tf?ndrgmos ocasién de examinar otras implicaciones tedricas del actual an-
dzxs1 U;n;céggiésdz i: 2211%1122;1:;&%,1})'011 el momentd, esto puede ilustrar acerca
la wnicg oy que se o :1 3( oEmr sin limitaciones el postul;tdo de
con provech o3 . a unidad de a sociedad tptal no puede afirmarse
i, provec > previamente 2 la obse-rvacmn. Es c.ufesuén de hecho, y no mate-
exprees rgfg;x;;on. La arlmazpr} tedrica del andlisis funcional debe requerir
uny e que se especifiquen las umdac%es para las cuales es funcional

' manifestacién social. o cultural dada. Tiene que admitir en forma ex-
‘fl)rctl"issaf que una maniﬁestac%én dada tenga consecuencias diferentes, funcionales
SOCialgfgﬁaiii’pizf los individuos, los su‘bgrupos y la estructura v la cultura
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Postulado del funcionalismo universal

Dicho muy sucintamente, este postulado afirma que todas las formas sociales
o culturales estandarizadas tienen fiinciones positivas. Como en Otros aspec-
tos de la concepcién funcional, Malinowski formula éste, en su forma mas

extrema: —_

Bl concepto funcional de la cultura insiste, por lo tanto, en el principio de que
entodo tipo de civilizacion, ioda costumbre, objeto material, idea y creencia. desem-

pedian alguna funcidn vital. . .2

Aunque, como hemos visto, Kluckhohn admite-la variacién en la unidad
observada de una forma cultural, coincide con Malinowski en postular valor
funcional para todas las formas de cultura que sobreviven. (“Mi postulado
hasico... s que no sobrevive ninguna forma de cultura si no constituye una
respuesta acomodativa o adaptativa, en algun sentido. . "y 22 Este funciona-
lismo universal puede ser 0 no ser un postulado heuristico; eso queda por
ver. Pero debemos estar dispuestos a advertir que aparta demasiado la.ateh-
cion critica de tin ¢ampo de consecuencias 1o funcionales de formas cul-
turales existentes.

Fn realidad, cuando Kluckhohn quiere aclarar su idea adscribiendo ‘‘fun-
ciones” a cosas que aparentemente 1o las tienen, cae en un tipo de funcion
que habria que fundamentar por definicion y no por investigacién, desempe-
fiada por todas las manifestaciones culturales persistentes. Asi, sugiere que

canicamente inttiles de las bocamangas de la chaqueta de un
de conservar lo familiar, de mantener una tradi-
n mis cémodas si advierten la continuidad
do las formas de conducta ortodoxas

los botones hoy me
europeo desempefian la funcioén
cién. Las gentes en general se siente
de la conducta, si se ven a si mismas siguien

y socialmente aprobadas.3 .

Fsto pareceria representar el caso marginal en que el hecho de atribuir una
funcién aiade poco o nada a la descripcién directa de la norma de cultura
o de la forma de conducta. Puede suponerse muy bien que -todos los ele-
mentos consagrados de cultura (que se denominan vagamente “tradicion’)
tienen la funcién minima, pero no exclusiva, de “conservar lo familiar, de
mantener una tradicion”. Esto equivale a decir que la “funcién” de la con-
formidad con foda practica consagrada es permitir al conformista evitar las
sanciones en que de otra manera incurrirfa al desviarse de la préctica comsa-
grada. Esto sin duda alguna que es cierto, mas dificilmente ilustra nada.

21 Malinowski: “Anthropology”,. op. cit., 132. (Las cursivag quizas son superfluas en

vista del-enérgico lenguaje del original.)
22 Navaho Witcheraft, de Kluckhohn, 46. (E} subrayado es nuestro.)

28 Ibid., 47.
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Pe1:o sirve para recordarnos que tendremos que explorar los tipos de funciones
atribuidas por el socidlogo. Por el momento, sugiere el supuesto provisional
de que, aungue toda manifestacién de cultura o de estructura social puede
tener funciones, es prematuro afirmar inequivocamente que todas esas mani
festaciones tienen que ser funcionales. i
El postulado del funcionalismo ‘universal ‘es, naturalmente, producto de
la enco.r{adz\, estéril y prolongada controversia sobre “superviv:encias” que se
encend.xo entre los antropélogos a principios del siglo. La nocién dqe una
supervivencia social, es decir, segiin las palabras de Rivers, de “una costum-
bre. [qge] no puede explicarse por su utilidad presente, pero que sélo s
hflce inteligible por su historia pasada”?* se remonta por lo mer?os a Tu .
dides. Pero cuando las teorias evolucionistas de la cultura se hicieron ronf;:
nentes, el concepto de supervivencia parecié muy importante desde elp unt
d.e vista estratégico para reconstruir “etapas de desarrollo” de culturasp i ar0~
ucularm.ente para sociedades dgrafas que no tuviesen registros escritos ’ lfara
i‘(.)sﬂfunmonahstas, que querian-alejarse de lo que consideraban la “‘histo-
a'm~afssc>r io general f.ragmer'l't_arla y con frec.uenci'a conjetural de sociedades
g , el ataque a la nocién de la supervivencia adquirié todo el simbo
lismo qel ataque a todo el sistema intelectualmente antipitico de pensamientc;
evolucionista. En consecuencia, quizds, reaccionaron en forma excesiva cont
este concepto central de la teorfa evolucionista y formularon un “postulad r’%
igualmente exagerado segun el cual “toda costumbre en cualqui v °
desemperia alguna funcidn vital”. quier parie.
COSSez;;x una ldstima deJa.r que l.as polémicas de‘los precursores antropolégi-
¢ asen en la actualidad brillantes exageraciones. Una vez descubiertas
1(())tuladas y estudladas,.las supervivencias sociales no pueden ser exorcizadas’
I‘jegc;;rsx Fao;t:;};gﬁ; :’e selx?_o pueden Pre§entarse e:specx’m-enes de esas supervi-
cuando’ S descubmﬁ o ingue !)(?r si misma. Puede. decirse, ademds, que aun
oo ales csll}})exv1venc1as en las sociedades con escritura con-
honorane dé 11; Lec ; .:madn] poco a nuestro conoc%miento de la conducta
commana 0 ¢ Sustitumm{;cah 612 .carr.1.b10 so_c1a1. No r‘e’qulriendo su dudoso papel
ooy Thalos sustitu S edxa historia escrita, el socxolpgo que estudia las socie-
et pon Cscriaura Bz'e e plfes?mdu* de las supervwe:ncias sin pérdida apa-
2 adopiar el OStUIado]?rse ~t'ev.ar, por una controversia arcaica e irrelevante,
Aot F ' Irrestricto de que toc.las las manifestaciones culturales
penan funcicnes vitales. Porque también- esto es un problema para la

Anvestigacid i i 3
1gacion, no una-.conclusion previa a ella.-Mutlic mds 4atil como. direc:

tiva para 1
rales?s

15 Xﬁstugal‘r pareceria el supuesto provisional de que las formas: eultu-
n ‘qui ]
entes tienen un saldo liquido de consecuencias funcionales tanto

Ly .o . "

293_30;“32232 1;‘ 50;_1’0105}’ > por W. H. R. Rivers, en The Sociological Review, 1913, 6

especial T 70;159‘2.1m ién anztwe. .?ulture, por E. B. Tylor (Nueva York, 1874}, ex;

logical Tlieor o ; ¥ para una revisién mas reciente de la materia, The History of Ethno-
Y, de Lowie, 44 ss.,, 81 5. Una exposicién inteligente y moderada del problema,

_apar iologi
Parece en Rules of Sociolegical Method, por Emile Durkheim, capitulo 5, especial-

mente en 91,
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para la sociedad considerada come una unidad cuanto para subgrupos suli-
cientemente poderosos para conservar intactas esas formas por medic de la
coaccién directa o de la persuasion indirecta. Fsta formulacién evita a la ver
la tendencia del anlisis funcional a concentrarse €n funciones positivas y
dirige la atencién del investigador también a otros tipos de consecueriias.

Bestulado de la indispensabilidad

El altimo de este trio de postulados comunes enire los cientificos sociales
funcionales es, en algunos respectos, €l s ambiguo. La ambigiiedad se hace
evidente en la declaracién arriba citada de Malinowski ai efecto de que

en todo tipe de civilizacién, toda costumbre, objeto material, idea y creencia, desem-
pefian alguna funcién vital, tieden alguna tarea que realizar, representan un papel
indispensable dentro de un todo que funciona.®

En este pasaje no estd del todo claro si Malinowski afirma la indispensa-
bilidad de la funcion o de la cosa (costumbres, objeto, idea, creencia) que
desempefia la funcién, o de ambas.

Fsta ambigiiedad es muy comin en la literatura. Asf, la exposicién ante-
riormente citada que Davis y Moore hacen del papel de la religion, parece
a primera vista sostener que la institucion es lo indispensable: “La razén por
Ja cual la religion es necesaria...”, “.. .la religidn... representa un papel
finico e indispensable en la sociedad”.* Pero pronto se deja ver que no s
1a institucién de la religion lo que se copsidera indispensable, sino mds bien
las funciones que se considera que la religion desempefa tipicamente. Porque
Davis y Moore consideran la religién indispensable por cuanto funciona para
hacer que los individuos de una sociedad adopten ‘“ciertos valores ¥ fines

definitivos en comun”.
Anddase que esos valores y fines

seedores de alguna reali-

tienen... que parecerles a los individuos de la sociedad po

dad, y el papel de las creencias y el rito religioso es der v reforar esa aparienci
de realidad. Mediante el ritual y la creencia los fines y valores comunes e conectan
con un mundo imaginario simbolizado por objetos sagrados CONCretos, mundo que
a su vez se relaciona de un modo significativo con los hechos y los esfuerzos de la
vida del individuo. Mediante el culto de los objetos sagrades y de los seres que
simbolizan, asi como la aceptacién de prescripeiones sobrenaturales que son al mismo
tiempo c6digos de conducta, se ejerce sobre la conducta ERumana un poderoso control,
guidndola sobre lineamientos que sostienen la estructura institucional y conformdn-
dola a los fines y valores definitivos.2? '

25 Malinowski: “Anthropology”, op. cit., 132 (el subrayado 2¢ nuestro).

26 Kingsley Davis y Wilbert E. Moore, of. cit., 244, 246, Véase la mis reciente Tevision
de esta materia por Davis en su Introduccién a Religion Amaong the Primitives, por W. I
Goode (Glencoe, 1llinois, The Free Press, 1951), v las instructivas interpretaciones funcio-
nales de ese volumen.

27 Ibid., 244-45 (el subrayado es nuestro).
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La sapuesta indi ilid '
sta indispensabilidad de 1a religis
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mediante =1 “culte” y las “prescripciones sob ”
puede tenerse el minimo necesario de “control sob . d oG ivey
1 'se el mint de itrol sobre la conducta humana’”
og},:ra.rse la “unificacién de los sentimientos y las creencias” e
in resumen, ¢ tulado de la indi Tidad 2] con
o enunden, el Posmliido de la indispensabilidad tai como ordinariamen
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€ : $ relacionadas enire si if;
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. , 5& supone gue hay clertas funciones ¢ indi
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ci % } 1 : : : cie.
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segunds lugar, y esto es materi i \por ertas
g ; , : nateria totalmente diferente, se supone que ciertas
" . y ° - - -
for ?5 cu tu:ates o sociafes son indispensables para la vealizacién de cada
B PR 3 et 3 i ) ' .
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urremplazables, v d s deos ieas, Porqn
¢ e P aza{siﬂe.); y da origen a toda suerte de cGificultades tebricas. Porgue
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: arales) realizar
que 5 ] " realizaron, en cir-
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funciones, asi p1 mi, 1] iada d : o s
difgrgme; La;:ulede Zczi n:izsmg funcion ser desempefiada diversamente por cosas-
. necesidades funcionales se i isi |
J consideran permisivas, ¥ deter
minantes, de estruct i i ' gieas palabras, hay
: uras sociales especificas. O '
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margen de variacidnm e ’ funcidn en cusscion,
- 1 en las estructuras que reali ia fund i
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= implica el postulado de 1a indi bilidad d
Ies pavciiniarms o _ a indispensabilidad de formas cultura-
Ast, d i

fun esp_,ués de pasar revista a la teorfa de Malinowski sobre “la necesidad
: f_-‘lu{lal de mecanismos como la magia’”, Parsons tiene el ‘a'd do de hace
a siguiente afimasiin, : e 21 cuiGado de hacer

«« siempre gue i 5 2
PIC que entran en la persecucién de metas emocionaimente importanies fac-

.tores de i3l ertl(h)_mbre nede es ETATSe Qi SL a2 magla, aparezian fepén}e’l()s
y p £ p Ya. q e, ne 1 3id, F 3t

funcionalmente equivalentes28

® Essays in Sociological »
e ¥s in Seciological Theery, Ps lied -
Winois. 1oy oo oo Srot3) 58.}1, ure and Applied, por Talcott Parsons (Glencoe,
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Esto estd muy lejos de la insistencia de Malinowski en que

ndispensable dentro de Ia cultura. Satisface

asi, pues, la magia realiza una funcion i
tisfacer ninguno de los otros factores de la

una necesidad definida que no puede sa
civilizacion primitive.29
n indispensable -y de la creencia v la

Este doble concepto de la funci6 _
lano el concepto de alternativas fun-

accién - irremplazables excluye de p

cionales. . . . 1
En realidad, el concepto ‘de alternativas funcionales, o de eqmvalentes

funcionales, ha aparecido repetidamente en toda disciplina que z}dopt‘(') una.
armazén funcional para el analisis. Lo utilizan bastante, por €jempio, las
ciencias psicologicas, como lo indica admirablemente un trabajo d_e English.30
Y en neurologia, Lashley sefialé, basandose en pruebas expenmemales.y
clinicas, la inadecuacién del “supuesto de que las neuronas estdn especia-
lizadas para realizar funciones particulares”, y en vez de eso sostiene que
una funcién particular puede ser realizada por gran NUMero de estructuras
diferentes.?

La sociologia y la antropologia social tienen el mejor ;
el postulado de la indispensabilidad de estructuras dadas, y para operar siste-
maticamente con el concepto de alternativas funcionales y de sustitutos fun-
cionales. Porque asi como los legos erraron durante mucho tiempo al suponer
que las “extrafias” costumbres y creencias de otras sociedades eran “meras
supersticiones”, asi los cientificos sociales funcionales corren el riesgo de
errar por el otro extremo, primero apresurdndose a encontrar valor funcional
o adaptativo en esas practicas y creencias; y segundo, no viendo que que_dan
excluidos modos diferentes de accion al alerrarse a las précticas ostensible-
mente funcionales. Asi, no es rara la propension entre algunos funcionalistas

a concluir que la magia o ciertos ritos y creencias religiosos sorn funcionales a

causa de sus efectos sobre el estado mental o la confianza en si mismo del cre-
yente. Pero muy bien puede suceder en algunos casos que €sas Practicas magicas

eclipsen a précticas seculares accesibles y mas adaptativas y las remplacen.
‘Como observé F. L. Well:

motivo para eviear

Colgar una herradura sobre la puerta en una epidemia de viruela puede vigorizar

1a moral del habitante, pero no hard desaparecer la viruela; csas creencias y practicas
1o tesistirian las pruebas seculares a que son susceptibles, y el sentimiento de segu-
ridad que dan se conserva solo mientras se eviten las verdaderas pruebas.32

29 Malinowski: « Anthropology”’, op. cit., 136 (el subrayado es nuesiro). T

30 “Symbolic versus functional equiva
B. English, en Journal of Abnormal and Soc
31 “Basic neural mechanisms in hehavior”,

1930, 37, 1-24. .
32 “Social maladjustments: adaptive regression”, por F. L. Wells, en Handbook of Social

Psychology, ed. por Carl A. Murchison (Clark University Press, 1935), 880. La observacién

de Wells estd muy lejos de ser anticua

ial Psychology, 1937, 32,-392-94.
por K. S. Lashey, en Psychological Review,

lents in the neuroses of deprivation”, por Horace ~

da. Todavia en el decenio de los 1930 no “podia evi-/
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Los funcionalistas, que estdn obligados por su teoria a esperar los efectos |

de esas pricticas simbodlicas dnicamente sobre el estado de 4nimo del indivi
duq, v que, en con.secuencia, concluyen que la prictica mdgica es funciona-l‘
ol‘yldan 3%ue €sas mismas practicas pueden a veces tomar el lugar de otras mé;
ehc.alces. Y los tedricos que hablan de la indispensabilidad de practicas estan-
dar1za§as o de 11}sti.tuciones que prevalecen a causa de su observaéa funcién.
de reforzar sentimientos comunes, deben buscar los sustitutos funcionales
antes de lle.gzlir a una conclusién mds veces prematura que confirmada

. ‘Be la revision de esta trinidad de postulades funcicnales surgen vzg;jas. con-

Sideraci P o
Sideraciones basicas’ que deben ser comprendidas en nuestro esfuerzo para’

codificar este modo de andlisis. Al examinar, en primer lugar, el postulado
de.{{z u‘mdad funcional, nos encontramos con que no uede, su lo
u{n‘hcacu’m plena de todas las sociedades, sino que ésta EIB)S una culégt?gffeema
g:;if;ndgehgefilgésegela q};_e d(_ﬂ’néramos estar.preparados para encontrar um
margen de ¥ ‘ s de unificacion. Y 'z}l examinar el caso especial de las in-
e [zl e aun;sueulr;cilzrtxilrz de %a religion, fuimos advertidos de la posibilidad
de que, e eza humana puede ser de una pieza, no se sigu

iiiudzufaslassz?eggzil;a de las spc:edades égr.afas sea unilfdrmememe izuzldz
'grado o sociecad ~_C(())n P:SCI‘IUiJI'a muy dlfe.rencmdas. Una diferencia de
s wna 5 e e Etrraejemp 3, la existencia de varias religiones dispares.
e mena ¥ o es;e Ost—l-;—l %ue e haFer arriesgado fﬂ paso entre ellas. Del
Ceme qué requeri 1 gfpg ulado fesulto que una teorfa del analisis funcional
ciones sociales dadas, y hercri{)lsc adcew:dlciileit‘ljs “m?ades 5015131‘35 e e Dot

ne: , ir que los ren rastienet

Jnyluples consecuencias, unas funcionalesqy otras quigzz?snilsisct%zncclili:r?‘zil‘lzgu‘gnen

tarse” la viruela en estados com: daho Wyomi t (s} (¢]
] C o Idah s y ng y Mon ana, que, n teniend lleyes para
la vacunacion obli atoriz, podlan Jactarse de tener unos vi .
v g h . 4 300 casos de iruela. en un.
PEI]Od() de cinco anos, al mismo tiempo que los estados mis populosos de Massachusetts,
Iexmsy vania y' Rhode Island} gue tenlan leyes de vacuna ob]igatmia no tuvieron ni un
solo caso de dicha enfermedad. Sobr ici i -
\ . e las insuficiencias -del sentido comdn” en estas ma
terias véase 1he Patient’s Dilemma [8)4 Hugh i
)9 ‘ s P £ Cabot (Nueva York, Reynal and HltChOk,
33 s . . X , .
uizds deba vertiy t 1 e
Q' 5 a.d ertirse que esta afirmacién esta hecha con pleno conocimiento de la
ObSEI vacién de Malinowski segun fa CUZ].I. los trobri ese 7 y:
) \ ? riandeses no sustituyen Sus creencias y
Practicas magicas por la aplicacién de la tecnolo 12 racl 1 gAue el 'Ol d
. .
; P A gila racional. Sl‘ €n pie pr blema de
22 que sarrollo CllOlOgiC mi ep e la
Valo{al el ado en el de te o es aminorado por !} id i
> por 1a semry endencxa d
magta, para tra.t.ar el margen de incertidumbre . Esta zona de incertidumbre probable~
mente no €5 fi a, pero estd relacionad ! og ] PO T :
& . a con ia tecno fa de que se dispone. Los rito
: 1 N 1L0s.
deitmados a !Eg' ular el tlempo, por e]emplo, pueden absorber facilmente las energias de los
houlbIES ue de otra manera podrian reducir esa “zo i 1 i .
q A od ' na de incertidumbre atendiendo al
progreso de los conocimientos HlﬁtCOIOIOg d j .
A —_ icos. Cada ~aso debe ser jUZQadO por si mismo
“03 IEfCllmOS aqui sélo a la tendenci ci sociales y 108 SOC10-
- 1a creciente entre los antropélogos 3 le ! ci
108:05 a limitarse a los efect € C
os “‘morales observados di Acti i
! ) 10 TV € practicas sin fundamento ra ional
n emplIlCO, renunciar a! andlisis de las alte v P i
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% Y i 1 o trascendental lo SlmbOhCO no
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i - ; e, ay que esperar que odo esto no sea mal 1
tado como una renovacién del racionalismo a veces ngenuo de la Epoca de la Tlustracié
. 1,
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La revisién del segundo postulado, del fu.ncio‘nalis.mo umvev‘sa?, que diee
que todas las formas persistentes de cultura son inevitablemente iuncxonghcfi,
dio por resultado otras consideraciones que deben rf‘:s'olverse, por uma actitu
codificada hacia la interpretacién funcional. Parecio no‘solo que debemos
estar preparados para €ncontrar CONSECUENcias Lanto d1sfun'c1onales _como
funcionales de esas formas, sino que los tedricos se encontraran a }o gltm‘lio
con el dificil problema de crear un 6rgano para valora’r el .saldo liquido de
las consecuencias, si sus investigaciones han de tener algun efecto sobre la ztfzc-
nologia social.-En forma manifiesta, el consejo.d'e un eXperto basado §310
en la valoracién de un margen limitado, Y quxzas{arbltrarlarr‘u’ente elegl o,
de consecuencias que haya que esperar Como resultadQ de 1a} accion estudiada,
estard sujeto a errores frecuentes y serd juzgado con razén como de poco
mérito. o .
: Bluposimiado. de. la. indispensabilidad i,mplicabz%,_segun vimos, dos proposi-
ciones diferentes: una que afirma la indi;pepsab1hdad‘de clertas func_lonesﬁi
esto da origen al concepio de necesidad fu@c‘wnal o de w':'quz.szto‘s ;brevzoxifllt )
“cionales; y otra que afirma la indispensabilidad de las'msutuao:nes socialesi
formas de cultura, etc., existentes, y esto, cuando se dlscute.adecuadamentgg
da origen. al concepte de alternativas funcionales, o de equivalentes o susti-
tutesfuncionales. ’

Ademss, la circulacién de estos tres postulados, cada uno de por si o en
concierto es la fuente de la acusacién comin de que el analms: funcional
implica inevitablemente ciertos compromisos ideolbgicos. Como ésta es una
cuestién que vendrd a las mientes una y otra vez al examinar las nuevas cc;n-
- cepciones del andlisis funcional, lo mejor es examm,a.rla ahora, si nues rzlt
atencién no ha de ser alejada de los problemas analiticos a estudio por e
espectro de una ciencia social tefiida de ideologia.

@« EL ANALISIS FUNCIONAL COMO IDEOLOGIA

El andlisis funcional como conservador

En muchos circulos y con creciente insistencia se ha dicho que, cgalq}‘llera
que sea el valor del analisis funcional, estd encerrado en. una vpersp’ef:t.wa con-
servadora” (o hasta “reaccionaria”). Para algur}os criticos, ell anahsx:s 1funcxcl);
nal es poco mds que una version de nuestros dias de ]'a teoria del siglo xviI
acerca de una identidad basica e invariable del interés publico y el interés
privado. Se le considera una version secularizada de la doctrina fogn‘uladzl
por Adam Smith, por ejemplo, cuando en su Teoria de‘ los sen’tzmz.er.ttos
morales, habla del “orden armonioso de la naturalez_a: bajo Ta guia d1y1na,
que promueve el bienestar del hombre mediante la accion de sus propensiones
individuales” 3¢ Asi, dicen esos criticos, la teorfa funcional es simplemente

34 “Adam Smith and Laissez Faire”, por Jacob Viner, en Journal of Political Economy,
1937, 35, 206.
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la orientacién de los cientfficos sociales conservadores que defenderfan el
presente orden de cosas, tal como es, y que atacarian la conveniencia del
cambio, por moderade que fuese. Segun esta opinidn, el analista funcional
ignora sistematicamente la advertencia de Tocqueville de no confundir lo
familiar con lo necesario: “...las que llamamos instituciones necesarias no
son con frecuencia otra cosa que instituciones a las que estamos acostumbra-
dos...” Adn queda.por demostrar que el analisis funcional sea inevitable-
mente presa de esa atrayente falacia; pero, habiendo revisado el postulade de
la indispensabilidad, podemes apreciar bien que este postulado, si se adopta,
muy bien puede dar origen a este carge ideoldégico. Miyrdal es uno de los mas
recientes 7 no el menos tpico entre los criticos que denuncian la inevitabilidad
de una tendencia conservadora en el andlisis funcional:

...si na cosa tiene una “funcién” es buena o por lo menos esencial* La palabra
“funcién” puede tener sentido wnicamente en relacién con una finalidad supuesta; **
si esa finalidad queda indefinida o se supone ser el “interés de la sociedad”, que no se
define mds,} queda espacio considerable para la arbitrariedad en la implicacién
prdctica, pero se da la direccién principal: la descripcion de las instituctones sociales
en relacion con sus funciones tiene que llevar a una teleologia conservadora.3s

Las observaciones de Myrdal son menos instructivas por su conclusién que
por sus premisas.” Porque,’ como hemos sefialado, se apoya en dos de los pos-
tulados tan frecuentemente adoptados por los analistas funcionales para llegar
a la acusacion sin limitaciones de que quien describe las instituciones en
relacién con sus funciones estd inevitablemente entregado a “una teleologia
conservadora”. Pero en ningtin lugar discute Myrdal la inevitabilidad de los
postulados mismos. Serd interesante preguntar cuin ineluctable es la entrega
cuando uno ha escapado de las premisas.

En realidad, si el andlisis funcional en sociologia estuviera entregado a la
teleologia, y no digamos nada si a una teleologia conservadora, no tardaria
€n estar sometido, y también apropiadamente, a-acusaciones mds duras que
€sas. Como ha ocurrido frecuentemente con la teleologia en la historia del
pensamiento humano, estarfa sujeta a una reductio ad absurdum. El analista
fu.ncional podria entonces afrontar el destino de Sécrates (aunque no por la
misma razén), quien decia que Dios nos puso la boca muy cerca de la nariz
para que pudiéramos disfrutar del olor de nuestra comida.3¢ O, como los
tedlogos cristianos adictos a la argumentacién basada en el designio, podria

* Debe advertirse que Myrdal acepta gratuitamente la teoria de la indispensabilidad
como intrinseca a todo analisis funcional. :
#* Esto, como hemos visto, no sélo es gratuito, sino falso.
t Aqui sefiala Myrdal apropiadamente el dudoso y vago postulado de la unidad
funcional. : '
%5 An dmerican Dilemma, por Gunnar Myrdal (Nueva York, Harper and Brothers,
1944), 11, 1056 (el subrayado y las observaciones entre paréntesis son nuestras )
38 Farrington ticne algunas otras observaciones muy interesantes sobre ps
en su Science in Antiquity (Londres, T. Butterworth, 1936), 160.

eudoteleologfa
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ser embaucado por un Ben Franklin que demostrase que Dios evidentemente
“quiere que empinemos el codo, porque nos hizo la articulacién del brazo
exactamente a la distancia necesaria para llevar un vaso a la boca, sin que
se quede corto ni pase la raya: Adoremos, pues, vaso en mano, €sa benigna
sabiduria; adorémosla y bebamos”.% O podria darse a aseveraciones mas

serias, como Michelet, quien observéd “cudn bellamente estd dispuesto todo
por la naturaleza. Inmediatamente que un pifio viene al mundo, encuentra

a una madre que estd dispuesta a cuidarlo”.*® Como cualquier otro sistema -

de ideas que bordea la teleologia, aunque procura no cruzar la frontera de
aquel territorio ajeno e improductivo, el analisis funcional en sociologia estd
amenazado de una reduccién al absurdo asi que adopta el postulado de que
todas las estructiras sociales existentes son indispensables para la satisfaccién
de necesidades funcionales notorias:

El andlisis funcional como radical

Es muy interesante que otros hayan llegado a una conclusion exactamente
contraria a esta acusacién de que el andlisis funcional estd intrinsecamente
condenado a pensar que todo lo que existe es bueno y que este mundo es,
en verdad, el mejor de los mundos posibles. Esos observadores, LaPiere por
ejemplo, sugieren que el analisis funcional es una actitud critica en si en
cuanto al punto de vista y pragmética en cuanto al juicio.

Hay... una significacién mds profunda de lo que puede parecer a primera vista
en el paso de la descripcién estructural al andlisis funcional en las ciencias sociales.
Ese paso representa una ruptura con el’ ahsolutismo social y el moralismo de la
teologia cristiana. Si el aspecto importante de toda estructura social es su funcidn,
se sigue de ahi que ninguna estructura puede ser juzgada sdlo como estructura. En
la practica esto quiere decir, por ejemplo, que el sistema de la familia patriarcal
es colectivamente valioso, sélo si y en la medida en que funcione para satisfacer fines
colectivos. Como estructura social, no tiene valor intrinseco, ya que su valor funcional
variard de un momento a otro y de un lugar a otro.

El punto de vista funcional aplicado a la conducta colectiva indudablemente afren-
tard a todos los que creen que las estructuras sociopsicoldgicas especificas tienen valores
inirinsecos. -Asi, para quienes creen que un servicio eclesiastico es bueno porgque
es un servicio eclesidstico, la afirmacién de que algunos servicios eclesidsticos son
signos formales que estin vacios de significacién religiosa, que otros son comparables
funcionalmente a represeniaciones teatrales, y que otros més son una forma de orgia
y, por lo tanto, comparables a una juerga de borrachos, serd una afrenta al sentido

comtn, un ataque a la integridad de las personas decentes, o, por lo menos, los

desvarios de un pobre necio.39

37 Egto. en una carta de Franklin al abate Morellet, citado de las memorias de este
4ltimo por Dixon Wecter en The Hero in America (Nueva York, Scribner, 1941), 53-54.

88 Fue Sigmund Freud quien recogib ssta observacoién en La mujer de Michelet.

39 Qollective Behavior, por Richard LaPiere (Nueva York, McGraw-Hill, 1938), 55-56
(el subrayado es nuestro).

FUNCIONES MANIFIESTAS Y LATENTES 113

E] hecho de que-unos.puedan considerar el andlisis funcional como intrin- ¥
{ge@a{nente conservador y otros como intrinsecamente radical, sugiere queg
1‘I;Lgtr1nsecamente no puede ser una cosa ni otra. Sugiere que el andlisis funt “
cional puede no implicar ningiin compromiso ideoldgico intrinseco, aunque;;
como otras formas de andlisigws@cielégico; puede estar imbuido de"‘ffﬁlbre;%
+ideoldgicos. de .amplio.marged. Ahora bien, no es ésta la primera vez que
a una orllentagi(’)n tedrica en ciencia social o en filosofia social se le asignan
1mph'cacxones ideoldgicas diametralmente opuestas. Puede ser 1til, por lo tanto,
examinar uno de los mas notables ejemplos en que una concepcidén socio-
légica y metodoldgica fue objeto de las imputaciones ideoldgicas mds variadas,
y comparar ese ejemplo, en la medida de lo posible, con el caso del andlisis
funcional. E] caso comparable es el del materialismo dialéctico. Sus portavoces
son los historiadores de la economia, filésofos sociales y revolucionarios profe-
sionales: Carlos Marx y su intimo auxiliar y colaborador Federico Engels.

Ovrientaciones ideoldgicas del
materialismo dialéctico

1. “La mixtificacién que la dialéc-
tica sufre en manos de Hegel no le
impidié en absoluto ser el primero en
presentar su forma general de funcio-
nar de una manera amplia y conscien-
te. Con ¢l, la dialéctica estda cabeza
abajo. Hay que ponerla otra vez dere-
cha si se quiere descubrir la pepita
racional dentro de la cdscara mistica.

2. “En su forma mixtificada la dia-
léctica se puso de moda en Alemania,
borque parecia transfigurar y glorificar
el estado de cosas existente.

3. “En su forma racional es escan-
dalo y abominacién para la burguesia
¥ sus profesores doctrinarios, porque
abarlca en su amplio y afirmativo reco-
nocimiento del estado de cosas exis-
tente, también- al mismo tiempo, el
reconocimientio de la negacién de ese

tstado  [de cosas], de su inevitable
hundlmxento;

Orientaciones ideoldgicas comparadas
del andlisis funcional

1. Algunos analistas funcionales han
supuesto gratuitamente que todas las
estructuras sociales existentes desempe-
fian funciones sociales indispensables.
Esto es pura fe, misticismo, si se quiere,
y no el producto final de una inves-
tigacién continuada y sistematica. El
postulado hay que ganarlo, no here-
darlo, si ha de ser aceptado por los
hombres de la ciencia social.

2. Los tres postulados: unidad fun-
cionai, universalidad e indispensabili-
dad, abarcan un sistema de premisas
que tiene que llevar inevitablemente
a la glorificacién del estado de cosas
existente.

3. En sus formas mas empiricamente
orientadas y analiticamente precisas, el
andlisis funcional con frecuencia se
considera con recelo por quienes creen
que una estructura social existente esta
fijada para la eternidad y libre de todo
cambio. Esta forma mads exacta de and-
lisis funcional comprende, no soélo el
estudio de las funciones de las estruc-
turas sociales existentes, sino “tambiénz
el estudio de sus disfunciones para in-
dividuos, subgrupos o estratos sociales
diversamente  situados, y para la socie-#
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4. “porque considera toda forma his-
téricamente producide en movimiento
fluido, y por lo tanto tieme en cuen-
ta su naturaleza pasajera nO  MENOS
que su existencia momentdnea; porque
no permite que se le imponga nada,
y es en su esencia critica y revolucio-
naria” 40

5. “...todas las situaciones histori-
cas sucesivas son sdlo etapas transito-
rias del interminable desarrollo de la
sociedad humana desde lo mias bajo
hasta lo mds elevado. Todas las ctapas

son necesarias, y en consecuencia estdn

dad més extensa. Como veremos, su-
pone en forma provisional que cuando
el saldo liquido del conjunto de las
consecuencias de una estructura social
dada es claramente disfuncional, se
produce una fuerte e insistente presién
para cambiar. Es posibie, aunque esto
hay atin que comprobarlo, que mis
alia de un puntc dade, esta presién
inevitablemente dari por resultado di-
recciones del cambio social mds o menos
predeterminadas.

4. Aunque el analisis funcional se
ha enfocado con frecuencia sobre la
estdtica de la estructura social y no.
sobre la dindmica del cambio social,
esto mo es . inherente a. ese sistema de
analisis. Por enfocarse sobre disfuncio-
nes tanto como sobre funciones, €ste
modo de andlisis puede estimar no sélo
las bases de la estabilidad social sino
también las fuentes potenciales de cam-
bio social. La frase "“formas historica-
mente producidas" puede ser un util
recordatorio de gque las estructuras so-
ciales estAn sufriendo tipicamente ug
cambio perceptible. Quedan por des-
cubrir las presiones que actian en favor
de diferentes tipos de cambio. En la
medida en que el analisis funcional
se enfoca completamente sobre conse-
cuencias funcionales, se inclina a una
ideologia ultraconservadora; en la me-
dida en que se enfoca completamente
sobre consecuencias disfuncionales, se
inclina a una utopia uitrarradical. “En
su esencia’’, no es ni una cosa ni otra.

5. Reconociendo, como deben recono-
cer, que las estructuras sociales cam-
bian sin cesar, los analistas funcionales
tienen, no obstante, que explorar los
elementos de la estructura social inter-
dependientes y que con frecuencia s€

40 Hasta este momento el pasaje estd citade sin supresiones ni afiadidos y sélo con el
subrayado adecuado para destacar lo m4s importante, de la fuente del materialismo dialéc-
tico, que es El capital de Carlos Marx. (Hay edicién espafioia del Fondo de Cuitura

Fcondmica, 13* reimpresion, 1978, México.)

FUNCIONES MANIFIESTAS Y LATENTES 115

justificadas por el momento y las cir-
cunstancias a que deben su origen.

6. “Pero en las circunstancias mds
nuevas y més elevadas que gradual
mente se desarrollan en su propio seno
todas pierden su vaiidez y su ‘justifica:
cidn. Tiemen que ceder el tugar a
formas mds elevadas que a su vez cam-
bién decaerdn y perecersn,..

7. “El [el materialismo dialéctica] re-
vela el cardcter transitorio de todo y
e€n todo; nada puede perdurar ante é}
excepto el proceso ininterrumpido de
llegar y pasar... Ella [la dialéctica]
liene también, naiuralmente, un lado
conlse‘rvador: reconoce que las etapas-
dgftnzflas del conocimiento y de la so-
ciedad estdn justificadas por su tiempo
Y por las circunstancias; pero sdlo hasta
Zhl. El conservadurismo de este modo
c:rd::r las cosas es relativo; pero su
aracier revolucionario es absoluto, lo
Urico absoluto que admite” $1 ,

41 .
Andlogamente, este pasa

apoyan mutuamente. En general, pa-
rece que la mayor parte de las socie-
dades estdn unificadas hasta el punto
en que muchos, si no todos, sus dife-
rentes elementos estdn reciprocamente
a_;ustados. Las estructuras sociales -no
tienen un surtido casual de atributos,
imo qu1e_ éstos estdn interconectados en
iormaa diversa y con frecuencia se apo-
yan entre si. Reconocer esto no es
R80; ana afirmacién sin critica de
todo siatus quo; dejar de reconocerlo
es. sucumbir a las tentaciones del uto-
pismo. radical.

6. Los esfuerzos y las tensiones en
una estructura social, que®se acumu-
lan como conmsecuencias disfuncionales
de elementos existentes, no son ence-
rrados, enjaulados y confinades por
una planeacién social adecuada, y en
momento oportuno producirin el de-
rrumbe institucional y un cambic so-
Fial ‘bdsico. Cuando este cambio ha
\c’io‘ mds zlld de un punto dado y no
facilmente identificable, suele decirse

que ha aparccido un nueve sistema
social..

7. Pero hay que repetir ademds que
ni ¢l cambio ni la fijeza por si solos
pueden ser objeto adecuado de estudio
para el analista funcional Cuando exa-
minamos ¢l curso de.Ja historia parece
bastante claro que todas las grandes
estructuras sociales han sido en su de-
bido tiempo modificadas cumulativa-
mente © suprimidas de stbito. En
cualquier caso, no fueron fijadas eterna-
mente ni irreductibles al cambio. Pero
en un momento dado de observacién,
cualquier- estructura social puede estar
pasabiemente bien adaptada a los va-
lores subjetivos de mucha poblacién o
de la mayor parte de ella, y a las cir
cunstancias objetivas que ha de con-

. je ests citado sélo con s 16 ; i
con el subrayado nuestro, de Federico Engels, en :'?afiu e Setomriy o splicable

Soci .
ociedad Editoria] Cooperativa, 1935), I, 422,

Marz, Selécted Works {Mosct,
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frontar. Reconocer esto s ser veraz pari
los hechos, no creer en una ideologia
preestablecida. Y por la misma razon,
cuando se observa que la estructura no
se ajusta a las necesidades de la gente
ni a las circunstancias igualmente so-
lidas de accién, también hay que reco-
nocerlo. Quien se atreve a todo esto,
puede llegar a ser un analista fun-
cional, quien se atreva a TRENOS NO lo
serd. 2

Esta comparacién sistemdtica puede bastar para indicar que el analisis fun-
cional, lo mismo que la dialéctica, no implica necesarmm.ente un COI’IlPr'OIII.ISO
ideoldgico especifico. No quiere esto decir que cOmMPromisos asi no estén 1m-
plicitos con frecuencia en las obras de analistas funcionales. Pero esto parece
extrinseco y no inirinseco a la teoria funcionak Aqui, como en _estos departa-
mentos de actividad intelectual, el abuso no niega la posibilidad del uso.
Revisado criticamente, el andlisis funcional es neutral en relacion con les

| grandes sistemas ideoldgicos. Hasta este punto, y s6lo en ‘este sentido restrin-

- gido,** es como las teorfas o los instrumentos de las ciencias fisicas, que e

 prestan indiferentemente a ser usados por grupos opuestos para fines que con
" freciiencia no forman parte de la intencién de los cientificos.

La ideologia y el andlisis funcional de la religion

Es instructivo volver de nuevo, aunque sea brevemepte, a los e§t}1dlos spbre
las funciones de la religién para mostrar c6mo 1a l6gica del andlisis funcional
es adoptada por personas de posiciones ideolégicas opuestas.

El papel social de la religion fue, desde luego, repeudamegte_observado é
interpretado a lo largo de muchos siglos. El niicleo de la contl.m'n'dad en tales
observaciones consiste en ‘destacar la importancia de la religién como un
medio institucional de control social, ya sea en el concepto de Platér.i de “men-
tiras nobles”; ¢ en la opinién de Aristoteles de que opera “con la vista puesta
en la persuasién de la multitud”; o en el juicio equiparable de Popbxo. segun
el cual “las masas. .. sélo pueden ser dominadas por terrores misteriosos y
miedos trégicos”. Si Montesquieu observa de los legisladores romanos que
trataban de “inspirar miedo a los dioses a un pueblo que no temia nada, y

42 Se admite que este parrafo violenta el intento originario del bardo, pero se espera gue
Ia ocasidn justifique la falta. o

43 No debe tomarse esto como negacién del importante hecho de que los‘ ‘valores, 1m9}1—
cita y explicitamente reconocidos del cientifico social pueden contribuir a fijar su elef:c1on
de problemas para la investigacién, su formulacién de esos problemas y, en consecuencia, ’1a
utilidad de sus resuitados para determinados propésitos y no para otros. N.ucst'ra ’afxrmacmn
po significa més que lo que dice: el analisis funcional no tiepe compromiso intrinseco con
ningtin campo ideolégico, como explica por lo menos el estudio que precede.
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usar ese miedo para llevarlo a donde quisieran”, cbservé después Jawaharlal
Nehru, a base de su propia experiencia, que “los dnicos libros que los fun-
cionarios ingleses recomendaban calurosamente [a los presos peliticos en la
India] eran libros religiosos o novelas. Es asombroso cudn caro es €l corazon
del gobierno inglés en el asunto de la religién y con cudnta imparcialidad
estimula toda clase de religiones”.** Parece que hubiera una vieja y perdu-
rable tradicién que sostiene, en una forma o en otra, que la religién ha
servido para dominar a las masas. Parece, también, que el lenguaje en que
se expresa esa proposicién suele dar una pista para el compromiso ideol6-
gico del autor.

¢Qué sucede, pues, con aigunos de los andlisis funcionales actuales de la
religién? En su unificacién critica de varias teorias importantes sobre socio-
logia de la religién, Parsons resume algunas de las conclusiones basicas que
han aparecido en relacién con la “significacién funcional de la religién’:

...si las normas morales y los sentimientos en que se apoyan son de importancia
tan primordial, ¢cudles son los mecanismos mediante los cuales se mantienen, aparte
de los procedimientos externos de imposicion? Durkheim tenia la opinién de que
los ritos religiosos eran de primordial importancia como mecanismo para expresar y
reforzar los. sentimientos mas esenciales para la wnificacion institucional de la
sociedad. Es ficil ver que esto se enlaza claramente con las opiniones de Malinowski
sobre la importancia de las ceremonias funebres como mecanismo para reafirmar la
solidaridad del grupo en ocasion de fuertes tensionos emocionales. Asi, Durkheim
resolvio ciertos aspectos de las relaciones especificas entre lo religidn y la esiructura
social mds agudamente que Malinowski, y ademds planteé el problema en una
perspectiva funcional diferente en cuanto que lo aplicé a la sociedad como un todo

haciendo abstraccién de situaciones particulares de tensién y esfuerzo para el
individuo.45

Y ademds, al resumir un resultado esencial del gran estudio comparado sobre
sociologia de la religién, Parsons observa que “quizas el rasgo mds sorpren-
dente del andlisis de Weber es la demostracién de la medida en que precisa-
mente las variaciones en los valores y las metas sancionadas por la sociedad
en la vida secular corresponden a las varjaciones en la filosofia religiosa pre-
dominante de las grandes civilizaciones”.*6

De manera similar, al explorar el papel de la religién entre subgrupos ra-
ciales y étnicos en los Estados Unidos, Donald Young sefiala la estrecha
correspondencia entre sus ‘“‘valores y metas socialmente sancionados en la
vida secular” y su “filosofia religiosa predominante”:

Una funcién que puede desempefiar una religién minoritaria es Ia de la concilia-
cidn con una situacion social inferior y sus consecuencias discriminatorias. Prueba del
servicio religioso de esta funcién puede encontrarse entre todos los pueblos minori-

44 Toward Freedom, por Jawharlal'Nehru (Nueva York, John Day, 1941), 7.

5 Fssays in Sociological Theory, por Talcott Parsons, 61 (el subrayado es nuestro).
6 Ibid., p. 64. ’
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tarios norteamericanos. Por otra parte, pueden desarrollarse también instituciones
religiosas de tal suerte que scan und incitacién y un apoyo a la rebelion contra la
situacion de inferioridad. Asi, el indio cristianizado, reconociendo las excepciones,
tendia a ser mds sumiso que el pagano. Cultos especiales como los asociados con el
uso del peyote, la iglesia cudquera india y la danza de los espectros, queé contienen
elementos cristianos y nativos, fueron intentos predestinados a crear modos de expre-
sién religiosa adapiados & las circunstancias del individuo y del grupo. Tl ultimo, con
su insistencia sobre un milenio seguro de libertad respecto del hombre blanco, alento
1a rebelién violenta. El cristianismo del negro, a pesar delbaprcciable estimulo de
critica verbal del orden existente, fomentd la aceptacion de las inquictudes presentes
con el conocimiento de tiempos mejores en la-vida futura. Las nomerosas variedades
de cristianismo y el judaismo traidos por inmigrantes de Europa ¥ de México, a
pesar de elementos nacionalistas comunes, también insistian en recompensas futuras
y no en la accion directa inmediata.¥?

Estas diversas y esporadicas observaciones, con su procedencia ideoldgica
notablemente variada, presentan algunas analogfas fundamentales. En primer
lugar, todas ellas hacen caso omiso de las consecuencias de sistemas religio-
sos especificos para los sentimientos, las definiciones de situaciones y la accién
predominantes.. Las consecuencias mas observadas con mayor frecuencia son
el refuerzo de las normas morales vigentes, su aceptacién docil, el aplaza-
miento de ambiciones y placeres (si la doctrina religiosa lo exige), y cosas
anilogas, Pero, como observa Young, han servido también, en deterininadas
circunstancias, para provocar la rebelion; o como demostré Weber, las reli-
giones sirvieron para motivar o para canalizar la conducta de gran namero
de hombres y mujeres hacia la modificaciéon de estructuras sociales. Serfa
prematuro, por lo tanto, concluir que toda religion, en todas partes, tiene
sélo la consecuencia unica de fomentar la apatia de 1as masas.

En segundo lugar, la opinién marxista implicitamente, y la opinién funcio-
palista explicitamente, afirman el punto fundamental de que los sistemas de
religién afectan a la conducta, que no son Meros epifendmenos, sino deter-
minantes de la conducta en parte independientes. Porque tal vez no es lo
mismo que “las masas” acepten o no acepten una religién particular, como
no es lo mismo que un individuo fume o no opio.

En tercer lugar, las teorias mds antiguas, lo mismo que la marxista, tratan
de las consecuencias diferenciales de las creencias y los ritos religiosos para
diferentes subgrupos y estratos sociales —por ejemplo, “las masas’—, COmOo,
para este punto, hace también el no marxista Donald Young. El {unciona-
lismo no se limita, como hemos visto, & explorar las consecuencias de la
religién para “la sociedad como un todo”. .

En cuarto lugar, empieza a manifestarse la sospecha de que los funciona-
listas, con su insistencia sobre la religiéon como mecanismo social para “refor-

47 Donald Young, American Minorily Peoples (Nueva York: Harper, 1937), 204 [se
han agregado las cursivas]. Un anélisis funcional de la iglesia de los negros en los Estados
Unidos puede verse en George Haton Simpson v J. Milton Yunger, Racial and Cultural
Minorities (Nueva York: Harper & Brothers, 1953}, 522-530.

“mien : 1
tras duraron la presién hostil y la causa
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zar los’ imient i i
SOCiegzdienun}j;nLos mds esenciales para la unificacién institucional de la
mar}dsms,' gltlxilgas no difieran materialmente en su estructura analitica de los
, nes, si su metdfora del “opi ? i
S o de las masas” se conv
enunciado neutral de un h i i oitn aoera
echo social, dicen tambié igid
_ : ién que la religion
como un mecanismo social i : B eculares
para reformar ciertos sentimient
0s ta
como sagrados entre sus creyentes. o seculares
La diferencia 3 c ‘
2 Comf;}lc;?e :f)arece séclio cgando entran en cuestién valoraciones de gge
e aceptado. En la medid i i 4
g ’ . a en que los f 1
oo comunmene acepado. En Lz que uncionalistas se re-
nificacién institucional”, si if
: i sin explorar las diferent
cuencias de la unificacidn 1 ’ diferentos.
la un sobre tipos de valores y de i if
1C12 . s v de intereses muy dif
se limitan a una inter 10 ! 1 o
pretacidn formal. Porque la unificacid
: . ificacién es u
cepto lisa v llanamente f oo ¥ obre
ormal. Una sociedad 1 i ifi
uede estar unificad b
normas de castas estrictas, d i 16 ’ s estratos
- , de regimentacién y de la docilidad d
scciales subordinados, asf i s oo
, asi como puede estarlo sobre ili
soc : normas de movilidad:
abiertas i i e o
e sozi;lllzxqpltlas zonals de autoexpresién e independencia de juicio entre es
: s temporalmente bajos. ¥ i -
ratos s nte bajos. en cuante los mary firma i
ot soc =N e aarxistas afirman, sin
o doctrc;ia(llx;e to;ia rehglon en todas partes, cualquiera que sea su c;nte
su forma de organizacién “ io” y
) ; es “el opio” de las m ic
oo . , asas, también
e atie :1n a 111tc]erp1:etac1ones puramente formales, sin admitir, comc,y demues-
ixa ser ¢ e(;z;lso el palraf(? rle Donald Young, que algunas religiones en dete;r-
punadas < arsucturas 59c1ales sirven para activar, mds que para aletargar, la
ion, 3 o ¢ gna;zzs.-hs, pues, en la valoracién de esas funciones de la ;eliﬂ
;nan’(istas Yn a (;glca del andlisis, donde se separan los funcionalistas y los
o en.l’ 1s)on ]a:. valomczo_nes las que permiten verter contenido ideo-
as botellas del funcionalismo.*® Las botellas mismas son neutrales

48 Este tipo de quid pro quo es quiza 4 §
oo e quizds mds comin de lo que suele sospecharse.
porle des’a :}1 ei‘cj\;er;i(; df:;tizr:;(;.né:l lznuzlzazrz;z:f%m c1de una.nsituacién es totalminte eclips(a:.gl;o1
Sonone ; acién de aquella situacién. En consecuencia, s
N Cuandoea;:f?::eenqziiiz; ad:'ersarlos difieren en sus procedimientos v logros cognc;sciti
omessando differen nicar (13: edekr)x sus tablas de v.alores. Piénsese, por ejemplo, en el
S Haondunte caso reciente de | s de ates y controversias publicas entre Winston Churchiil
ol desa,cuerd 1 ponia generah:nente, por el mismo Churchill entre otrus, que
o en la premisa esencial de que el cambio social se acepta mas :fécila

P e guerra q tleﬂlp paz. M comparense los siguientes parrafos
mente en tiempo de gu ue en o de A as g P
de los escritos de ambos individuos: .

“La antigua estructura de tiempo de paz
d'e la sociedad habfa sido sustituida y la
vida habia sido elevada a extrafia intensi-
;lgd ]?or el ensalmo de la guerra. Bajo
uella misteriosa influencia, hombres y id
Pl t : ia, vida nos acostumbra a lo que Willi
tad{) ’ pO}:a:);zinms;d;)epgc;ptxl?lemelnte exal- mes llamé la costumbre vitacjl de ngrl:sg CJ;:
los afen Cpoma de | l‘_luf;ne, e ddol(or y las costumbres... Nos vemos estimulados
habinn o e eym ‘agfa.réz eria se a hacer esfuerzos, y hasta a sacrificios qué
lniad o re individuos, cla- no sabiamos que podiamos hacer I71’ I3
, ¥ se hicieron maés fuertes gro comin crea urna base bara{ 1.47: *zzf:vl.
compaiierismo  Cuyo futuro‘ depende' poi‘
completo de gue sus cimientos sean provi-

) “La a?mésfera, de guerra permite, y aun
impone, m‘novaciones y experimentos que
no son pqsxblcs cuando la paz se restablece
La invasién de nuestra habitual rutina df;

comi
1in. Pero ahora el ensalmo estd roto:
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para sus contenidos, y pueden servir igualmente bien como recipientes para
un veneno ideolégico que para un néctar ideoldgico.

demasiado tarde para unos propésitos, de-
masiado pronto para otros, y demasiado
stihitamente para todos. Cada pais victorioso
bajé a sus antiguos niveles y a sus anterio-
res ordenamientos; pero estos altimos dieron
la impresién de haber sufrido muchos des-
perfectos, su fabrica estaba debilitada y
resquebrajada, parecieron angostos y anti-
cuados.”

“Al pasar el ensalmo pasaron también,
precisamente cuando las nuevas dificultades
estaban en su apogeo, gramn parte de los
poderes excepcionales de gula de con-
¢rol... Para las fieles masas cargadas de
afanes la victoria fue tan completa, que no
parecia necesario prolongar el esfuerzo...
Una gran fatiga dominaba la accién coice-
tiva. Aungue todos los elementos subversi-
vos procuraron afirmarse, el furor revolu-
cionario, como todas las demds formas de
énergia psiquica, se habia extinguido.”

Y5 intensidad de dos esfuerzos suscita-
dos por el peligro nacional excedieron en
mucho las capacidades ordinarias de seres
humanos. Todas estaban engranadas a una
altura anormal. Una vez desaparecido el
supremo incentivo, todo ¢l mundo adquirié
conciencia de la severidad del esfuerzo. Un
grande y general relajamiento y el descenso
a los niveles ordinarios de vida eran inmi-
nentes. Ninguna comunidad hubiera podido
seguir usando riqueza y energia vital a se-
mejante velocidad. Mds que ninguno fue
manifiesto el esfuerzo en las altas jerarquias
de los trabajadores del cerebro. Trabajaron
sostenidos por el estimulo que ahora iba a
desaparecer. “Puedo trabajar hasta que cal-
ga” fue suficiente mientras trond el cafién
y marcharon los ejércitos. Pero ahora era
la paz, ¥ en todas partes se hizo evidente
el agotamiento nervioso y fisico, antes no
sentido o desdefiado.” :

sionales o permanentes: Si son provisiona-
les, el final de la guerra parece la vuelta a
todas auestras diferencias anteriores exacer-
badas hasta el décuplo por los graves pro-
blemas que aquélla ha dejado.” “Sostengo,
por tanto, que los cambios que necesitamos
podemos hacerlos por consenso general en
un periodo en que, como ahora, las circuns-
tancias hacen recordar a los individuos sus
identidades y no sus diferencias.”

“Podemos iniciar ahora esos cambios por-
que i ambiente esta preparado para reci-
birlos. Bs muy dudoso que podamos hacer-
los por consenso general cuando no haya
ese ambients. Es sumamente dudoso, por-
que el esfuerzo que la guerra requiere pro-
ducird en muchos, sobre todo en los gue
se han mostrado conformes en suspender
los privilegios, una fatiga, un hambre de
las viejas formas a la que serd difictl
oponerse.”

“En todas las revolucioncs hay un pe-
riodo de inercia en que la fatiga del esfuer-
zo0 impone una pausa en el proceso de
innovacién. Bs natural que ese periodo
sobrevenga con el cese de las hostilidades.
Después de vivir en las cimas la constitu-
cidn humana parece fpedir tranquilidad
reposo. Insistir,en el periodo de pausa, en
que nos apercibamos para la accidn en una
nueva y dificil jornada, sobre todo para
una jornada hacia lo desconocido, ‘es pe-
dir lo imposible... Cuando terminen las
hostilidades contra el nazismo, los indivi-
duos necesitardn, mds que nada, unac rutina
de pensamiento y de costumbres que 7no
imponga a sus mentes la penosa adaptacion
a una excitacién perturbadora”

Los gibbonescos pasajes de Ja primera columna son, naturalmente, de Churchill, el
Winston Churchill de entre las' dos guerras grandes, que escribia retrospectivamente sobre
las consecuencias de la primera de ellas: The World Crisis, vol. 4, The Aftermath (Londres,

Thornton Butterworth, 1928), 30, 31, 33.

Las ohservaciones de la segunda colummna son

las de Harold. Laski, escritas durante la segunda Guerra Mundjal para decir que la politica
del Sr. Churchill es ““el aplazamiento deliberado de toda cuestién. considerada ‘controver-
tible’ hasta que se obtenga la victoria y esto significa. .. que las relaciones de produccion

.4 Critic ;
ritical Study, por J. H. Woodger (Nueva York, Harcourt Brace and Co. 1929)

Modern Theories of Development, por
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A
L.A 1LO6GICA DEL PROCEDIMIENTO

Predominio de la orientacion funcional

La .oi'lentacxon LL.mcxonal no es nueva, desde Iuego, ni se limita a las clencias
sociales. En realidad, sali6 tarde al escenario socioldgico, si ha de juzgarse

1{)(21r su dI]‘tE'I"IOI' y extenso uso en una gran diversidad de otras disciplinas.?
La orientacton central del funcionalismo —expresada en la practica de inter-
pretar los datos sentando sus consecuencias para grandes estructuras en que
gstlzu;1 compren(.ﬁdos’—' se ha encontrado virtualmente en todas las cien(clias
1 (fgm (;,n;::«;ml:;lg?ay Fmologig, psicologia, economia y.derecho, antropo-

gia. predominio del punto de vista funcional no garantiza

;/rzllst:r: r:zf:gz ;I;racacrlnlzlo }kx)gsta que llegue la paz, y que, en c_onsecuencia, nin‘guno de los
otrumer o . ambio ,focml en gran escala eﬁtara a disposicién de la nacion. para
ne 187051 E;:{uc ;aya acuerdo”. Revolution of Our. Time (Nueva York, Viking Press, 1934,
Cum,mias 7de Ii, DQr.l;/::,r 309. A menos que Churchi’ll' haya o.lvidado su analisis de las’cons;
S de lal SOCiala .i::erra, es 1nduda:ble que éI y Laski coincidian en el diagndstico de
e bty soc -u;r pnr]tsante g delxberadameflte echtuado era improbable en la era
et e 2 irr:stg%uir zz.mbiose\geﬁgtc gue 1;; dxfgrenma estaba en la -apreciacién de la
ror e Ton amtoren) erados. (En ninguna de las dos columnas las cursivas
Lasilileieo s:c:;alarjz :Ic pa‘sadda,dque la expectativa misma en que coincidian Churchill y
e d,e C}as mai);noao eI la posguerra. en Inglaterra seria una época de letargo e
frmada oot ol rea{) ;a ci cambio 1fzst'1tuc10na1 planeado— no fue totalmente con-
Inglaterns no rechng t«« e los acontem_macntos. Desppés de la segunda gran guerra
i o r}; nt.(():l por punto la lde_a del cambio planeado. '
ciempla: 1 hoe gt:l el :: avc(iisie:rtl: Iz:lctu%ﬂldacfc d; un punto ?; vista funcionalista. Por
€ misma tendencia en todos los campos -
»:il;ntzgndeguszjc que .h’ay c:ithora una orifamacién general a interpretar el mindgeinpirg:-
Alberin B :rgsxi::c;n Cle gx.ncxonamlento y mo por unidades sustanciales separadas.
Lloyd Wright ¢n arquite::tur:u :) gerxx;?te;tafésmlogﬁ’ AfleXisV‘?arlid o e
T = . ) , AL N, en filosofia . Koehler en psic i
m‘ziootiog)t 01;1}1:0;1113 rizci(;logla, Herm.ann Heller en cienFia politi’ca, B. Cardozo enpdesigglci,
la vids deIp:‘;se’n.ttan }iixferentes cu_lturas,‘ diferentes paises, diferentes aspectos de
un sentido de ‘realidad’ qi;rlrr‘:iraurllia:ol,a y;ui‘tr;nzxirami: gto jmldo's e“focaT} o PI_'OblemaS‘ ol
para In cumpronsion o ot 2 e aterial sino a la 1nFeracc1on funcional
University B 1oLy, 300 B nos.” Law zthojft Force, por G. Niemeyer (Princeton
e pumts 3e Vist;; funci0;1a1 n. : sa abxgarra;d?, compafiia sx.lgiere de nuevo que el acuerdo en
D Tn biblisratis o Cmc')n elszlelpor qué m}phcar 1de_nt1da%d de filosofia politica o social.
a la tendencia al funcionalismo es casi tan numerosa y est

. consider 4 - H : T

la tendeigzl.nizeliiiic?tendéda que las diversas bibliografias cientificas que representan

hmor do I‘eferem\‘ones e cspacio y el interés por Ie? pertinencia inmediata limitan el

extensos de ias que tienen que ocupar aqui el lugar de una revisién y estudio
esos desenvolvimientos colaterales del pensamiento cientifico.

En lo ielcgi
que hace a la bivlcgia, una fuente general, ahora clasica, es Biological Principles:

en especial 327 1 iv
P 327 ss. Como materiales corx‘elat; s0s, se indican por lo menos los siguientesj
Je!’talanffy, op. cit., particularmente 1—46, 64 &I‘
.5

179 ss.; . 1
ss.; The Interpretation of Development and Heredity: A Study in Biological Method por
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por si mismo su valor cientifico, pero indica que la experiencia cumulativa
impuso esta orientacién a los observadores disciplinados del hombre como orga-
nismo biolégico, actor psicolégico, miembro de una sociedad y portador de cul-
tura. M4s inmediatamente pertinente es la posibilidad de que la experiencia
anterior en otras disciplinas pueda proporcionar modelos metodolégicos utiles
para el analisis funcional en sociologia. Aprender de los cinones de procedi-
miento analitico en esas disciplinas con frecuencia mds exactas, no es, sint
embargo, adoptar sus concepciones y técnicas especificas, ni sus limites, patre-
nes y recipiemtes. Valerse de la légica del procedimiento empleado con éxito
en las ciencias biolégicas, por ejemplo, no es reincidir en aceptar las analogias
y las homologias en gran parte no pertinentes que durante tanto tiempo
fascinaron a los devotos de la sociologia organicista. Examinar la estruc-
tura metodoldgica de las investigaciones biolégicas no es adoptar sus concep-
tos esenciales.

E. 5. Russel (Oxford, Clarendon Press, 1920), en esp. 166-280. Estudios proiéricos pueden
verse en los escritos menos instructivos de W. E. Ritter, E. B. Wilson, E. Ungerer,
J. Schaxel, J. von Uexkiill, etc. Pueden consultarse con provecho los trabajos de J. Needham,
por ejemplo: “Thoughts on the problem of biological organization”, en Scienciia, agosio
de 1932, 84-92.

En lo que toca a la fisiologia, ténganse en cuenta los escritos de C. S. Sherrington,
W. B. Cannon; G. E. Coghill,. Joseph Barcroft, y en especial los siguientes: The Integrative
Action of the Nervous System, por C. 8. Sherrington (New Haven, Yale University Press,
1923); Bodily Changes in Pain, Hunger, Fear and Rage, por W. B. Cannon, cap. 12, y

The Wisdom of the Body, por el mismo (Nueva York, W. W. Norton, 1932), todos menos

el”desgraciado epilogo sobre “homeostasis social”’; Anatomy and the Problem of Behavior,
por G. E. Coghill (Cambridge University Press, 1929); Features in the Architecture of
Physiological Function, por Joseph Barcroft (Cambridge University Press, 1934).

En lo referente a psicologia, son oportunas virtualmente todas las aportaciones basicas a
la psicelogia dindmica. Serfa no sélo poco ingenioso, sino enteramente exacto, decir que las
concepciones freudianas son instintos con funcionalismo, ya que los conceptos principales se
refieren invariablemente 2 una estructura funcional (o disfuncional). Para una concepcién
de otro orden, véase “Functionalism”, por Harvey Carr, en Psychologies of 1930, dirigida
por Carl Murchison (Clark University Press, 1930); y como uno de los muchos articulos
que tratan sustancialmente de este conjunto de concepciones, véase “Homeostasis as an
explanatory principle in psychology”, por J. M. Fletcher, en Psychological Review, 1942,
49, 80-87. Una exposicién de la aplicacién del punto de vista funcional a la personalidad,
consta en el capitulo I de Personality in Nature, Society and Culture, ed. por Clyde
Kluckhohn y Henry A. Murray (Nueva York, A. A. Knopf, 1948), 3-332. Han sido amplia-

mente reconocidos los importantes respectos en que el grupo de Lewin se orienta hacia el

funcionalismo.
Por lo que tocz al derecho, véase el trabajo critico de Félix S. Cohen titulado “Tras-

cendental nonsense and the functional approach”, en Columbia Law Review, 1935, XXXV;
809-849, v las numerosas citas que contiene.

En lo relativo a sociologia y antropologia, véase la breve muestra de citas a lo largo de
todo este capitulo. El volumen editado por Robert Redfield proporciona’ un puente Gl
sobre el abismo que con excesiva frecuencia separa las ciencias biolégicas de las sociales.
«Niveles de Unificacién en Sistemas Biolégicos y Sociales”, Biological Symposia, 1943, VIIL
Un esfuerzo importante dirigido 2 exponer la estructura conceptual del anélisis funcional,
The Social System, por Talcott Parsons (Glencoe, Illinois, Free Press, 1951).

escrit
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"La estructura ldgica del experimento, por ejemplo, no es diferente en
f}lsmg, quimica o psicologia, aunque las hipéte:is sustantivas, los instrumentos.
tecnicss, Los conceptos basicos y las dificultades practicas pueden diferir enor
memente. Ni difieren en su estructura [dgica, en. antro;ologx’a soc;olo ia ,
biologia, los sustitutos parciales del experimento: la observacié’n contrgl dO'
el estudio comparado y el método de “discernir”. e

P%l examinar brevemente la légica del procedimiento de Cannon en fisio-.
logia bus.camos, pues, un modelo metodolégico que quizds pueda ser deri-
vado hacia la sociologfa sin adoptar las infortunadas homologias de Cannon
entre'l‘a estructura de los organismos biolégicos y la de la sociedadt §
pro.c’edlmlentos se formaron un poco del modo siguiente. Adoptandoala' ori n
tacxoq de Claudio Bernard, Cannon empieza por indicar que el or aru'slii1 ,
mecesita un estado relativamente constante y estable. Una tarea del Esiélo g
consiste, pues. en dar “una evposicién concreta y detallada de los modos g
cv?rn‘segulrﬂestz‘{do_s bermanentes”. Al revisar las numerosas exposiciones “cone»
CIetEs ¥ ucgaum.n fectas por Cannon, hallamos que el modo general de
formulacion es invariable, independientemente del problema de lje se trate
Una‘ forlfrmlacién tipica es como sigue: “A fin de que la sangreq sirva de.
medu? circulante, desempefiando las diversas funciones de portz.icllé)r coim’m'
ﬁe ahmgntos y desechoi ..., tiene que haber medios de retenerla siempre que
hiyz(tl fechgrt(.) de escape.” O, para citar otra exposicién: “Si la vida de la célula

. on mua’r‘ . la. sangre... debe fluir con suficiente velocidad para
entregar a las células vivas el (necesario) suministro de oxigeno.” g

Hab’lendo establecido las exigencias del.sistema organico Ciannon
des'pues a describ'ir en detalle los diferentes mecanismos que ’funcion'an 11322
izgsfacler esas exigencias (por ejerln/plo, los complicados cambios que condu-
! 3 a coagulacién, la contraccién local de los vasos sanguineos dafiados
glele ia1rslmulluye la g'{avedad de la _hemorragia_; la rdpida formacién de codgulos
o te la secrecién de adrenalina y la accién de ésta sobre el higado, etc.).
gurmlln[e)llezxi)dzlcluggic?pmpn. de los diferentes disposi.tivos bioquimicos qﬁe ase-
ompensada 2o utl_mmstr;) deﬂox1geno al organismo normal y los cambios
Faneiens adecua(gl ame;etnen ugar cuando alguno de dichos dispositivos no

8i se formula la 16 » d i
hace evidome S?gu(i)egxllii S 5(;;51'2’)& a;tmld en sus términos mds generales, se
lugar quedan semonene suc n e .pasqs le_lacxonados entre si. En primer

exigencias funcionales de los organismos, que

3 P , .
Sicnd(’(JiZIST:(;::agzzlrlz;in;gz;rlr;erg:, I(e)ls tf,ipiflogo de Gannon a su Wisdom of the Body sigue
i mentalidad distingUida ana ves qus :;nl'l‘liCtUOSOS e?\'tl'f.'m'OS 8., que se ve ar}'astrada ‘auﬂ'
Entre. organtoes, Dioltsiens o2 vt q ; 1peza :;t sacar anallogla.s y homologias fzxencuzles
}? ustancia i f]ui}[;a e i.s socia c:s.1 Véase, por ,ejemplo, su co.mparacuin entre
Van y vienen los productos de la gr;::fo };ie O1S szfga'les’ Geta f?rm?amles e e
tipo de -analogia, desarrollado anterioimgnt n copion. & Ia' mones poy. By e

€ en copiosos volimenes por René Worms,

Schaeffl i
€, Vincent, Small v §
y ¥y Spencer entre otros, no representa el val istinti
D¢ , or dist
9s de Cannon para el sociblogo. ve de fos
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hay que satisfacer si éstos han de sobrevivir o funcionar con algin grado de
eficacia. En segundo lugar, hay una descripcion concreta 'y detallada de los
dispositivos (estructuras y procesos) mediante los cuales esas exigencias son
tipicamente satisfechas en casos “normales”. En. tercer lugar, si se destruye
alguno de los mecanismos tipicos para satisfacer €sas exigencias, o si funciona
en forma inadecuada, el observador es sensibilizado para la necesidad de des-
cubrir mecanismos de compensacion (si los hay) que desempefien la nece-
saria funcién. En cuarto lugar, e implicita en todo lo que precede, hay una
exposicién detallada de la estructura mediante la cual actian las exigencias
funcionales, asi como una exposicién detallada de los dispositivos mediante
los cuales se realiza la funcion.

Tan bien establecida estd la logica del andlisis funcional en las ciencias
biolégicas, que los requisitos para un analisis adecuado llegan a ser casi asunto
de cajon. No pasa lo mismo en sociologia. Aqui, encontramos concepciones
extraordinariamente variadas del destino apropiado de los estudios sobre
andlisis funcional. Para unos, éste consisie sobre todo (o aun solo para £50)
en establecer relaciones empiricas entre “partes” de un sistema social; para
otros, consiste en mostrar el “valor para 1a sociedad” de una préctica social-
mente estandarizada o de una organizacién social; y para otros consiste €n
exposiciones de los fines de las organizaciones sociales formales.

Al examinar el variado conjunto de andlisis funcionales en sociologia, se

hace evidente que los sociologos, al contrario, digamos, de los fisiélogos, no
trabajan tipicamente con procedimientos inteligibles desde el punto de vista
operativo, no retinen en forma sistematica tipos necesarios de datos, no
emplean un cuerpo comin de conceptos y no utilizan los mismos criterios de
validez. En otras palabras, encontramos en fisiologia un cuerpo de concep-
tos, procedimientos y designios uniformes, y en sociologia una abigarrada
seleccién de conceptos, procecimientos y designios, que dependen, a lo que
parece, de los intereses y los gustos de cada socidlogo. Con toda seguridad,
esta diferencia entre las dos disciplinas tiene algo —quizds mucho— que ver
con diferencias en €l caracter de los datos examinados por el fisiélogo y por
el soci6logo. Las oportunidades hasta cierto punto grandes de trabajo experi-

mental en fisiologia son, como €s cosa trillada, dificilmente igualadas en’

sociologia. Pero esto no basta para explicar la ordenacién sistematica del
procedimiento y de los conceptos en un caso, y €l cardcter frecuentemente
incoordinado y no rara vez defectuoso del procedimiento y los conceptos €n
la sociologia funcional.

A : , ,
ﬂi UN PARADIGMA DE ANALISIS FUNCIONAL EN SOCIOLOCIA

Como paso inicial y reconocido de tanteo en direccién a la codificacion del
analisis funcional en sociologia, exponemos un paradigma de los conceptos
y problemas centrales en este punto de vista. No tardard en hacerse evidente
que los principales elementos de este paradigma han aparecido progresiva-
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men . . .
;5 utlfi’agn las paginas anteriores al examinar criticamente los vocabularios
};m ! ]o:sl conc{:;ptos e 1mputaciones ideoldgicas ahora corrientes en esté
a A [
ecc}ijén simp?ffl igma los une en forma compacta, permitendo asi la ins-
\Pf)ierldo : ’u z;nea de los principales requisitos del andlisis funcional y sir-
res;lhadoed 1‘fxyul 3 I;dra la auto-correccién de interpretaciones provisionales
icil de lograr cuando los concept dn disemi ’
; os estan diseminados di
re ¢ ~ 2 L€} ; L y escondidos
Semana lpag}nla tras otra de una exposicién discursiva.52 El paradigma pre-
L el nucleo de conceptos, procedimientos e inferencias del andlisi
funcional. ' o
S . .
@ 2::; toldo,.debfi1 adéertlrse que el paradigma no representa un cuerpo
orias introducidas de novo, sin ! 1 ifi )
, o mis bien una codificacién d
conceptos y problemas que se han i ' o examn
n¢ an impuesto a nuestra atencio
ook \ 125 qu [ 10n en el examen
critico cfiie la 11nvest1g2}C1on y la teorfa actuales en andlisis funcional. (Las
i .
as a las secciones precedentes de este capitulo mostrardn qué se

habia preparad
ado la base para cada un .
. adel i
paradigma.) as categorias incorporadas en el

1. Las cosas a las que se atribuyen funciones

Todo el campo d i i

cometivo. a an;’lﬁsis feu nciz;é?]safo]f:‘llolriglcc_)g pl;ede someterse, y gran parte de ¢l fue

epresee e meional, & quisito. undamental es que el objeto de analisis

i ity norma; instita; éga a1 (es decir, norrr}ada y reiterativa), tales como pa-

B s Ciales, normas iona e§, pro.cesos sociales, normas culturales, emociones.
adas, normas sociales, instrumentos de control social, etcétera.

Pregunt : 6
o gaﬂa fundam;ntal. ¢Qué debe entrar en el protocolo de observacién de la cosa
para que pueda someterse a andlisis funcional sistemdtico?

2. Gonceplos de disposiciones subjetivas (motivos, propositos)

Eﬂ algun ome € 3.1 supone lnvallabIGmEnte u OPGIa exphCI[a~
m 1nto 1 andlisis fuIlClon p
g con epc n € la motivacion d P
€ IOS lnlelduOS mm hclta €n u
mente con 211 una Ccorc 10 (l n
sistema, SOClyaI. COmO demos[ro el ﬁstudl() que pIECede, 105 COnCEptOS de dlSDOSlCIOH
SUb etiva se 'Inelcla]l (]e manera iIeCueIlte y eIIéllea con IOS COIlcept()S elacio-
, I
]ladOS on CHOS DEro dlfCIEIltES de consecuencias OHIEtlvaS de El(tltudes creendcia
» 4 S
176 unta 7’1(1(1771671&11. dEIl que tlp()s de andlisis bﬂst con tomar motivaciones
g ju 4
ObSCIv(l(las CcQ d (2 y lles P p u
mo at s, COMo dadas, €n cua 501 COIlSldeIadaS apro ladaﬂlen’e
ctomo p? Obl@”l(ltlﬂﬂ&, como dEIIVﬂbIES de otros datOSP

3. Con
. ¢ ] ] i ]
eptos de consecuencias objetivas (funciones, disfunciones)

Hemos ado dos i 0. e Vv
observad tipos i

! . ] predommantes de confusién que envuelven ia diversas
COHCCpClO_nes corrientes de ”fuuci(')n” 1 ! ! : " i

52 p ‘
ara una icid inali A
Vease oo bbreve exposicién de la finalidad de los paradigmas analiticos como éste
sobre paradigmas en otro lugar de este volumen. )
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1) La tendencia a limitar las observaciones sociolgicas a las aportaciones posi-
tivas de una entidad sociolégica al sisiema social © cultural en que estd compren-
dida; y

2) La tendencia a co
categoria objetiva de funcidn.

Se pecesitan distinciones conceptuales apropiadas para eliminar esas confusiones.

El primer problema exige un concepio de consecuencias multiples y un saldo
liquido de una suma o agregacion de consecuencias.

Funciones son las consecuencias observadas que favorecen la adaptacién o ajuste
de un sistema dado; y disfunciones, ias consecuencias observadas que aminoran la
adaptacién o ajuste del sisterna. Hay también la posibilidad empiricz de consecuencias-
afuncionales, que son simplemente ajenas al sistema en estudio.

Tn todo caso dado, una cosa puede tener consecuencias funcionales v distuncio-
nales, originando el dificil e importante problema de formular cAnones para valorar
¢l saldo liquido del agregado de consecuencias. (Estc es, naturalmente, mds impor-
tante én el uso del anlisis funcional para orientar ia formacidn y ejecucidn de

nfundir la categoria subjetiva de moiivo, 0 mévil, con la

una politica)

Tl segundo problema (que nace de la ficil confusién de motives y funciones) 0nos
obliga 2 introducir una distincién conceptual entre los casss e€n qae el proposito
subjetivo coincide con la consecuencia objetiva, 7 los casos en que divergen.

Funciones manifiestas son las consecuencias objetivas gue contribuyen al ajuste
o adaptacién del sistemaa y gue son buscadas y reconocidas por los participantes en
¢l sistema;

Funciones latentes son, correlativamente, Ias no buscadas ni reconccidas.®

Pregunta fundamental: yCuidles son los efecios de la transformacién de una funcién
anteriormente latente en una funcién manifiesta {que implica el probiema del papel
del conocimiento en la conducta humana y los problemas de Ia “manipulacién” de la

conducta humana) ?

4. Conceptos de la unidad servida por la funcion

$emos observado las dificultades implicitas en el hecho de limitar el andlisis a
funciones desempefiadas para “la sociedad”, ya que las cosas pueden ser funcionales
g 1 had, i .
~ para unos individuos y subgrupos y disfuncionales para otros. Es necesario, por lo
# Las relaciones entre las “consecuencias imprevistas” de ia accién, v las “funciones
latentes” pueden definirse claramente, ya que estdn implicitas en la seccién precedente del
paradigma, Las consecuencias no buscadas de la accién son de tres tipos:

1) las que son funcionales para un sistema deliberado, y comprenden las funciones

Tatentes;
2) las que son disfuncionales para un sistema deliberado, y comprenden las disfunciones

latentes; v

3) las que son ajenas al sistema, al cual no afectan ni funcional ni disfuncionalmente,

es decir, la clase de consecuencias afuncionales que desde ef punto de vista pragmaé-
tico carecen de importancia.

Para una exposicién preliminar véase “The unanticipated consequences of purposive
social action”, por R. K. Merton, en dmerican Sociological Review, 1936, 1, 894-904; para
la tabulacién de los tipos de consecuencias, véase Religion Among the Primitives, de
oadge, 32-33.
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tanto, examina i
previ;tas' min r_dun campo. dfe ‘umdades' para las cuales una cosa tiene consecuencias
B v in 1§11t uos en)posx_cmnes soriales diferentes, subgrupos, el sistema social
general y si(j(,}s: femas cu1§1’1ra1es. {Terminolégicamente, esto supone los conceptos de
psicolégica, funcién de grupo, funcién social, funcion cultural, etc.)

5. CO"CCP[OS de exigencias i neio 1"q T
‘ .
g une: nales (neceszdades, "CquUIsitos p L“(/ZDS)

Incrustada en ¢ 3 1isi i
n todo andlisis funcional h i
. X ay alguna con 16 qci &
e . . y alguna <oncepcion, tdcita o expresa, d
- (;gue:qas funcxonales del sistema estudiado. Como se advierte en otrop Iu ’r5§
o 12{ ;e Onyis:e;nao‘uno] deT los méds nebulosos y empiricamente mds discutibles ronr%apt,os
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nceptos de los mecanismos mediante los cuales se realizan las funciones
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o rj:‘lhsxsl func-xonal’en s"oczglogm, lo mismo que en otras disciplinas como la
gia y la psicologia, requiere una exposicién “concreta y detallada” de ‘los

- Mmecanismos qu i i i6 i
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oo I; ipsm:)lggxcos., 5ino a mecanismos sociales (s decir, la division en papeles
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pecolGgiead 10uE. o b;}) g por caso, a los grandes inventarios de mecanismos

peico 52 ¢ problemas metodolégicos esean implicitos en la percepcion det
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7. Con vas funci ;
ceptos de alternativas funcionales (equivalentes o sustitutos funcionales)

Como he i :
bl fm;rgos vlm::io, una vez que abgndonamos el gratuito supuesto de la indispensa-
concepto g :)1?: f estructuras soclales particulares, necesitamos inmediatamente un
alternativas, equivalentes o sustit funci
sobre b e ) €q] x utos funcionales. Esto enfoca la atencién
O sati:%;f?e rd:; rI};nac’zon posible en las eosas que pueden, en el caso sometido a
io, 53 exigencia funcional; i i i
7 1o inaa ; ¥ descongela la identidad de lo existente
Pregunta ¢ '
a fu : i
do nga i liet'syzfanllfnml-' Pua:sto que la demostracién cientifica de la equivalencia
alternativa funcional exige ideal i
rosa, 3 oy [ : Xige 1dealmente una experimentacidn rigu-
¥ puesto que esto no es practicable con frecuencia en situaciones sociolbgicas gen

3 “Discusion of P “Pogition '
| arsons; “‘Pogition of i i
American Sociological Review, 1949, 13, 16;%‘;1.0105“331 theort”, por R. K. Merton, en
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gran escala, ¢qué procedimientos practicables de investigacién se acercan mds a la
I6gica del experimento?

8. Conceptos de contexto estructural (o coercién estructural)

El margen de variacién de las cosas que pueden desemperiar funciones deliberadas
en una estructura social no es ilimitado (y esto ha sido repetidamente ohservado en
el estudio que precede). La interdependencia de los elementos de una estructura
social limita las posibilidades efectivas de cambio o alternativas funcionales. El con-
cepto de coercién estructural corresponde, en la zona de la estructura social, al “prin-
cipio de las posibilidades limitadas” de Goldenweiser en una esfera mds amplia.
El no reconocer la pertinencia de la interdependencia y las coerciones estructurales
concomitantes conduce a una idea utépica en la que se supone tdcitamente que:
ciertos elementos de un sistema social pueden ser eliminados sin afectar al resto del
sisterna. Esta consideracion es admitida tanto por los cientificos sociales marxistas (por
ejemplo, Carlos Marx) como por los no marxistas (por ejemplo, Malinowski).5¢

Pregunta fundamental: ;Hasta qué punto un contexto estructural dado limita el
margen de variacion en las cosas que pueden satisfacer eficazmente exigencias fun-
cionales? ;Encomtramos, en circunstancias que aun hay que determinar, una zona de
indiferencia, en la que cualquiera de un gran numero de alternativas puede descm-
pefiar la funcién? :

9. Conceptos de dindmica y de cumbdio

Hemos seitalado que el andlisis funcional tiende a enfocarse sobre la esttica de la
estructura social y olvida el estudio del cambio estructural.

54 Palabras de Marx anteriormente citadas documentan esta afirmacién. pero no son
mis, desde luego, que unos pocos de los muchos lugares en que Marx destaca, en efecto,
la importancia de tomar en cuenta el contexto estructural. Bn A Contribution to the
Critique of Political Economy (que apareci6 en 1859 y fue publicada de nuevo en
Selected Works, de Carlos Marx, op. cit., L, 354-71), observa, por ejemplo: “Ningin orden
social desaparece nunca antes de que todas las fuerzas productivas para las cuales hay
lugar en &l se hayan desarrollado; y no aparecen nunca relaciones mis elevadas de pro-
duccién antes de que las condiciones materiales de su existencia hayan madurado en el
seno de la vieja sociedad. Por lo tanto, la humanidad sélo se sefiala las tareas que puede
realizar; pues, observando el asunto més detenidamente, siempre encontraremos dque Jla
tarea nace sélo cuando las condiciones materiales necesarias para su solucidén existen o por
lo menos estin en proceso de formacién” (p. 357). Quizds la mas famosa de sus numerosas
referencias a la influencia coercitiva de una estructura social dada se encuentra en el
segundo parrafo de El Dieciocho Brumario de Luis Napoledn: “El hombre hace su historia,
pero no la hace con cualquier tela: no la hace con circunstancias escogidas por él, sino
con las que encuentra a mano.” (De la paréfrasis del original publicada en Selected Works,
de Marx, II, 315.) Por lo que vo s€, A. D. Lindsay es el més penetrante de los comenta~
ristas que sefialaron las implicaciones teéricas de afirmaciones como ésas. Véase su librito
Karl Marx’s Capitai: An Introductory Essay (Oxford Univessity Press, 1931), especial-”
mente en 27-52.

Y para otro lenguaje con un contenido ideolégico totalmente diferente e implicaciones
tedricas esencialmente analogas, véase Malinowski: “Dada una necesidad cultural definida,
los medios de satisfacerla son pocos en ntimero, y por lo tanto el dispositivo cultural que
enira en existencia como respuesta a la necesidad cstd determinado dentro de limites
estrechos”, “Culture”, Encyclopedia of the Social Sciences, op. cit., 626.

. Por George C. Homans y David M. Schneider (Glencoe, The Free Press, 1953)
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}:Zslta. importancia de lo estdtico no es, sin embargo, inherente a la teoria del
andlisis funcional.‘Es mds bien una importancia adventicia que nace del interés de
los primeros f'uncmnalistas antropolégicos en contrarrestar tendencias anteriores a
escribir historias conjeturales de sociedades analfabetas. Esta practica, util en el
momento en que fue introducida por primera vez en antropologia, per;istié desven-
tajosamente en la obra de algunos sociélogos funcionales.

El con-cepto de disfuncién, que implica el concepto de esfuerzo, tirantez y tensién
en el ‘mvel estructural, proporciona una actitud analitica para el estudio de fa
dmé‘mxca y el cambio. 3Cémo se observan disfunciones contenidas en una estructura
particular, de modo que no produzcan inestabilidad? ¢(La acumulacién de tensiones
y esfuerzos produce una presion hacia el cambio en tales direcciones que es probable
que conduzcan a su reduccién? ’

Pregunta fundamental: ¢El interés que predomina entre los analistas funcionales-
por el concepto de equilibrio social distrae la atencién de los fenémenos de desequili-
brio social? ¢De qué procedimientos se dispone que permitan al sociélogo medh? mas
adecuada.mente ia acumulacién de tensiones y esfuerzos en un sistema social? ¢En
q}xé rn'edxda el conocimiento del contexto estructural permite al soci6logo 1revex'c las
direcciones mds probables del cambio social? i ‘

10. Problemas de validacidn del andlisis funcional

o jﬁclz?izxggndel é)ga}()hgmvavs? ha Ilamado la atenciér}‘ repetidamente hacia los puntos:
e sobreqmd eben fsm vahdgdos -supuestos, atribuciones y observaciones.’d Esto
lonieo ql,le obre o ;c); una orrrllulzicxén rigurosa de.los pro?edimientos del andlisis socio-
e e Cerquen a a.lo'gwa. de la experxmgntaaén. Ordenar una revisi6n sis-
P: ica de las posibilidades y limitaciones del andlisis comparado (cultural y de grupo).
diﬁcsig;:;ttzi fu;u?anf@ntal: ¢Hasta qué punto est?’t limitado el andlisis funcional por la
le localizar muestras adecuadas de sistemas sociales que puedan someterse:

4 un estudio comparado (semiexperimental) ? 56

1. Problemas de las implicaciones ideoldgicas del andlisis funcional

Enu i i isi
promisonz.i sec,aén anterior se subrayé que el andlisis funcional no tiene ningin com-
Intrinseco con ninguna posicién ideoldgica. Esto no niega el hecho de que

35 ;
para 150;,,:;:;,5;2:2; egee\;:;:tiog;u; ’Ct?nﬂidCE!‘:amOS el anélisis funﬁ:ional como un método
orientacién funcional para sensibiiiz;rOflm?:ciélf)too ;N Ifs neg’lar %l’ lmporfantepa{)el e
de otro modo pueden ser olvidados. Quiz4 necesarie. rometir & tl?os e o o
coneepon ; ados. Quizés es innecesario repetir el axioma de que los
que uno tiene deferminan la inclusién o la exclusién de datos, de que, a pesar

‘de Ia etimologia de la alabr 0s datos no so dos, sino que so bitrado [fs) a
1
g p a, A n da 5 U SO ar ados n 1

;’;Z‘ili;?:lio:?;ga' de conceptos.‘En ‘el proceso de haCE‘:r una interpretacién funcional, el
mtcialne il sgclcg eniuer.ltra 111vanf:1})lemente necesario obtener datos diferentes de ‘los
o emrete;lild; 08, j mte.rpretac:lon y la recoleccién de datos estin, pues, inextricable-
S ampiian e:tas s bcon el conjunto de co’nceptos y proposiciones relativas a esos conceptos.
oo 5[ observaciones en el capitulo m.

demostr;rl o ru;szég,i d.e (ieorge P. Murdock. (N\}eva York, Macmillan, 1949), basta para
may prometedofes N mtumt 05 como los que implica elle>.<amen crucial de la cultura son
et para tratar c1er’tt?s. proble'mas metodbloglcos de anélisis funcional. Véanse

os procedimientos de anélisis funcional en. Marriage, Authority, and Final Causes,
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los analisis funcionales particulares v las hipdtesis particulares formuladas por fun-
cionalistas pueden tener un papel ideolégico perceptible. Asi, pues, el siguiente se
convierte en un problema especifico para. la sociologia del conocimiento: (En qué

medida la posicién social del socidlogo funcional (por ejemplo, en refacién con un

“cliente” particular que autorizd una investigacién dada) implica una formulaciomn:
de un problema y no otra, afecta a sus supuestos y conceptos y limita el campo. de.
inferencias que pueden sacarse de sus datos?

Pregunta fundamental: ¢Como se puede descubrir el tinte ideolégico de un andlisis
funcional y en qué grado nace una ideologia particular de los supuestes bésicos adop-
tados por el socidlogo? ¢Se relaciona la incidencia de los supuestos con la posicién
social vy el papel de investigador del socilogo? »

Antes de pasar a un estudic mds extenso de algunas partes de este para-
digma, aclaremos los usos a los que se supone que puede aplicarse. Después
de todo, pueden multiplicarse interminablemente taxinomias de conceptos
sin que avancen sustancialmente las tareas del andlisis sociolégico, ¢ Cuales son,
pues, las finalidades de este paradigma y c6mo puede usarse?

Finalidades del paradigma

La primera y mas importante finalidad es proporcionar una guia codificada
provisional para analisis funcionales adecuados y fructiferes. Esta finalidad
implica, evidentemente, que el paradigma contiene el conjunto minimo de
conceptos con que el sociclogo tiene que operar para llevar a cabo un anilisis
funcional adecuado y, como corolario, que puede ser usado aqui y ahora
como una guia para el estudio critico de los andlisis existentes. Se propone,
pues, ser una guia compacta y concisa para la formulacién de investigaciones
en andlisis funcional y como una ayuda para localizar las aportaciones y las
deficiencias distintivas de investigaciones anteriores. Las limitaciones de espa-
cio s6lo nos permitirin aplicar secciones limitadas del paradigma a la aprecia-
cién critica de una lista escogida de casos adecuados.

En segundo lugar, el paradigma se propone llevar directamente a los postu- .

lados y los supuestos (con frecuencia tdcitos) subyacentes en el analisis
funcional. Como hemos advertido en partes anteriores de este capitulo, algu-
nos de esos supuestos son de importancia fundamental, otros son insignifican-
tes y puede prescindirse de ellos, y otros aun son dudosos y hasta erréneos.

En tercer lugar, el paradigma procura sensibilizar ai socidlogo no sélo para
las implicaciones estrictamente cientificas de diferentes tipos de analisis fun-
cional, sino también para sus implicaciones politicas y a veces ideoldgicas.
Los puntos en que un andlisis funcional presupone un punto de vista pelitico
implicito y los puntos en que se relaciona con una “ingenieria social”, son
cuestiones que tienen un lugar integral en el paradigma.

¥std notoriamente fuera de los limites de este capitulo explorar en detalle
los grandes y amplios problemas implicitos en el paradigma. Esto puede
aguardar una exposicién mds completa en un volumen dedicado a ese pro-
posito. En consecuencia, nos limitaremos en el resto del presente estudio 2
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breves aplicaciones sélo de las primeras partes del paradigma a un ndmero
rigurosamente limitado de casos de analisis funcional en sociologia. Y, de
vez en cuando, se usardn esos pocos casos come trampolines para estu-
diar problemas especiales que sean imperfectamente ilustrados por los casos
en cuestion.

—
ull CONCEPTOS SOMETIDOS A ANALISIS FUNCIONAL

A primera vista pareceria que la pura descripcion del concepte o renglén que
va a analizarse funcionalmente plantea pocos problemas, en todo caso.
Quizd podria describirse el concepto “én la forma mids completa y exacta”
posible. Pero, después de pensarlo, es evidente que esa mdxima casi no le
proporciona guia alguna al observador. Piénsese en la situacién de un nedfito
funcionalmente orientado y armado sélo con dicha mdxima como ayuda para
contestar 2 la pregunta: (Qué tengo que observar, qué es lo que tengo qué
incorporar a mis notas de campo, y qué puedo omitir sin dafio?

Sin suponer gue pueda darse ahora una respuesta detallada y minuciosa
al observador de campo, podemos, no obstante, advertir que la pregunta se
legitima por si misma y que ya se han dado en parte contestaciones implicitas.
Para hacer ostensibles esas contestaciones implicitas y para codificarlas, es
necesario enfocar casos de analisis funcional con la pregunta: (Qué clases. de
datos han sido incluidos consecueniemente, sin tomar en cuenta el concepto
sometido a andlisis, y por qué fueron incluidos ésos y no otros?

Pronto resulta manifiesto que la orientacién funcionalista determina en
gran parte lo que se incluye en la descripcion del concepto que va a inter-
pretarse. Asi, la descripcién de una actuacién miégica o de una ceremonia
no se limita a la exposicién del conjuro o férmula, del rito y de los ejecu-
tantes. Incluye una exposicién sistemdtica de las personas que participan vy
de lf)s. espectadores, de los tipos y las proporciones de la interaccién entre
participantes y auditorio, de los cambios en estos, tipos de interaccién en el
curso de la ceremonia. Asi, la descripcién de las ceremonias hopi para atraer
la Iluvia, por ejemplo, comprende mds que las acciones aparentemente orien-
tadas a la intervencién de los-dioses en fendmenos meteorolégicos. Abarca
informes de las personas que estdn comprendidas en distintas formas en el
tipo de conducta. ¥ la descripcion de los participantes (y los espectadores)
se ltlape en términos estructurales, es decir, situando a las personas en sus
posiciones sociales interconectadas.

Unas breves citas hardn ver como empieza el analisis funcional con el regis-
tro (y preferiblemente, con diagramas) de las posiciones y las relaciones socia-
les de las personas que desarrollan la conducta que se observa.

lCcremonial chiricahua de la pubertad para muchachas: la familia doméstica am-
;:uzfada (los padres y los parientes en situacién de poder ayudar financieramente)
tagan los gastos de esta ceremonia de cuatro dias. Los padres eligen el momento

¥ ¢l lugar para la ceremonia. “Asisten todos los individuos del campamento o ranche-
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ria de la muchacha y casi todos los individuos del grupo local. Se ve también buen
némero de visitantes de otros grupos locales y algunos vigjeros de banderias extrafias,
cuyo numero aumenta a medida que transcurre el dfa.” El jefe del grupo local, al
cual pertenece la familia de la muchacha, habla para dar la bienvenida a los
visitantes. En resumen, esta exposicién llama la atencidn en forma explicita a las si-
guientes posiciones y grupos diferentemente complicados en la ceremonia: la mucha-
cha; sus padres y familia inmediata; el grupo local, en especial el jefe; la banda
representada por individuos de grupos locales extrafios, y la “tribu por individuos
de otras banderfas”.57

Como veremos en momento oportuno, aunque relévante en este punto,
la mera descripcion de la ceremonia por las posiciones sociales y las afiliaciones
de grupo de los individuos diversamente complicados suminisira una pista
importante para las funciones desempefiadas por la ceremonia. En una pala-
bra, sugerimos que la descripcién estructural de los participantes en la acti-
vidad analizada suministra hipétesis para subsiguientes interpretaciones fun-
cionales.

Otro ejemplo hard ver también el caricter de estas descripciones en re-
lacién con €l papes!, la situacién, la afiliacidn de grupo y las relaciones entre
estas <0sas.

Respuestas estandarizadas a mirriri (obscenidades dirigidas a la propia hermana)
entre los murngin australianos. El tipo estandarizado puede describirse de manera
muy breve: cuande un marido dirige una blasfemia a su mujer en presencia del
hermano de ésta, el hermano sigue la conducta aparentemente anémala de arrojar
venablos a la mujer (no al marido) y a sus hermanas. La descripcién de este tipo
prosigue para incluir descripciones de la situacién social de los participantes. Las her-
manas son individuos del clan del hermano; el marido procede de otro clan.

Nétese ademis que los participantes estdn localizados dentro de estructuras so-
ciales, y esa localizacién es basica para el snbsiguiente analisis funcional de esa
conducta,58

Como éstos son casos sacados de sociedades dgrafas, podrd suponerse que
esos requisitos para la descripcion son peculiares de materiales agrafos. Pero
si atendemos a otros ejemplos de andlisis funcionales de conductas que se
encuentran en la sociedad occidental moderna, podemos descubrir el mismo
requisito asi como guias adicionales para los “datos descriptivos necesarios”.

El “complejo del amor romdntico” en {a sociedad norteamericana: aunque todas
las sociedades admiten “fijaciones emocionales violentas ocasionales”’, la sociedad
norteamericana contempordnea - figura entre las pocas sociedades que capitalizan
fijaciones roménticas y en la creencia popular, por lo menos, las convierten en base~

57 “An outline of Chiricahua Apache social organization”, por Morris E. Cpler, en
Anthropology of North American Tribes, ed. por Fred Eggan (Chicago, University of
Chicago Press, 1937), 173-239, en especial en 226-230 (el subrayado es nuestro).

58 A Black Civilization — A Social Study of an Australian Tribe, por W. L. Warner
{Nueva York, Harper and Bros.,, 1937), 112-13.
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para la eleccién de un cényuge. Esta norma caracterfstica de eleccién reduce al minimo
o elimina la seleccién del cényuge por los padres o por un grupo mds amplio de
parientes.®?

Este caso sugiere un segundo desiderdtum para un tipo de datos que han
de incluirse en la exposicion del concepto sometido a analisis funcional. Al
describir la norma caracteristica (modal) para tratar un problema estanda-
rizado (eleccidn de conyuge), el observador, siempre que es posible, indica
las principales alternativas que quedan excluidas. Esto, como veremos, sumi-
nistra pistas directas hacia el contexto estructural de la norma vy, al sugerir
materiales pertinentes para la comparacién, apunta hacia la validacién del
an4lisis funcional.

Un tercer elemento integrante de la descripcidn del concepto problema-
tico preparatoric del verdadero andlisis funcional —un requisito mds para
preparar el espécimen para el anilisis— consiste en inciuir los “significados”
(o significacién cognoscitiva y afectiva) de la actividad o norma para indivi-
duos del grupo. En realidad, como resultard evidente, una exposicién plena-
mente detallada de los significados atribuidos al concepto ¢ renglén contri-
buye mucho a sugerir lineamientos adecuados de analisis funcional. Un caso
sacado de los numerosos andlisis funcionales de Veblen sirve para ilustrar la
tesis general. '

La norma cultural de consumo conspicuo: el consumo ostensible de mercancias
relativamente caras “significa” (simboliza) la posesién de riqueza suficiente para
“permitirse” tales gastos. La riqueza, a su vez, confiere honor. Las personas que
liacen un consumo ostentoso no sélo obtienen placer con el consumo directo, sino
también de la situacién elevada que se refleja en las actitudes y opiniones de otros
que observan su consumo. Esta norma es sumamente notable entre la clase ociosa,
¢s decir, entre los que pueden abstenerse, y en gran parte se abstienen, de trabajo
productivo [ésta es la situacion o papel integrante de la descripcidn]. Pero se difunde
a otros estratos que tratan de emular la norma y que asimismo sienten orgullo
por los gastos “superfluos”. Finalmente, el consumo en términos ostentosos tiende a
excluir otros criterios para el consumo (por ejemplo, un gasto “eficaz” de fondos).
[Esta es una referencia explicita a modos diferentes de consumo eclipsados por la
importancia cultural dada a la norma estudiada.] 80

59 Sobre diferentes actitudes en relacién con el anslisis funcional del “complejo del
amor roméntico”, véanse Estudio del hombre, por Ralph Linton (F.C.E., 7% ed, 1963),
PP 17'9-80, “Age and sexe in the social structure of the United States”, por T. Parsons, en
American Sociological Review, oct. de 1942, 7, 604-16, en especial en 614-16: “The kinship
system of the contemporary United States”, por T. Parscns, en dmerican Anthropologist,
’9‘1'?, 45, 22-38, en especial en 31-32, 36-37, ambos trabajos reproducidos en sus Essays in
Socu?logical Theory, op. cit:; “The social structure of the family”’, por T. Parsons, en The
Family: Its Function and Destiny, ed. por Ruth N. Anshen (Nueva York, Harper, 1949),
173-201; “Intermarriage dnd the social structure”, por R. K. Merton, en P:ych;'atry', 1941,
4‘:_ 361-74, en especial en 367-8; y “Sociological. aspects of affectional frustration”, por
Isidor Thorner en Psychiairy, 1943, 6, en especial en 169-72, . '

. 60 Teo_rz'a de la clase ociosa, por Thorstein Veblen, 1974, Fondo de Cultura Econdmica.
&n especial los capitulos m-1v.



134 TEORIA SCCIOLOGICA

Como es bien sabide, Veblen atribuye diversidad de funciones a la norma
del consumo conspicuo: funciones de exaltacidn de la posicidn social, de
vacilacién de dicha posicién, de “buena reputacién”, de ostentacién de poder
pecuniario (p. 90). Estas consecuencias, experimentadas por los participan-
tes en la actividad normada son agradables y contribuyen mucho a explicar
1a continuidad de la norma. Las pistas hacia las funciones que se le atribu-
yen las proporciona casi en su integridad la descripeidn de la norma misma,
que incluye referencias explicitas a ) la posicidn social de los que exhiben
diferencialmente la norma, 2} alternativas conocidas a la norma de consumir
por ostentacién y “prodigalidad” y no por goce privado e “intrinseco” del
renglén de consumo; v 3) los diferentes significados culturalmente atribuidos
a la conducta del consume ostentoso por los que participan en la norma Yy
por los que la observan.

Esos tres ingredientes de la descripeidn dei espéeimen que se analiza no lo
agotan de ninguna manera. Un protocolo descripiive completo, adecuado
para el andlisis funcinnal subsiguiente, se extiende inevitablemente a un
campo de consecuencias inmediatas psicologicas y sociales de la conducta.
Por estas consecuencias pueden examinarse con maycr provecho en conexién
con los conceptos de funcidén. Agui s6lo es necesaric vepetir que la descrip-
ci6én del concepto o renglén no marcha de acuerdo con el capricho o la
intuicién, sino que debe incluir por lo menos esas ires caracteristicas del
concepto, si el protocolo descriptivo ha de ser de valor 6ptiro para el andlisis
funcional. Aungque queda mucho por aprender acerca de los desiderata para
la fase descriptiva del analisis total, esta breve presentacion de modelos
para el contenido descriptivo puede bastar para indicar que los procedimien-
tos del andlisis funcionil preden ser codificados, en definitiva hasta el punto
en que ¢l trabajador socioidgico de campo tenga un mapa o caria que gule
ia observacién. .

Otro caso es ejemplo de un nuevo desideratum para la descripcion del
concepto o renglén que va a analizarse, - ’

Taby sobre la exogamia: cuanto mayor s el grado de solidaridad del grupo, mas
marcade es el sentimiento contrario al matrimonio fuera del. grupo. “No importa
cudl sea la causa del deseo de solidaridad del grupe...” La exogamia significa la
pérdida de un individuo del grupo en favor de otro grupo o la incorporacién al
grupo propic de personas que no fueron compietamente socializadas en los valores,
sentimientos y practicas del intra-grupc.tl

Esto sugiere un cuarto tipo de dato que hay que incluir en la descripcion

del espécimen social o cultural, con anterioridad al andlisis funcicenal Inevi- -

tablemente, los participantes en la prictica sometida a examen tienen algun
cuerpo de motivos para la confermidad o para la disidencia. La exposicion

81 Interracial -Marriage in Hawaii, por Romanzo Adams, especiaimente en 197-204;

“Intermarriage. ..”, por Merton, op. cit., especialmente en 368-9; *Intermarriage in caste
societies”, por K. Davis, en dmerican Anihropologisi, 1941, 43, 376-395.
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descriptive incluird, en la medida de lo posible, la enumeracion de las moti-
vaciones, perc los motivos no deben confundirse, como hemos visto, con a) la
norna objetiva de conducta, ni b) con las funciones sociales de dicha norma.
La inclusion de los motivos en la exposicién descriptiva ayuda a explicar las
funciones psicoldgicas realizadas por la norma y con frecuencia resulta suges-
tiva respecto de las funciones sociales.

Hasta ahora hemos venido examinando conceptos que son claramente prac-
ticas estandarizadas de creencias, normas reconocidas como tales por los
participantes en la sociedad. Asi, individuos de una sociedad dada pueden,
en grados diversos, describir los perfiles de la ceremonia chiricahua de la pu-
bertad, el tipo de mirrivi murngin, el interés por el consumo conspicuo y los
tabus sobre la exogamia. Todas éstas son partes de la cultura manifiesta v,
como iales, son mas o menos plenamente conocidas por quienes participan
en esta cultura. Pero los cientificos sociales no se limitan a esas normas
manifiestas. De vez en cuando descubren una norma cultural cubierta, un
conjunte. de pricticas o de creencias tan consecuentemente estandarizado
comg las normas manifiestas, pero que no consideran los participantes como
una actividad regulada mediante normas. Son muy abundantes los ejemplos
de esto. Asi, la estadistica revela que en una situacién de semi-castas como
la que gobierna las relaciones negro-blanco en este pafs, el tipo de matrimo-
nio interracial que prevalece (cuando tiene lugar) es entre mujeres blancas
y hombres negros (mds bien que entre mujeres negras y hombres blancos) .
Aunque esta norma, que podemos Uamar hipogamia de casta, no esta institu-
cionalizada, es persistente y notablemente estable.t2

O veamos otro ejemplo de una norma fijada pero aparentemente no
reconocida. Refiere Malinowski que los trobriandeses dedicados cooperativa-
mente a la tarea técnica de construir una canoa se dedican no sélo a esa tarea
técnica explicita sino también a establecer y reforzar relaciones interperso-
nales entre ellos durante aquel proceso. Muchos de los datos recientes sobre
€505 grupos primarios llamados “organizaciones informales” tratan de esos
tipos de relaciones que observan los cientificos sociales pero que no son reco-
nocidas, al menos en todas sus implicaciones, por los participantes.®
_Todo esto apunta hacia un quinto desiderstum para el protocolo descrip-
tvo: deben incluirse en los protocolos del trabajador de campo regularida-
des de conducta asociadas a la actividad nominalmente central (aunque no
formen parte de la norma explicita de cultura), ya que esas regularidades

mconscientes proporcionan con frecuencia indicios bdsicos para funciones
2 “Intermarriage...”, de Merton, op. cit.; Characteristics of the -American Negro, ed.
Por Otto Klineberg (Nueva York, Harper, 1943).

. % EI redescubrimiento del grupo primario por quienes se dedican a estudios sociolé-
gicos .d.e la industria fue uno de los principales alicientes para la actitud funcional en las
Imvestigaciones sociolégicas recientes, Hay que hacer referencia aqui a los trabajos de Elton
Mayo Roethlisberger y Dickson, William Whyte y Burleigh Gardner, entre otros muchos.

Sl{bsxsten, desde luego, las interesantes diferencias de interpretacién a que conducen los
mismos datos.
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distintivas de la norma total. Como veremos, la inclusién de esas regulari-
dades “inconscientes” en el protocolo descriptivo orienta al investigador casi
inmediatamente hacia el andlisis de la norma en relacion con las que hemos
llamade funciones latentes.

En suma, pues, el protocolo descriptivo debe incluir en la medida de
lo posible:

1) localizacién de los participantes dentro de la estructura social, participacién
diferencial;

2) estudio de modos alternativos de conducta excluidos por la importancia dada
a la norma observada (es decir, atencién no s6lo a lo que ocurre, sino también a lo
que es desdefiado por virtud de la norma existente); “

3) los significados emotivos y cognoscitivos atribuidos por los participantes a
la norma;

4) distincién entre las motivaciones para participar en la norma y la conducta
objetiva que implica la norma; i

5) regularidades de conducta no recomocidas por los participantes pero que, no
obstante, estin asociadas a la norma central de conducta.

Es muy probable que estos desiderata para el protocolo del observador
estén lejos de ser completos. Pero proporcionan un paso de tanteo hacia la
especificacion de puntos de observacion que facilita el anaiisis funcional sub-
siguiente. Estén destinados a ser algo mds especificos que las sugestiones que
suelen encontrarse en exposiciones generales de procedimientos, £omo ios
que aconsejan al observador ser sensible al “contexto de situacién”.

<S\\§ FUNCIONES MANIFIESTAS Y LATENTES

Como se ha visto implicitamente en las secciones antetiores, la distincién
entre funciones manifiestas y latentes fue ideada para evitar ia inadvertida
confusidn, que se encuentra con mucha frecuencia en la literatura sociologica,
entre motivaciones conscientes para la conducta social y sus consecuencias
objetivas. Nuestro examen de los vocabularios corrientes de analisis funcio-
nal revelé cudn ficilmente, y cudn infortunadamente, puedé identificar el
sociélogo motivos con funciones. Se indico ademas que el motivo y la fun-
cién varfan cada uno de por si y que el no registrar este hecho en una termi-

nologia consagrada contribuyé a la tendencia inconsciente entre los socid-

logos a confundir las categorfas subjetivas de motivacién con las categorias
objetivas de funcién. Este es, pues, el propdsito central de seguir la practica
no siempre recomendable de introducir palabras nuevas e el vocabulario
técnico, que crece rdpidamente, de la sociologia, practica que muchos profanos

consideran una afrenta a su inteligencia y un delito contra la inteligibilidad

comun.
Como se reconocerd facilmente, adapté las palabras “manifiesto” y “laten

te” de su uso en olro contexto por Freud (aunque Francis Bacon habia

< distincién se

Jtoda su obra, y
“lentes al de §
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hablado hace mucho tiempo de “proceso latente” y de “configuracién latente”-
en relacién con procesos que estdn por debajo del umbral de la observacién
superficial) . :

La misma distincién fue hecha repetidas veces por los observadores de la
conducta humana 2 intervalos irregulares en un éspacio de muchos siglos.o
Realmente, serfa desconcertanté ver que una distincién que hemos llegado
a cqnsxderar {undamental para el andlisis funcional no habia sido hechabpor
qache de esa numerosa compafiia que adopté en efecto la orientacién fun-
cional. S6lo necesitamos mencionar algunos de los que en los decenios re-
cientes hallaron necesario distinguir en sus interpretaciones especificas de la

condu Te PN ) . ° t
la accicdig entre la finalidad perseguida y las consecuencias funcionales de

.Geo_rge H Mead: 95 ., .esa actitud de hostilidad hacia el infractor de la ley
tiene la unica ventaja [léase: funcion latentel de unir a todos los individuos de la
cor}'lumd?d en la solidaridad emocioral de o agresi Aunque los esfuerzos llumar;i-
tarios mas admirables van seguramente contra los intereses individuales de muchos
Azxdxvxduo;; de la comunidad, ¢ no despiertan el interés ni la imaginacién de la multi.
tud y dejan a la comunidad dividida e indiferente, el gritc de ladrén o asesino
armoniza con complejos profundos, situados por debajo de la superficie de los
esfuerzos de individuos competidores, v los ciudadanos que estuvicron separados por
intereses divergentes se unen contra el enemigo commin.” F P

Ei andlisis andlogo hecho por Emile Durkheim $¢ de las funciones sociales del
castigo se enfoc:.i también sobre sus funciones latentes (consecuencia para la comu-
m?;d) ¥y no se limita a funciones manifiestas (consecuencias para el de]incueme).
satisgac(z; iléx:::;a ;‘;s“: .&desde los primeros actos por los cuales el hombre trata de
ccion rcesida D, cada acto se explica por si !IllSIl’l? y no busca mds que la satis-
rambrms e el‘ e necesidades recurrentes nacen hdbitos para el individuo y cos-
coﬁsciEntei e grupo, pero csos resultados son consecuencias que nunca son
s existenci; pr letas,o ??usc:zdas. Z'\Fo son advertidas hasta que llevan mucho tiempo
et et “i‘y pasa raun.mucho mds tiempo antes de que sean apreciadas.” Aunque

0 localiza Jas funciones latentes de acciones sociales estandarizadas para una

estruy i i 3 isti
o ctura social de.termu.lada, hace claramente la distincién bdsica entre fines bus-
05 y Consecuencias objetivas: -

oA,

b4 Referencias a‘algunas de ias mds importantes entre las primeras apariciones de la
6 g ;nz;nltraran;en “gnan'tici;.)at::’d consequences. ..”’, de Merton, op. cit.

Sosioio & DSyl xoﬂoggr of p{umnve justice”, por George H. Mead, en dAmerican Journal of

Py gy, 1918, 23, 577-602, en sspecial 591.

Como se mdicé’antes en este capitulo, Durkheim adopté una orientacién funcional en

Y operd, aungue con frecuencia sin noticia explicita, con conceptos equiva-

omento o :nfgm late{x.te‘en’fodas sus inves_tigaciones. La referencia del texto en este

eux lois de Pévolution penale”, en L’anné sociologique, 1899-1900, 4,

5595 Svist Lo
) » ¥ a Division of Labor in Society {Glencoe, Illinois, The Free Press, 1947).

67 gy
sta, i ;
W, G. Su;n n:ra (fgltre sus_muchas observaciones, pertenece, naturalmente, a Folkways, de
serv6 1n distinciénosmn’ Sinn ‘and Co., 1906), 3. Su colaborador, Albert G. Keller, con-
o €N ‘sus Propios escritos; véase i Soci 1
York, Macmillan, 1827, en 93-95 5 vease, por cjemplo su Social Evolution (Nueva
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R. M. Maclver: 88 Ademds de los efectos directos de las instituciones, “hay mas
efectos 2 - -do de control que caen fuera de los propésitos directos de los hombres. . .
este tipo de forma reactiva de control... puede ser, aunque inesperado, un servicio
profundo para la sociedad”.

W. 1. Thomas y F. Znaniecki: 8 “Aunque todas las nuevas instituciones coopera-
tivas de campesinos polacos estdm, pues, formadas con ei definido propésito de
satisfacer ciertas necesidades especificas, su funcién social no se limita de ningan
modo a su propdsito explicito ¥ consciente. .. cada una de esas instituciones —circule
de la comuna o agricola, banco de préstamos y ahoivos, © teatro— no €s meramente
un mecanismo para la administracién de ciertos valores, sino también una asociacién
de personas, y se supone que cada individuo de ella participa en Ias actividades
comunes como individuo vivo y concreto. Cualquiera que sea el interés comun oficial
predominante, sobre el cual se basa la institncién, la asociacién como gZrupe con-
creto de personalidades humanas implica extraoficialmente otros muchos intereses;
los contactos sociales entre sus miembros no se limitan 2 su finalidad comun, aunque
ésta constituye, por supuesto, la principal razén por la cual se formé la asociacidn
7 el vinculo mds permanente que la mantiene unida. Debido 2 esta combinacién de
un mecatismo abstracto politico, econdmice © racional para 3 satisfaccidn de nece-
sidades especificas, con la unidad concreta de un grupo social, la nueva institucion
es también el mejor vinculo intermediario entre el grupo primario campesino y el
sistema nacional secundario.”

Estos y otros muchos observadores socioldgicos han distinguide, pues, de
vez en cuando, entre categorias de disposicién subjetiva (“necesidades, in-
tereses, propositos”) y categorias de consecuencias funcionales generaimente
1o reconocidas pero objetivas (“ventajas {nicas”, consecuencias *‘nunca cons-
cientes”, “servicio. . . inesperado para la sociedad”, “funcién no limitada a su
proposito explicito y consciente™) . ’

Como la ocasion para hacer la distincién se presenta con grai frecuencia,
y como la finalidad de un sistema conceptual ¢ orientar la observacién ha-
cia elementos destacados de una situacion y evitar el olvido inadvertido de esos
elementos, parecerfa justificable designar esa distincién con un conjunto ade-
cuado de vocablos. Esta es la razén de distingnir entre funcicnes manifiestas
y funciones latentes, las primeras relativas a las consecuencias objetivas para

una unidad especificada (persona, subgrupo, sistema social o cultural) que

88 Esto estd deliberadamente tomado de una de las primeras obras de Maclver: Commu-
nity (Londres, Macmillan, 1915). La distincién adquiere mayor importancia en sus escritos
mosteriores, v llega a ser- elemento muy importante en su Sociai Causation (Boston, Ginn
and Co., 1942), en especial 314321, e informa la mayor parte de su The More Perfect
Union (Nueva York, Macmillan, 1948).

69 I pérrafo citado en el texto es uno de los muchos que con justicia indujeron a con- )

siderar The Polish Peasant in Europe and America un “clasico socloldgico”. Véanse las
phginas 1426-7 y 1523 ss. Coomo se dird més tarde en esie capitulo, las ideas v las distin-
ciones conceptuales contenidas en este pasaje, y hay otros muchos como & en punto 2
riqueza de contenido, fueron olvidadas, o no fueron advertidas nunca, por los sociblogos
industriales que llegaron tecientemente a formular la nocién de “organizacién informal”
en la industria.
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contribuyen a su ajuste o adaptacién y se esperan asi; las segundas relativas
a las consecuencias inesperadas y no reconocidas del mismo o?den. )

Hay algt‘m.os indicios de que el bautisme de esia distincién puede servir
a un propdsito heuristico incorpordndose a un aparato ccnceptual e);plicito
ayudair}do o tanto a la observacidn sistemdtica como al andlisis posterior;
En afos recientes, por ejemplo, la distincién entre funciones manifiestas ,
latgz}tes fue utilizada en analisis de matrimonics interraciales,® de es}ratify
cacién so_cial,” de frustracién afectiva,’® de las teorias s «olqg";o fie-Vebien 711;
de las orientaciones norteamericanas predominantes hacia Rugia,™ de la "ii()-
Pagffﬂda como un medio de control social,’® de Ia teoiia antricmalé i Pd
Majimmvski,m de 1a hechiceria entre los navaios,’™ de ﬁz’ébiemae l(ie lglf?) ie
loglﬂa. del conocimiento,”® de la moda,™ de 1a dindmica de Ja p;'fs-f*nalic;afl (3)0
de ias mfedidas de seguridad nacional,3t de la dindmica social nltejma de ’ia
bumcm;ma,g.? b _g“.e una gras diversidad de otros proviemas sodoligicos

La. davermdae:,i misma de las materias indica que iz distincidn teén'cz;. entre
fux?i:‘lox{es manifiestas y ‘iatentes no estd vinculada a un campo limitado y
%);u u,cularc deﬁ ;::'cmducm nuﬁ_iana. Pgrcw queda ain ja gran tarea de indagai
los usos especilicos a que puede aplicarse esta distincién, v a esta gran tarea
dedico las paginas resiantes de este capitulo, . .

7o . ! -
;1 “I;ntemmmage and the social structure”, de Merten, op. cit
A conceptual analysis of stratification” Kingsl avi
’ . s x n or Kinpgsley Davis, : Soci
logical Review, 1942, 7, 309-321. 0P iy Davis, en dmerican Socie
rv2 . - »
;3 ':f;:homer, op. cit., especialmente en 165,
in Veblen's Soci : : :
Wl horstei;z Vébl’ﬁn s Social Theory, por ‘A. K. Davis, tesis doctoral, Harvard, 1941, y
2 ) e;a on t 5& decline of the Protestant Ethic”, por 2l mismo, =n Sccial ?"on:’er 19:14-
N, 282-86; The Freudian Psvchology and Veblen’s Sccial Theory ] ;
; The Fr al Theory,
( ?:v‘z‘igYo)k, King’s Crown Press, 1948), en especial el capitulo 2
Some sourcez of American hostility tc Russia” ' K. i
: T I Russia or A. . Davis, e ]
Journdl of Sociology, 1947, 58, 11443, ) PR A » on dmerican
K‘P b
ropaganda and secial control” e sons, € Z. 3 iologi
Theary, ntrol”, por Talcott Parsons, en sus Zssays in Sociological

78 “Bronislaw Matinowski, 1884~ ” {luckhot ;
Fol;'flm-e, i 203_19_5 . 4-1942”, por Clyde Kluckhohn, en Journal of American
T A : ]
Navako Witcheraft, por Clyde Kluckhohn, op. it., especialments en 4647 y ss

785 2 ; ;
Merton, capitulo xir de este volumer
79 14 ‘Fa :

per Louis Schneider

shion’ in women’s clothes and th i ial
WOIen’s he American social syst=m”, por B
y Léos;%obe!, en Social Forces, 1952, 31, 124-31. posem” por Bermard Bacber
and 1o J;g;:lzn(‘: th;o.ry Z'i personality”, por O. H. Mowrer v C. Kluckhohn, en Personality
e vior Disorders, ed. por J. M. Hunt (Muevs ¥ nal ’
‘ 2 .M. T YVork, Ronald P 4
69-135, sspecialmente en 72. ) ) ¢ Fhonsid Frem, 196, L

SeCur .t,’ mea d i1 O1 L ke & < AL 3 i
sures and ireedom Ot hough a0 2XDIOTAI Ty stadsy i) the mp: ct of
ona [t"r and s rity . 4 Ma lqhhd v B, W, { k. & ]" i Laz 7
DG security programs’, por Arle ogca voo. WY, OCK, an fale aw  jour 7pﬂt,

82 7 . » o
VA and the Grass Roots, por Philip Selznick (University of California Press, 1949) ;
7 = e I

- Patterns ial ‘B W. Geuldn e e F
ns of Industrial Buveaucras i i Ilinoi
crasy, por A. W. Gonldner (Giencoe, Illincis, The Free Press,

1954) + T loe of .
)3 The Dynemics of Busesucracy, por-P. M. Blau {University of Chicage Press, 1953)

1 - P A i b 2 x A ke wVas, -
reéaucratic patterns in Mavy officer cor Fs Bor £ K. Davis, en Social For, 4
P § SR £ G343 o7TCES, 19 8’
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Finalidad heuristica de la distincidn

Aclara el andlisis de normas sociales aparentemente irracionales. En primer
lugar, la distincién ayuda a la interpretacién sociolégica de muchas pricticas
sociales que persisten aun cuando su finalidad manifiesta evidentemente no
se consigue. El procedimiento manido en esos casos fue para diferentes obser-
vadores, en particular para observadores profanos, referirse a esas pricticas
como “supersticiones”, “irracionalidades”’, “simple inercia de la tradicion”, etc.
En otras palabras, cuando la conducta del grupo no consigue —y en realidad
muchas veces no puede conseguirla— su finalidad ostensible, existe la pro-
pensién a atribuir su existencia a falta de inteligencia, a pura ignorancia,
a supervivencias, o a la Uamada inercia. Asi, la ceremoni kopi destinada a
producir una luvia abundante puede denominarse una practica supersticiosa
de un pueblo primitivo, y se supone que €sto agota el asunto. Debe observarse
que eso de ninguna manera explica la conducta del grupo. Es simplemente
un caso de rotulacién o etiqueteo; sustituye con el vocablo “supersticién” el
analisis del verdadero papel de esta conducta en la vida del grupo. Pero, dado
el concepto de funcion latente, recordamos que esa conducta puede desem-
pefiar una funcién para el grupo, aunque dicha funcién pueda ser muy
remota de la finalidad declarada de la conducta.

El concepto de funcién latente amplia la atencién del observador mas alld
de la cuestion de si la conducta consigue o no su finalidad confesada. Al
pasar por alto provisionalmente 508 propésitos explicitos, dirige la aten-
cion hacia otro campo de consecuencias: las que se relacionan, por ejemplo,
con las personalidades individuales de los hopi que intervienen en la ceremo-
nia, y con la persistencia y continuidad del grupo mayor. Si uno se limitara
al problema de si existe una funcion manifiesta (deliberada), se convierte
en un problema no para el sociologo, sino para el meteordlogo. Y segura-
mente nuestros meteorclogos estdn de acuerdo en que la ceremonia de la
Huvia no produce Hluvia; pero esto no tiene nada que ver con el asunto.
Es decir, simplemente, que la ceremonia no tiene ese uso técnico, que €sta
finalidad de la ceremonia y sus consecuencias reales no coinciden. Pero con
el concepto de funcién latente, continuamos nuestra investigacion, y examina-
mos las consecuencias de la ceremonia no para los dioses de la lluvia ni
para los fendémenos meteoroldgicos, sino para el grupo que realiza la cere-
monia. ¥ aqui puede encontrarse, como indican muchos observadores, que

la ceremonia tiene funciones en realidad, pero funciones latentes o no .

deliberadas.

Las ceremonias pueden realizar la funcién latente de reforzar la identidad

del grupo proporcionando una ocasion periddica en gue los individuos dise-

minados de un grupo se retinen para entregarse a una actividad comun. Como

Durkheim, entre otros, indicé hace mucho tiempo, tales ceremonias son un

medio por el cual se ofrece expresidn colectiva a sentimientos que, en un and-
lisis ulterior, resultan ser una fuente fundamental de unidad del grupo.

: Ca}mpf) de las funcicnes manifiestas,
~Nizaciones deii

- fjadas vy limitada

“’m\'restiga‘cién en aquell
tedrico de la disciplina. Exami

FUNCIONES MANIFIESTAS Y LATENTES 141

Mediante la aplicacién sistemdtica del concepto de funcién latente, puede
descubrirse a veces que la conducta en apariencia irracional es positix;arrr)len‘
funcional para el grupo. 8i trabajamos con el concepto de funcién laten;:
no nos apresuraremos demasiado a concluir que si una actividad de
grupo no consigue su finalidad nominal, su persistencia sélo puede des el
birse como un caso de “inercia”, “supervivencia” o “manipulacién d uh-
grupos poderosos de la sociedad”. ’ o de b
_En realidad, alguna concepcién parecida a la de la funcién latente h
sido empleada con mucha frecuencia, casi invariablemente, por los ('iemt’f'a
cos sqcxales que observaban una prdctica estandarizada deszi"m}:da alo ‘mr Iul‘
ob]etwo‘ que uno sabe por la ciencia fisica bien acreditada que nog uedz-
conseguirse asi. Este serfa con toda claridad el caso, por ejemplo, de lof rit, A
3e los indios pueblo, relativos a la lluvia o la fertilidad. Pero c,on una co;)zs-
ucta que no se dirige hacia un objetivo claramente inalcanzable, es menos

probable que los observador, ioldai }
q es socioldgicos examinen las funci
ion
o latentes de l2 conducta. f ” COl(ltemle«?

.D'zrzg'? la atencion hacia campos de investigacion fructiferos en teoria. “L
dlstmcxo.n' entre funciones manifiestas y latentes sirve ademds para d1:ri »
ia atencion de los sociblogos precisamente hacia las ssferas de II; conduo%.;r
siss z;cutu‘d?s y 13; creencias en que pueden aplicar mds con mayor provechd
f speciales pericias. Porque, (cudl es su tarea si se limitan al estudio de
S.}mmones ,m;ixmfl.estr%s?_Se interesan, entonces, en gran medida, en determinar
exseu;lz‘logg;ctt(;cal r;r::?mdz para un propési.*o particular consigue en realidad
o Dropost "e > éelgar 3, por ej,emplo, sl un sistermna nuevo de pago de sa
e aumeil;ar ) 1ra(x;a o (Ij)roposuo de redu’cn' el cambio de mano de obra
oonda b 1(; ) enpr: ll:l(;Cii n. Se.pl’reguntaran §2 una campafia de propa-
e “dECiSi%rn ° ,~0ma idad su objetivo de agmentar la “decisién de luchar”
rupos eonm le rﬂpza.r bonos de guerra”, o la “tolerancia hacia otros
Compleice em. F;;g-a dl(i;l €505 son upos. de mvestigac_:ién importantes y
oD ma}, ?ﬁesg;;s ;u me 151 en que Iops_ socidlogos se limiten a estudiar fun-
negoics (o s, ¢ mv?:igaj:mp 14 fijan para ellos hombres pricticos de
i (31 e sea nn fta.plt z} de industria, un lider de un sindicato o, posi-
i jef :na;o:/ea lo mismo d;e momento), y no los problemas

que estan en el nucleo de la disciplina. Pero tratando ante todo el
nciones mas immmgi pr]ol:rlema clave de si practicas u orga-
Socidlogs. sa s un: ot as logran conseguir sus objetivos, el
le conter, Convic £ . .m_‘psmgso y na}nﬁl registrador de la norma
npletamente farpmar, Las condiciones de la estimacion son

R0 tedricos, o :jg;olr 1? c‘z;stzo'n lq:ue le plantean los hombres de negocios
brogramn e e ,d pio: ¢Ha realizado tales ¥ cuales propositos el nuevo

pago de salarios?

Pero arm
a a 1 N ., . « .
do con el concepto de funcién latente, el sociologo extiende su

as direcciones mds prometedoras para el desarrollo

B ina la practica social familiar (o planeada)
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n consecuencia no reconocidas por

para descubrir las funciones latentes, y €
fiestas) . Examina,

lo general (lo mismo, desde luego, que las funciones mani !
por ejemplo, las consecuencias del nuevo plan de salarios para, pOngamos por
caso, el sindicato en que estdn organizados los trabajadores, o las conse-
cuencias de un programa de propaganda no sélo para aumentar su recono-
cido propésito de despertar entusiasmo patriotico, sino también para que un
gran nimero de gentes se Muestren renuentes a manifestar sus ideas cuando
difieren de la politica oficial, etc. En resumen, s€ sugiere que las ApOrtaciones
intelectuales distintivas del socidlogo se encuentran primordialmente en el
estudio de las consecuencias inesperadas (entre las que se cuentan las fun-
ciones latentes) de précticas sociales, asi como en el estudio de las consecuen-
cias previstas (entre las que se cuentan las funciones manifiestas) &

Hay algunas pruebas de que precisamente en el momento en que la aten-
cién investigadora de los socidlogos pas6 del plano de las funciones mani-
fiestas al plano de las funciones latentes fue cuando hicieron sus aportaciones
mayores y disiintivas. Esto puede documentarse muy extensamente, Pero
bastaran algunos ejemplos de pasada.

Estudios de la Hawthorne Western Electric: ™ Come es bien sabido, las
primeras etapas de esta investigacién se dedicaron al problema de las relacio-
nes entre la “iluminacion y la eficacia” de los trabajadores industriales. Durante
anos dos afios y medio se enfocod la atencién sobre problemas como éste:
;Afectan a la produccion los cambios en la intensidad de la luz? Los resul-
tados iniciales mostraron que dentro de amplios limites no habia una relacion
uniforme entre iluminacién y produccion. El rendimiento de la produc
cién aumenté tanto en el grupo experimental en que se aument¢ (o se
disminuyd) la iluminacién como en el grupo de control en que 10 s€ hicieron
cambios en la iluminacién. En suma, los investigadores se limitaron por
entero a investigar funciones manifiestas. Al carecer del concepto de fun-
cion social latente, no se prest6 inicialmente ninguna atencién a las conse-
cuencias sociales del experimento sobre las relaciones enire los individuos de
los grupos de prueba y de control o sobre las relaciones entre los obreros y las
autoridades de la sala de prueba. En otras palabras, los investigadores care-
clan de una estructura sociolégica de referencia y operaron s6lo como “inge-
nieros” (exactamente como un grupo de meteordlogos podia haber explorado

los “efectos” de la ceremonia hopi sobre la luvia).

88 Una breve ilustracién de esta proposicién general aparece en Mass Persuasion, por
Robert K. Merton, Marjorie Fiske y Alberta Curtis {Nueva York, Harper, 1946), 185-89;
Jahoda y Cook, of cit. . .

84 Se cita éste como estudio de un caso de como una investigacion complicada se modi-
ficé completamente en orientacidn tedrica y en el cardcter de sus resultados por la intro-
duccién de un concepto parecido al de funcién latente. La eleccién del caso para este
propésito no implica,
autores dieron a sus resultados. Entre los diferentes libros que exponen la investigacion de

la
berger y W. J. Dickson (Harvard University Press, 1939).

desde luego, la aceptacién plena de las interpretaciones gque Jos -

©B8 The

“Western Electric véase particularmente Management and the Worker, por F. J. Rocthlis ’
Pree Press,
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Ckin docrribe Ao ‘ . L
4“wlo después de prolongadas investigaciones se le ocurrié al grupo inv
tigador explorar las consecuencias d “situacid mental” sobre
ligacor explorar secuencias de la nueva “situacién experimental” sobre
t;m:bagenes y lcs conceptos que tenfan de si mismos los trabajadores que
is : : 0!
romaban ?’irte en el experimento, sobre las relaciones personaies entre los in
K T o1 o ~y 1 " )
1\»{” 0 1(1}‘ grupo, sobre la cohierencia y unidad del grupo. Como dice Elton
;day(;),d e , 1asco de la iluminacién los habia puesto sobre aviso para la nece
ids a . e . . A
da , Ld‘ evar Tegistros muy minuciosos de todo lo que ocurria en In sa:a
a- e}na e - - ., . 3. - . . . n B
Cuepd: ° 1os1~ dlleos%tlvos de ingenieria e industriales manifiestos. En conse
iz, las chservaciones incluian no sd i ios . ;
: _ i 6lo registros de cambios industrial
y técnicos, sino también regist fos fisiologi dicos y. on
_ ros de cambios fisioldgico i
cterto sentido, de cambios i Estos Ailtimos fomaton
mbios sociales y antropolégi E alti
pietto s - 50 poldgicos. Estos tltimos tomaron
1 for a de un diario que daba cuenta lo mds completamente posible de los
i cimientos reales de cada dia...” %5 En resumen, slo después de u
arga serie de experi i : , o
1esglaten: ~J:i Expeﬁzm_emos que descuidaron por completo las funciones socia-
s estruebt e eixperzmento (como situacion social preparada) se introdl(lj‘o
o Utorc uralc aramente sociolégica. ““Al darnos cuenta de esto —escriben
a es-—, la investigacidn ¢ 16 : i
jnvesduadme; .ao ‘ S 1?‘&‘1:;011 camblp de cardcter. Ya no se interesaron los
expelio g d_p. rdt.ompj obar los efectos variables simples. En vez de un
rimento dirigido, lo sustitu i , o
per: ustituyeron por la idea de una si i i
e dirigide yero situacién social que
ne es;;a.ba ser descrita y comprendida como un sistema de elementos in%er
1entes.” En a : i ' se
o ggi(’) e;ltc”:gi qEn E(:{Celiante, éomo ¢s ahora bien sabido, la investigacién se
g ran medida a indagar las funci 1 Acti
gl ’ al ciones latentes de practicas estan-
emrea;x:ss ten{)re. igs trabajadores, de la organizacién informal gue se prod;jo
rabajadores, de los juegos de é institui
e éstos instituidos “sabi inj
cradores, de eos por “sabios adminis-
; ndes programas de consej i
: [ $€JOs ¥ conversacion ¥
ros, etc. El nuevo sist s e 1oy oo
. ema conceptual alterd el cam i
1 : ma o oy los tipos de !
recNogldl;)s en la investigacién subsiguiente. ry ) o dates
No hay méds que volver : i
r al parra i isi
parrafo citado arriba de la obra clésica de

Illomas y Z nos { AN
nanleckl, de llace u S
reimnta
p anVOS, para reconocer la e‘aCtltUd

- .realmente la histori i ' i
o ej;n g;iiosr;a rde,‘[ es(tiudlxo d; grupos primarios en la sociologia norteameri- |
r : emo de las discontinuidad 3
plina: an indivi pr @ tnuidades en el desarrollo de esta disci
S sta disct-
st o gr?&l;on a guien dse reconoce como uno de los fundadores de la disciplina
a, que después deja de s di i
etten g 1 i er estudiado, y unos afios mds tarde
er planteado con entusiasmo como si nadie hubiera pensado antes en ¢1.86

Porque T , . Y . '
SOCiol((’)lgica di;omas y Znan}ech habian insistido repetidamente en la opinién
como grupo Cque, cualquiera que fuese su principal finalidad, “Ia asociacién
P concreto de personalidades humanas implica de manera no

: oﬁk,ial ot mu s i f o] €5 entre sus u C]Ilhl()s o se
Ios 5 i
: Ch Jltereses, IOS contactos s Clal S t i

8? The Sociai Problems o
versity Press, 1945), 70,

B a . . (5 R
fresent Siate of American SOCZOIOgV, or Edw hil o,
). ( ) P ard Shils (Glenc N lllanlS, The

f an Industrial Civilization, por Eiton Mayo (Harvard Uni-
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limitan a su finalidad comum...” En realidad, pues, se necesitaron afios
de experimento para que la atencién del equipo de investigacion de la
Western Electric se fijara en las funciones sociales latentes de grupos pri-
marios que aparecen en las organizaciones industriales. Debe aclararse que no
se cita aqui este caso como cjemplo de propositc experimental defectucso;
no es eso lo que inmediatamente nos interesa. Se le considera sélo como
_ejemplo de Ia aplicabilidad para la investigacién socioldgica del concepto de
funcién latente y de los conceptos de andlisis funcional asociados con él.
Iustra cémo la inclusion de este concepto (no tiene importancia que se usen
¢ no esas palabras) puede hacer sensibles a los investigadores socioldgicos un
campo de variables sociales importantes que de otra manera pasan inadvertidas.
La rotulacién explicita del concepto quizds pueda disminuir la frecuencia de
las ocasiones de discontinuidad en las futuras investigaciones socioldgicas.
El descubrimiento de las funciones latentes representa progresos importan-
les de los conocimienios socioldgicos. Hay otro aspecto en el que la inves-
tigacién de las funciones latentes representa una aportacién distintiva de los
cientificos sociales. Son precisamente las funciones latentes de una prictica
o creencia las que no son de conocimiento comiun, porque son consecuen-
cias sociales y psicolégicas inesperadas y por lo general no reconocidas. Por
lo tanto, resultados concernientes a funciones latentes representan un aumento
mayor de los conocimientos que resultados concernientes a funciones mani-
fiestas. Representan también mayor distanciamiento del conocimiento de
“sentido comiin” acerca de la vida social. Como las funciones latentes se
apartan mds o menos de las funciones manifiestas declaradas, la investiga-
cién que descubre funciones latentes produce con frecuencia resultados
“paradéjicos”. La aparente paradeja nace de la radical modificacién de un
prejuicio popular familiar que ve una prictica 6 creencia estandarizada dnica-
mente por sus funciones manifiestas, indicando algunas de sus funciones la-
tentes subsidiarias o colaterales. La introduccién del concepto de funcién
latente en la investigacién social lleva a conclusiones que revelan que “la
vida social no es tan sencilla como parece a primera vista”. Porque mientras
Ias gentes se limitan a ciertas consecuencias (por ejemplo, a consecuencias
manifiestas), es relativamente sencillo para ellas formular juicios morales
sobre la préictica o creencia en cuestién. Las valoraciones morales, basadas
por lo general en las consecuencias manifiestas, tienden a polarizarse en tér-
minos absolutos de blanco o negro. Pero la percepcién de otras consecuencias
(latentes) complica el panorama con frecuencia. Los problemas de valoracién
moral {que por ahora no son nuestro interés inmediato) y los problemas de

ingenieria social (que constituyen nuestro interés inmediato) 57 asumen las.

complicaciones adicionales implicitas casi siempre en las decisiones sociales
responsables.

87 Esto no es negar que la ingenieria social tenga implicaciones morales directas ni que
la téenica v la moral estén inevitablemente entretejidas, pero ne me propongo tratar- este
tipo de problemas en el presenie capitulo. Se estudian estos problemas en los capitulos v,
XV y XVII; y también Aass Persuasion, por Merton, Fiske v Curtis, capitulo 7.
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Un ejemplo de investigacién que usa implicitamente la nocién de funcidn
latente aclarard el sentido en que la “paradoja” —discrepancia entre la
funcién aparente, meramente manifiesta, y la verdadera funcién, que incluye
también funciones latentes— tiende a presentarse como resultado de la in-
clusién de este concepto. Asi, volviendo al famoso andlisis del consumo cons-
picuo hecho por Veblen, no es casual que a éste se le haya considerado un
analista social dotado de perspicacia para lo paraddjico, lo irdmico, lo sati-
rico. Porque éstos son resultados {recuentes, si no inevitables, de aplicar el
concepto de funcidn latente (o su equivalente).

La norma del consumo conspicuo. El propésito manifiesto de comprar bie-
nes de consumo es, naturalmente, la satisfaccién de las necesidades a las
cuales estan explicitamente destinados esos bienes. Asi, los automdviles estin
destinados evidentemente a proporcionar cierta clase de transporte; las ldm-
paras, a proporcicnar luz; los articulos alimenticics, a proporcionar el sustento;
los productos artisticos rarcs a proporcionar placer estético. Como esos pro-
ductos lienen esos usos, se supuso en general que tales usos abarcan todo
el campo de las funciones socialmente importantes. Veblen sugiere que era
¢sa de ordinario la opinién predominante (en la era prevebleniana, desde
luego) : “Se sostiene convencionalmente que el fin de la adquisicién y acumu-
lacién es el consumo de los bienes acumulados. .. Al menos, se cree que ésta
es la finalidad econdmica legitima de la adquisicién, unica que la teoria debe
tomar en cuenta.” 58 :

Pero —dice Veblen en sustancia— como socidlogos debemos proceder a es-
tudiar las funciones latentes en la adquisicién, la acumulacién vy el consumo,
y esas funciones latentes se alejan mucho, en verdad, de las funciones mani-
fiestas. “Pero solo cuando se toma un sentido muy alejado de su significado
ingenuo [o sea, de la funcién manifiesta] puede decirse que ese consumo
de bienes ofrece el incentivo del que deriva invariablemente la acumula-
cion.” Y entre las funciones latentes, que ayudan a explicar la persistencia y
la localizacién social de la norma de consumo conspicuo, figura su simboliza-
cién de “fuerza pecuniaria, y la adquisicién y la conservacion por ese medio
de un buen nombre”. Ei ejercicio de una “discriminacién puntillosa” en la
excelencia de “la comida, la bebida, la vivienda, la servidumbre, los orna-
mentos, las ropas, las diversiones”, da por resultado no meramente los placeres
directos derivados del consumo de articulos “superiores”, sino también, y
eto es lo mds importante segun Veblen, una elevacidn o afianzamiento de
la posicion social.

La paradoja vebleniana es que la gente compra cosas caras no tanto por-
que son mejores como porque son caras. En esto rige la ecuacién latente
(“alto costo = sedal de aita posicidn social”) que Veblen destaca en su
andlisis funcional, y no la ecuacién manifiesta (*alto costo = excelencia de
los Lienes”). No es que niegue a las funciones manifiestas algun lugar en el
3Poyo a la norma del consumo distinguido. También operan dichas funciones.

88 Teoria de la clase ociosa, de Veblen, op. cit., p. 33.
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“Lo que acaba de decirse no debe ser interpretado en el sentido de que no
haya otros incentivos para la adquisicién y acumulacién que este deseo de
superar en situacidén pecuniaria v conseguir asf la estima y la envidia de los
semejantes. El deseo de una mayor comodidad y seguridad frente a la nece-
sidad estd presente en todos y cada uno de los estadios...” O también:
“Seria aventurado afirmar que In.:e tiempre una finaiidad provechosa =n la
utilidad de todo articulo o servicio, por evidente que sea el hecho de que su
propésito primario y su elemente fundamental estén constituidos por el
derroche ostensible”, y la estimacidn social que de ani se deriva.’® Sdlo que
las junciones directas, manifiestas, no explican plenamente las normas predo-
minantes de consumo. Diche de otra manera, si las funciones latentes de
refuerzo de la posicion o de afianzamiento de la posicidn se separaran de las
normas del consumo distinguido, dichas normas sufririan cambios graves de
un tipo que no prevé el economista “tradicional”.

En estos respectos, el andlisis que hace Veblen de las funciones latentes se
aparta de la idea de sentido comun segin la cual el producto finai del
consumo es “‘naturalmente, la satisfaccion directa que proporciona™ “La
gente come caviar porque tiene hambre; compra Cadillacs porque quiere el
mejor coche que pueda conseguir; tiene comidas alumbradas con velas por-
que le gusta el ambiente tranquilo.” La interpretacién de sentido comin
por motivos manifiestos elegidos cede el lugar, en el andlisis ‘de Veblen, a
funciones latentes colaterales que son también, y quizds de manera mds signi-

ficativa, realizadas por dichas practicas. Es indudable que en las ultimas -
décadas el andlisis vebleniano entré tan plenamente en el pensamiento po--

pular, que ahora se reconocen de modo general las funciones latentes. [Esto
plantea el interesante problema de los cambios que tienen lugar en un tipo
predominante de conducta cuando sus funciones latentes llegan a ser general-
mente reconocidas (y entonces ya no son latentes). No tendremos ocasién de
estudiar este importante problema en el presente libro.]

E] descubrimiento de funciones latentes no s6lo hace mas precisos los con-
ceptos de las funciones desemperfiadas por ciertas normas sociales (como ocurre

también con los estudios sobre funciones manifiestas), sino que introduce

un incremento cualitativamente diferente en el estado previo de los cono-
cimientos.
Impide la sustitucion del andlisis sociologico por juicios morales ingenuos.

89 Ibid., 40, 107. Se advertiri en todo momento que Veblen es aficionado a la termi-
nologia vaga. En los pasajes citados (y repetidamente en otros lugares) emplea “incentivo”,
“deseo”, “prop6sito” y “finalidad” como términos equivalentes: El dafio no es grande porque
el contexto suele aclarar la acepcién de esas palabras. Pero es indudable que los propodsitos:
-expresos de acomodarse a una norma cultural no son idénticos de ningiin modo a las fun--
,clones latentes de la conformidad. Veblen lo reconoce de vez en cuando. Por ejemplo: “Para:
ser estrictamente exactos, no deberiamos incluir bajo el epigrafe de derroche ostensible mAs:
que aquellos gastos realizados a base de una comparacién pecuniaria hecha con propésito
valorativo. Pero para incluir cualquier elemento bajo este epigrafe no es necesario que sé
le reconozea como derroche, en este sentido, por la persona que realiza el gasto.” Ibid., 105:
Cf. “Veblen on the deciine of the Protesrant Ethic”’, por A. K. Davis, op. sit. .

- as arre,
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Puesto que las valoraciones morales en una sociedad tienden a hacerse en

gran parte por las consecuencias manifiestas de una prictica o de un c6-
dige, debemos prepararnos para ver que el andlisis por funciones latentes
en ocasiones va conira las valcraciones morzles predominantes. Porque ias
funciones latsntes no operan de 'a misma manerz ue Ias fonsecusncias ma-
y i inocie oon Jase de tales juicios. Asi, en grandes sectores
de la poblacidn norteamericana, la maquina politica o la “pandilla politica™
se consideran inequivocamente “malas” e “indeseables”. Las bases de estos
juicios morales varfan algo, pero en sustancia consisten en sefialar gue las
méquinas politicas violan los cédigos morales; el favoritismo politico viola
el cédigo de la seleccién del personal a base de consideraciones impersonales
vy no de la lealtad a un partido o de aportaciones a los fondos del mismo; el
caciquismo viola el principio de que los votos deben basarse en la estimacion
individual de los méritos de los candidatos y de las cuestiones politicas, y no
en guardar lealtad a un lider feudal; el soborno y el trifico con cargos publi-
cos infringen las reglas de la correccién; la “proteccion” del delito viola de
manera manifiesta a ley y las costumbres, y asi sucesivamente.

En vista de los multiples respectos en que las maquinas politicas, en gra-
dos variables, van contra las buenas costumbres y en ocasiones contra la ley,
es oportuno averiguar cémo se las arreglan para seguir funcionando. Las
“explicaciones” familiares de la continuacién de la miquina politica no estdn

viTeemn ey [
FSFSREOTHIT. I RE LR I

“aqui en su lugar. Indudablemente, muy bien puede ser que si la “ciudadania

respetable” estuviera a la altura de sus obligaciones politicas, si el cuerpo elec-
toral fuese activo e ilustrado, si el numero de funcionarios electivos fuese
bastante menor que las docenas, y aun los centenares, que se espera ahora
que el elector corriente valore en el curso de unas elecciones municipales, de
distrito, de Estado o nacionales; si €l cuerpo electoral fuera movido por las
“clases ricas y educadas sin cuya participacién —come dijo Byrce, no siempre
de orientacién democratica— el gobierno mejor formado tiene que degenerar
rdpidamente”; si se introdujeran esos y otros muchos cambios andlogos en la
estructura politica, quizds pudieran evitarse de verdad los “males” de la ma-
quina politica.?® Pero debe observarse que no se hacen con frecuencia tales
cambios, que las mdquinas politicas tienen, como ei fénix, la cualidad de
Trenacer, vigorosas y sin dafio, de sus cenizas, ¥ que, €n suma, esta estructura

" exhibe una vitalidad notable en muchas zonas de la vida politica norte-

americana.

_En consecuencia, del punto de vista funcional dimana el que de ordina-
70 (no invariablemente) esperemos que normas y estructuras sociales persisten

© % Estas “explicaciones” quieren ser ‘“causales”. Pretenden sefialar las circunstancias so-
clales en que las maquinas politicas toman existencia. En la medida en que son confirmadas
l;or la experiencia, esas explicaciones aumentan desde luego nuestro conocimiento del pro-
lema: ;Por qué las méquinas politicas funcionan en unas zonas y en otras no? ¢Cémo se

P I}lan para perdux:a.r?‘ Pero no basian estas explimc_i?nes causales. Las ccmrﬂsecuencias
clonales’de dicha maquina suplementan en gran medida, como veremos, la interpreta-

-¢ibn causal.
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realicen funciones positivas que en aquel momento no realizan en for‘mla
adecuada otras normas y estructuras existentes, y se ocurre pensar que quizds
esa organizacién publicamente difamada salisface, en lus presenies C”C,Emfr'
tancias funciones latentes fundamentales?? Un breve examen de andlisis
actuales de este tipe de estructura puede servir también para aclarar nuevos
problemas de analisis funcional.. . . ; o

Algunas funciones de la mdquina polztzca.. Sin tratar de entrar en las fn-
ferencias de detalle que distinguen a las diversas mdguinas politicas —an
Tweed, un Vare, un Crump, un Fiynn o un Hague no son en absoluto tl’pos
idénticos de caciques—, podemos examinar brevemente 1.113 funciones mis o
mmenos comunes a la maquina politica, como Lipo genémc_c_r de orgamzacm’n
social. No intentamos pormenorizar todas las .funaones diversas de la mi-
quina politica ni suponer que todas esas .funcmnes son realizadas en forma
andloga por todas y cada una de las mdquinas. . )

La funcidn estructural clave del cacique o jefe es organizar, centrah.zar y
mantener en buenas condiciones de funcionamiento “los fragmentos disemi-

: 27 MACCITR OZALLLACIONn POLMIC,

19 SRS -

nados de poder” GUC In0CIT aadan L3 ool : :
Mediante esta orgznizacion centralizada de poder politico, el cacique y su
aparato pueden satisfacer las necesidades de diferentes grupos de la comuni-
dad mayor que no se sienten satisfechos con estructuras sociales legaimente
concebidas y culturalmente aprobadas. o L

Por lo tanto, para comprender el papel del caciquismo y c.ie la mdquina
politica, tenemos que atender a dos tipos de va{rlables sociologicas: 1) el con-
texto estructural, que hace dificil, si no imposible, que estructuras con san-
ci6n moral realicen funciones sociales esenciales, dejando asi abierta la puerta
a las mdquinas politicas (o sus equivalentes estruct}lrales) para que reahc'en
aquellas funciones, y 2) los subgrupos cuyas neces@ades distintivas queddln
insatisfechas, excepto por lo que respecta a las funciones latentes que la ma-
quina realrmente efectta.”? o o o y

Contexto estructural: TLa armazon constitucional de ia organizacion poli-
tica norteamericana evita en forma especifica la posibilidad 1fegal de un
poder aitamente centralizado y, como se ha observado, asi “desahen-tix la ?or-
macién de una jefatura eficaz y responsable. Los redactqres de la Constitu-
£ién, como observé Woodrow Wilson, establecieron ¢l sistema de control y

91 Confio en que es superfluo afiadir que esta hipétesis no “apoya la n:uiquina leith.aj’.
La cuestién de si las disfunciones de dicha méquina superan a sus funciones, la cuestién
de st no se dispone de otras estructuras que puedan realizar sus funciones sin Jmphcax:
necesariamente sus disfunciones sociales, queda por estudiar en momento adecvade. Aqul

- Iy e n
no interesa documentar la afirmacién de que los juicios morales basados por completo en_

una estimacién de las funciones manifiestas de una estructura social son “irreales” en sen-
tido estricto, es decir, que no toman en cuenta otras cgnsec‘u?ncxas‘ _reales de aqueila
estructura, consecuencias que pueden proporcionar apoyo socx'a\l bas.sco ald e.structum“. C?mo
se dird mas adelante, “las reformas sociales” o “la ingenieria social” que ignoran las fun-
ciones latentes lo hacen a costa de sufrir desengafios y efectos de bumerang. ) )

92 Una vez més, como en casos anteriores, no examinaremos las posibles disfunciones de
{a méquinz politica.
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contrapeso ‘para tener al gobierno en una especie de equilibrio mecdnico por
medio de una pugna amistosa constante entre sus diferentes partes organicas’.
Desconfiaban del poder como peligroso para la libertad: en consecuencia, lo
esparcieron para enrarecerlo y levantaron vallas para impedir su concentra-
cion”. Esta dispersién del poder se encuentra no sélo en el plano nacional
sino también en las zomas locales. “En consecuencia —sigue observando
Sait— cuando el pueblo o grupos particulares de é| demandaron una accién
positiva, nadie tenfa autoridad suficiente para zctuar. La maquina suministré
un antidoto.” 98

La dispersion constitucionzl del poder no solo dificnita la decision y la
accién eficaces, sino que, cuando la accién tiene lugar, es definida y ence-
rrada dentro de consideraciones legalistas. En consecuencia, se desarrolls

“un sistema mucho mds humano de gobierno de partido, cuyo principal

-objetivo no tardé en ser el soslayar el gobierno por la ley... La ilegalidad de

la democracia extraoficial fue simplemente el contrapeso del legalismo de la
democracia oficial. Habiéndosele permitido al abogado subordinar la demo-
cracia a la isy, Iha a recurrirse al cacicus pass lerar a la victima, cosa que
hizo hasta cierto punto y mediante retribucién” 2

Oficialmente, el poder politico estd disperso. Se idearon varics expedien-
tes muy conocidos para este objetivo manifiesto. No sélo se dio la familiar
separacién de poderes entre las diferentes ramas del gobierno, sino que, en
cierta medida, fue limitada la tenencia de los cargos y aprobada la rotacién
en €l poder. Y la esfera de poder inherente a cada cargo fue circunscrita en
forma estricta. Pero, observa Sait en términos rigurosamente funcionales:
“Es necesaria la jefatura; y puesto que no es ficil que se desarrolle dentro
de la estructura constitucional, el cacique la suministra desde afuera en una
forma imperfecta e irresponsable.” 95

Dicho en términos mas generales, las deficiencias funcionales de la estruc-
lura oficial generan otra estructura {no oficial) para satisfacer necesidades
existentes de manera algo mds eficaz. Cualesquiera que sean sus origenes
histéricos especificos, la mdquina politica persiste como un aparato para
satisfacer necesidades de grupos diversos de la poblacién que de otro modo
N0 se satisfarfan. Pero al examinar algunos de esos subgrupos v sus mnecesi-
dades caracteristicas, nos veremos llevados al mismo tiempo a un campo de
[unciones latentes de la maquina politica.
Funciones de la mdquina politica para diversos subgrupos. Es bien sa-
bido que una fuente de fuerza de la mdquina politica procede de sus raices
en la comunidad local v en las barriadas. La madquina politica no considera
al cuerpo electoral como un masa amorfa e indeferenciada de votantes. Con

98 “Machine, Political”, por Edward M. Sait, en Encyclopedia of the Social Sciences,
IX, 6581 (el subrayado' es nuestro); cf. The Process of Government, por A. F. Bentley

(Chica.go, 1908), cap. 2.

%4 Progressive Democracy, por Herbért -Croly {Nueva York, 1914), p. 254, citado por

Sait, 0p. cit., 638 b.

% Sait, op. sit., 659 a (el subrayadc es nuestro).
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aguda intuicién socicidgica, la mdquina reconoce que cada elector es una
persona que vive en una barriada especifica, con problemas y necesidades
personales especificos. Las cuesticues ptblicas son abstractas y lejanas; los
problemas privados son extremadamente concretos e inmediatos. La mdquina
no funcicna adecuadamente apelando en general a los grandes intereses pu-
blicos, sino mediante relaciones directas, semifeudales, entre los representantes
locales de la mdquina y los electores de su barriada. Las elecciones se ganan
en el barrio.

La maquina establece sus vinculos con hombres y mujeres corrientes me-
diante complicadas redes de relaciones personales. La politica se convierte
en lazos personales. El capitin de barrio “debe ser amigo de todos, simu-
lando simpatia si no la siente por los infortunados, y utilizando en sus buenos
oficios los recursos que el cacique pone a su disposicion”.” El capitdn de
barrio siempre es un amigo en la necesidad. En nuestra sociedad predomi-
nantemente impersonal, la miquina, mediante sus agentes locales, llena la
importante funcién social de humanizar y personalizar toda clase de ayuda
a quienes la necesitan. Canastas de comida y trabajo, consejos legales v extra-
legales, arreglo de pequefios- conflictos con la ley, apoyo para conseguir una
beca politica para un nifio pobre inteligente en un colegio local, atencién a
los necesitados —todo el campo de crisis en que una persona necesita un
amigo, y, sobre todo, un amigo que conozca la linea y que pueda hacer
algo—, todo esto encuentra a su disposicién en un aprieto al siempre servi-
cial capitdn de barriada. '

Para apreciar adecuadamente esta funcién de la mdquina politica, es im-
portante observar no sélo que da ayuda, sino lo manera de darla. Después
de todo, existen otros organismos para prestar ayuda. Las agencias de bienes-
tar, las casas de beneficencia, los consultorios de ayuda juridica, la asistencia
médica en hospitales gratuitos, las oficinas publicas de ayuda, las autorida-
des de inmigracién: estas y otra muititud de organizaciones existen para dar
los tipos mds diversos de asistencia. Pero en contraste con las técnicas profe-
sionales del trabajador de bienestar social, que pueden representar tipica-
mente en la mente de quien la recibe la fria y burocratica prestacién de ayuda
limitada después de una detallada investigacién del derecho legal que tiene
a ella e] “cliente”, estdn las téenicas no profesionales del capitdn de barriada,
que no hace preguntas, que nc exige el acatamiento de reglas legales para
prestar atencién, y que no “husmea” en los asuntos privados.®?

96 Ibid., 659 a.

97 Un contraste muy parecido con la politica oficial de bienestar se encuentra en la
distribucién de ayuda a mano abierta y sin politica que Harry Hopkins hizo a los desocu-
pados en el Estado de Mueva York bajo el gobierno de Franklin Delano Roosevelt. Como

dice Sherwood: “Hopkins fue acremente criticado a causa de esas actividades irregulares:

por las agencias de bienestar consagradas, las cuales decian que no era ‘una conducta
profesional’ dar boletos sin una investigacién completa sobre cada solicitante, sobre sus

recursos financieros y los de su familia y probablemente sobre su afiliacién religiosa. ‘Iarry:

dijo a las agencias que se fuesen ai diablo’, dijo Goldberg” (el Dr. Jacob A. Goldbery era

-1931)
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Para muchos individuos, la pérdida de la propia estimacién es un precio
demasiado alto por la asistencia legalizada. En contraste con el ahismo
entre los trabajadores de la casa de beneficencia, que con mucha frecuencia
proceden de una clase social, un ambiente educativo y un grupo étnico dife-
rentes, el trabajador de barriada es “exactamente unc de nosotros”, que com-
prende o que ocurre. La condescendiente y generosa dama dificilmente
puede competir con el amigo comprensivo en un caso de necesidad. En esta
lucha entre estructuras competidoras para desemperiar una funcion que no-
minalmente es la misma, de dar ayuda y apoyo a quienes lo necesitan, es
notorio que el politico de la mdquina estd mejor unificado con los grupos a
quienes sirve que el trabajador social impersonal, prefesionalizado, social-
mente lejano y legalmente limitado. Y como el politico puede a veces influir
y manipular en las organizaciones oficiales para el otorgamiento de asisten-
cia, mientras que el trabajador de bienestar no tiene practicamente influencia
sobre la maquina politica, esto silo contribuye a hacer mayor la eficacia de
aquél. Fue Martin Lomasny, cacique de Boston, quien describié mds familiar
y'quizzis mds incisivamente esta funcién esencial cuando le dijo al curioso
Llnc.oln Steffens: “Creo que debiera haber en cada barrio alguien a quien
pudiera acudir cualquier sujeto —no importa de qué se trate— para conseguir
ayqda. Ayuda, icomprende usted?, nada de vuestras leyes ni de vuesira jus-
ticia, sino ayuda.” % .

’Las‘ “clases menesterosas” comstituyen, pues, un subgrupo para el cual la
maquina politica satisface necesidades que la estructura social legal no satis-
face en forma adecuada ni de la misma. manera.

‘Palja un segundo subgrupo (primordialmente los “grandes”’ negocios, pero
tamt.nén los “pequefios”), el cacique politico desempefia la funcién de pro-
porcionar los privilegios politicos que implican ganancias econdémicas inme-
diatas. Las empresas de negocios, entre las cuales las de servicios publicos
{ferrocarriles, transportes y compafifas locales de luz elécirica, empresas de
comunicaciones) son las m4s notorias a este respecto, buscan evenciones po-
11t1.ca§ especiales que les permitan’ estabilizar su situacién y acercarse a su
Obletlvo de llevar sus ganancias al mdximo. Es interesante que las empresas
quieren con frecuencia evitar un caos de competencia no controlada. Esperan
1?{ mayor seguridad de un zar econémico que domine, reglamente y orga-
31(2(? la competencia, siempre que ese zar no sea un funcionario publico cuyas
‘§€C1510nes estén s_ujetas al examen y al control publico. (Este tltimo seria el
recgﬁit:itisdtgeglonbalrelt?;f”;dympor lo tanto tabu.) El cacique politico Ilena esos.

irable.

E - . . .,
*aminado, por un momento aparte de toda consideracién moral, el apa-

uncolaborador de Hopkins). Roosevelt and Hopkins, An Intimate History, por Robert E..

“Sherwood (Nueva York, 1948}, 30. .

: Autob.iog_rgphy of Lincoln Steffens (Chautauqua, Nueva York; Chautauqua Press,.
o 18. Sacindoio en gran parte de Steffens, como él dice, F. Stuart Chapin expone
0 gran claridad las funciones de la méquina politica. Véase su Contemporary American

9 Thy

Anstitutions (Nueva York, Harper, 1934), 40-54.
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rato pelitico que maneja el cacique estd eficazmenie destinado a desempediar
esas funciones con un minimo de ineficacia. Con los hiles de diferentes
secciones, ministerios y agencias gubernamentales en sus competentes manos,
el cacique racionaliza las relaciones entre los negscios publicos v los pri-
vados. Sirve de embajador de la comunidad de los negocios en e CAWIPO por
lo demds extrafio (y a veces enemigo) del gobierno. ¥, en estrictos térmi-
nos de negocios, estd bien pagado por los servicios econdmices que presta
a sus respetables clientes, los negocios. En un articulo titulado “An Apology
to Graft” (Apologia del soborno), Lincoln Steffens indicé que “nuestro
sistema econdmico, que ofrecia riqueza, poder y aplausos como premio a los
individuos bastante ‘atrevidos y habiles para comprar mediante soborno ma-
dera, minas, campos petroliferos y privilegios v ‘se salian con la suya', era
culpable”.®® Y, en una conferencia con un centenar de jefes de negocios de
Los Angeles, describié un hecho que todos ellos conocian bien: el cacique
y su mdquina eran parte integranie de la organizacién de la economia. “Uste-
des no pueden construir ni explotar un ferrocarril, o un tranvia urbano,
0 una empresa de gas. agua o energfa eléctrica, abrir y explotar una mina, o
tener bosques v explotar madera en gran escala, o llevar un negocio privile-
giado, sin sobornar, o contribuir a sobernar, al gobierno. Ustedes me dicen
en privado que tienen que hacerlo, y aqui yo les digo semi-piiblicamente que
tienen que hacerlo. Y ello es asi en todo ei pais. Y esio significa que tene-
mos una organizacién de la sociedad en que, por alguna razém, ustedes y su
clase, los lideres de la sociedad mds hdbiles, mds inteligentes, mas imagina-
tivos, mds csados e ingeniosos, estdn y tienen que estar contra la sociedad vy
sus leyes y todas sus excrecencias.” 10

‘Como la demanda de servicios de privilegios especiales nace dentro de la
estructura de la sociedad, el cacique llena diversas funciones para este segun-
do subgrupe de negocios que buscan privilegios. Esas “necesidades” de los
negocios, tal como ahora estin' constituidoes, no son adecuadamente cubiertas
por estructuras sociales tradicionales y culturalmente aprobadas: em conse-
cuencia, la organizacién extralegal pero mds o menos eficaz de la miquina
politica viene a proporcionar esos servicios. Adoptar una actitud exclusiva-
mente moral hacia la “corrompida méquina politica” es perder de vista las
circunstancias estructurales mismas que engendran el “mal”’ ai que se ataca
en forma tan vigorosa. Adoptar un punto de vista funcionai es proporcionar,
1o una apologia de la mdquina politica, sino una base mas sélida para modi-
ficar o eliminar la mdquina, siempre que se hagan arreglos estructurales
especificos ya para eliminar las demandas efectivas de la comunidad de los
negocias, ya, si. tal es el objetivo, para satisfacer esas demandas por otros
medios. B

99 Autobiography of Lincoln Steffens, 570.
100 Ibid.. 572-3 (el subrayado es nuestro). Esto ayuda a explicar, como observé Steffens

después del comisario de policia Teodoro Roosevelt, “Iz prominencia y respetabilidad de -

los hombres y las mujeres que interceden por petardistas” cuando éstos son detenidos en un
esfuerzo periédico para “limpiar la maquina politica”. Cf. Steffens, 37! vy passim.

0da” ey algu
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' ‘='1Jil.mto de funciones distintivas que realiza la mdquina poli-
tica para un subgrupo especial es la de proporcionar nuevos canales de movi-
lidad social a quienes de otro modo estarian excluidos de ios caminos mas
tradicionales para el “ascenso” personal. Tanto las fuentes de esta “nece.
sidad-" especial (de movilidad social) como el aspecto en que la miquina
politica viene a contribuir a la satisfaccidn de dicha necesidad pueden com-
prendersev examinando ia estructura de la cuitura y ia sociedad en general.
Con}o es vien sabide, la cultura norteamericana concede enorme impértancia
al dmero-y al poder como meta legitima de “éxito” para todos los individuos
le la SOGeLaL. tingus 20 es la Unica en nuestro inventario de metas cul- -
turz.llfss, sigue figurando entre las mds fuertemente cargadas de afecto y valor
positives. Sin embargo, ciertos subgrupos y ciertas zonas ecoldgicas son- nota-
1)1e§ por Ia ausencia refativa de oportunidades para alcanzar esos tipos (mone-
tarto y de poder) de dxito. Tales subgrupos constituyen, en surha, sub-
poblaciones en que “Ia importancia cultural dadz al éxito pecuniario ha side
absorbida, pers en que hay poco acceso @ meaios tradicionaies ¥ legitimos
para alcanzar ese éxito. Las oportunidades tradicionales de traba/io para lag
personas de [dichas zonas] se limitan casi por completo a trabaj'o manual.
Dada nuestra estigmatizacién cultural del trabajo manual,’®t y su correlativo
el presugio del trabajo de “cuello blanco”, es manifiesto que el resuitado
€S la tendencia a lograr los objetivos culturalmente aprobados por todos los
medios posibles. Por un lado, a esas personas “se les pide que orienten su
conducta ‘hacia la perspectiva de acumular riqueza [y poder] y, por otro lado,

s lcis fegan en gran medida oportunidades efectivas para hacerlo de manera
mstitucional. :

lE'n este contexto de estructura social la maquina politica llena la funcién
basm,a de proporcionar caminos de movilidad social a quienes de otro modo
f‘s'tarxan en desventaja. Dentro de ese contexte, hasta la qidquina v la pan-
C.iilla politicas corrompidas “representan el triunfo de Ia inteligencia amoral
sobre e} ‘fracaso’ moraimente prescrito cuando los canales de la movilidad

1n - . .
racié:] Xeeaj:ud;:tudlo del ;’Jentro de Iflvestigacién. del la O.p’inién Nacional sobre la valo-
domn mnual}; es()tx}es que documenta f{rmemente la impresion general de que las ocupa-
e dedin u;z }mazn situadas muy at‘»a{o en la eslcal.a. social de valorc_:s, aun enire quienes
1 srabajo manual, considérese este tltimo punto en todas sus implicaciones.

- En regl i i
idad, la estructura social v cultural wmpone los valores del éxito pecuniario y de

gii:izlel;m::’!;r;l:;m}z sz enc;uenir;n confina(?os Z}'Ias estigmatizadas ocup{aciones manuales.
Sualgges fnedio o balx;eg,dei). po erosa rr}otlvacxon para alcanza{ ese tipo de é?ciFo por
que o ba,-rer.,dem e 0, %ut? coque con otros nort'caryl:xerlf:z}nps en la opinién de
e st i umé : es-la rflas aja de las ocupaciones |ba]as y <i.1fxcxlmente puede tener
en oo magen gue ie agrade; hace un trabajo de “paria” en la misma sociedad

€ le asegura que “todo el que tenga verdadero mérito pucde ascender”, Afadase a

" esto su re ocimi Casl
: ! con 4 i ibili
cImiento ocasional de que él no tuvo IB,S mismas 1051b1hdades que otros,

~digan g : ” . Ly [
<l Que quieran”, y se percibe la enorme Presion- psicolégica que actta sobre 81 nara

ieuale y : L X
gualar |5 Puntuacion’ encontrando algin ‘medio, lega

fituye ol ¢ 10 no, de mejorar. Todo esto cons-

ondo estructurai'y derivadamente psicolégico para la “necesidad socialmente indu-
705 Brupos de encontrar un camino accesible de movilidad social.
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vertical se cierran o se angostan en una sociedad que otorga un alto valor
a la afluencia econdmica, e poder y la elevacién social para todos sus in-
dividuos”.12 Como advirtié un socidloge sobre la base de varios afios de
atenta observacién en una zona de barrios pobres:

El socilogo que deja a un lado las organizaciunes politicas y de trapisondas porque
son desviaciones de normas deseables, olvida con ello algunos elercentos principales
de la vida de barrio... No descubre las funciones que desempefian para los indivi-
duos las agrupaciones del barrio. Los irlandeses y los inmigrantes tardios hailaron
las mayores dificultades para encontrar su lugar en nuestra estructura social y eco-
némica urbana. ¢(Cree alguien que los inmigrantes y sus hijos habrfan logrado su
actual grado de movilidad social sin conseguir el control de la organizacién politica
de alguna de nuestras mayores ciudades? Lo mismo puede decirse de las organiza-
ciomes de racket o intimidacién. La politica v la intimidacién han proporcionado
un medio de movilidad social a individuos que, por su fondo étnico y su baja posicion
social, no pueden avanzar por los canales “respetables”.103

Esto constituye, pues, un tercer tipo de funcién ejecutada por un grupo
diferenciado. Esta funcién, puede advertirse de pasada, la realiza la mera
existencia de la maquina politica, porque es en la mdquina misma donde
estos individuos y subgrupos encuentran mas ¢ menos satisfechas sus necesi-
dades inducidas por la cultura. Se refiere esto a los servicios que el aparato
politico suministra a su personal. Pero visto en el contexto social mds amplio
que hemos expuesto, ya no parece tan meramente un medio de medro para
los individuos ansiosos de ganancias y de poder, sino como una providencia
organizada para subgrupos de otro modo excluidos de la carrera por el medro
o en situacién desventajosa para tomar parte en ella.

Asi como la mdquina politica hace servicios a los megocios “legitimos”,
también funciona para hacer servicios no diferentes a negocios “ilegitimos”:
centros de vicio, delitos, pandillas de intimidacién. Una vez mds, el papel

192 “Estructura social y anomia’, de Merton, capitulo v de este volumen.

108 “Social organization in the slums”, por William F. Whyte, en dmerican Sociclogical
Review, febrero de 1943,.8, 34-39 (el subrayado es nuestro). Asi, pues, la maquina politica
y la pandilla de intimidacién representan un caso especial del tipo de ajustes organizativos
a las circunstancias descritas en el capitulo 1v. Representan, adviértase, un ajuste organiza-
tivo: nacen y funcionan estructuras definidas para reducir algo las agudas tensiones y los
problemas de los individuos atrapados en el conflicto descrito entre el “acento cultural sobre
el éxito para todos” y el “hecho socialmente estructurado de oportunidades desiguales para el
éxito”. Como indica el capitulo 1v, son posibles otros tipos de “ajuste” individuai: delin-
cuencia solitaria, estados psicopatolégicos, rebelién, retraimiento por abandono de metas

culturalmente aprobadas, etc. De manera analoga, otros tipos de ajuste organizativo tienen.

lugar de vez en cuando; el racket o la miquina politica no son los dnicos medios organi-
zados de que se dispone para resolver este problema socialmente inducido. La participaciér
en organizaciones revolucionarias, por ejemplo, puede considerarse dentro de este contexto
como otro modo de ajuste organizativo. 3e da aqui noticia tedrica de todo esto, ya que de
otro modo podriamos ignorar los conceptos funcionales bdsicos de sustitutos funcionales ¥
de equivalentes funcionales, los cuales se estudiarin por extenso en una publicacién

futura.

FUNCIONES MANIFIESTAS Y LATENTES 155

sociolégico fundamental de la méquina en este respecto sélo puede apreciarse
en su forma mds plera si se abandonan temporalrrfente Ias actitudes de indig-
nucion moral, para examinar con toda inocencia moral el fundonamieng)
real de la organizacién. A esta luz, se hace manifiesto desde luego que ei
st}bgrupo del delincuente, el pandillers o el jugador profesional tiene analo-
gias fundamentales de organizacién, demandas y funcionamiento con. el sub-
grupo de los industriales, los hombres de negocibs o los especuladcres. Si ha
un Rey de la Madera o un Rey del Petréleo, también hay un Rev déi ViciZ
o un Rey del Racket. Si los negocios legitimos en crecimiento organizan sin-
d%ca:os administrativos y financieros para “racionalizar” o “uniticar” zonas
dw’ersas de progiuccién y de empresas de negocios, asi el racket y el delito
prosperos organizan sindicatos para poner orden en las zonas de otra manera
cadticas de‘ la produccién de bienes y servicios ilicitos. Si los negocios legi-
umos comsideran ruinosa e ineficaz la proliferacién de pequerias enmres?as
que .susmuyen', por ejemplo, la cadena de almacenes gigantes con centenares
de tlepdas, asi ']os negocios ilegitimos adoptan la misma actitud v sindican

el delito y el vicio. : /
Finalmente, Y en muchos respectos lo mds importante, existe la analogia
‘f‘und,a.mental, si no la casi identidad, del papel econémico de 1os negocios
%egmmos” y de los mnegocios “ilegitimos”. Unos y otros se dedican en
clerto grado a suministrar bienes y servicios para los que hay demanda eco-
nomica. .La moral aparte, unocs y otros son negocios, empresas industriales
¥ profesionales, que distribuyen bienes y servicios que alguna gente desea
para Ios’que hay un mercado en el que bienes y servicios se convierten en’
mercana'as. Y, en una sociedad predominantemente de mercado, esperariamos
que naciesen empresas adecuadas dondequiera que haya una demanda de

mercado para ciertos bienes v servicios. '

dof,(’)m; ées bien /sabido, el vicio, el delito y los rackets son “grandes nego-
- Piénsese so0lo en que se calculd que habia unas-500 000 prostitutas
proffzsmnales en los Estados Unidos en 1950, y comparese eso con los 200 000
Inéﬂlcos' y las 300 000 enfermeras profesionales registrados. Es dificil calcular
glugfp.tlene la mayor clientela: los hombres v las mujeres profesionales de la
mfml;l]réil c;llczsugin;bres y lgi mujgrgs profesic,ma.les del v.icio. Es dificil, natu-
dividené;y, Ade] A_ue as 'Ilna:ti as pognva/s economicas, los ingresos, ganancias y
i, éos;t{v is gno ilegal en estg palis, 'y-compararlos con las partidas eco-
indusi dei cg_lzg’l C;Ogrejro;,eganancxas .yb;:hwdendos de,. pongamos por caso, la
madamente 4 0 Pa; pNO e‘s{igr::g Iz?fila e que 1?15 dos industrias estén aproxi-
. > § exactas sobre los gastos anuales en

narcoe rohibi
. rareoticos prohibidos, y es probable que sean menores que Ios gastos en dulces,

Dero t; ié o,
I Sttunblf(in ?S probable que s€an mayores que los bElStOS en libros.
Ba a { T T
rerlexionar un momento para reconocer que, ¢en términos est icta-

mente e S : : soo:
do biencononvvzm?",‘no h,a.y ninguna diferencia importante entre-el suministro
: € v servicios licitos e ilicitos. El trafico de licores ilustra esto en

forma . a. Seri
adecuada. Seria extravagante argumentar que antes de 1920 (en que

entro en vigor i ini i
’ 1gor la enmienda 18), el suministro de licores constituia un servicio
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economico, que de 1920 a 1983 su produccidén y venta ya no constituia un
servicio econdmico prestado en un mercado, y que de 1934 hasta el presente
tomé de nueve carécter util. O seria econdmicamente (no moralmente)
absurdo decir que la venta de licor de contrabando en ell Esiado seco de
Kansas no es una respuesta a una demanda de mercado lo mismo que la: venta
de licor publicamente fapricado en el vecino Estiadp humedg de M1sso:ur%.
Ejemplos de esia clase pueden, desde luego, multiplicarse casi hasta el 1r‘1’£1-
nito. ¢Puede sostenerse que en los paises europeos, d_opde la 'pr'ostltumon
esta vegistrada y legalizada, la prostituta presta un servicio €Conomico, ™o
tras que en este pais, donde no estd 1ega1meqte ,sancu?nada, la prostituta nf)
presta tal servicio? (O que el abortista profesional esta en el/ mercado econd-
mico cuando tiene una situacién legal reconocida, y que estd fuera del mer-
cado econémico cuando es un tabu legal? (O que el juego s:'xtisface una d}e-
manda especifica de pasatiempo en Nevada, donde Eonstituye el mayor negocio
de las mayores ciudades del Estado, pero que difiere esegcxalmente en este
respecto del cinematdgrafo en el Estado vecino de California? 19* ,

El dejar de reconocer que esos negocios son solo moralmente y no econd-
micamente diferenciables de los negecios “legitimos”, ha producido analisis
confusos. Una vez reconocida la identidad de unos y otros, podemos prever
que si la miquina politica desempefia funciones para “los grandes negocios
serd muy probable que desempefie {unciones no muy diferentes

U

legitimos™

para “los grandes negocios ilegitimos”. Y, desde luego, tal es el caso con .

mucha frecuencia. )

La funcién distintiva de la mdquina politica para su cl%e’ntela delincuen-
te, viciosa y de racket, es permitirle explotar la saus[_'z}ccmn de fiemandas’
econémicas de un gran mercado sin la debida intervencion del gobierno. Asi
como los grandes negocios pueden aportar fondqs para lf)s gastos‘(’le guerra
del partido politico a fin de conseguir un minimo df? intervencion gul?er-
nativa, as{ también los grandes rackels y la gran delmcu(?‘ncm. En ztfnbos
casos, Ja mdquina politica puede, en grados variables, dar “proteccion’. En
ambos casos, son idénticas muchas caracteristicas del contexto estructural:
1) demandas de mercado para bienestar y servicio; 2) interés de los ‘(?xplota-
dores en llevar al maximo las ganancias de sus empresas; 3). la nece.sxdad de
un control parcial del gobierno, que de otro modo podria intervenir en las
actividades de los hombres de negocios; #) la necesidad d.e una agencia efoaZ,:
poderosa y centralizada que proporcione un enlace efectivo de “los negocios
con el gobierno.

104 Quizas la exposicién mas perspicaz de este punto de vista cs la que hicieron Hawkins
y Waller: “La prostituta, el rufidn, el vendedor de narcéticos, el que faxplota una’sala de
juego, cl vendedor de fotografias obscenas, el contrabandista, el a.bort'xsta.3 son todos ellos
productivos, todos producen servicios o hienes que la gente desea y estd dxspuesta a pa'g’ar-
Sucede que la sociedad ha prohibido esos bienes y servicios, pero la gente sigue proc?ucxen-
dolos v la gente sigue consumiéndolos, v una ley de la legisiatura no hace que dejen de

. o .
formar parte del sistema econémico.” “Critical notes on the cost of crime”, en Journal of .

- Criminal Law and Criminology, 1936, 26, 679-94, en 684.
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8in suponer que las pdginas que anteceden agoten el capitulo de las fun-
ciones ni el capitulo de los subgrupos servidos por la maquina politica, pode-
mos ver al menos que en la actualidad dsta desempedia algunas funciones
para diversos subgrupos que no desempefian en forma apropiada esiruciuras
culturalmente aprobadas o mds tradicionales.

S6lo de pasada pueden mencionarse aqui algunas otras implicaciones del
andlisis funcional de Ia mdquina poiitica, aunque evidentemente requieren
ser tratadas por extense. En primer lugar, el anilisis que precede tiene impli-
caciones” directas para la ingenieria social. Ayuda a explicar por qué los
esfuerzos periodicos de “reforma politica”, de “eliminar a los granujas”, de
“limpiar la casa politica”, son tipica (aunque no necesariamente) de corta
duracién e ineficaces. Sirve de ejemple de un teorema fundamental: todo
intento de eliminay una estruciurva social exisiente sin suministrar oiras es-
tructuras adecuades para llenar las funciones que antes llenaba la organiza-
cidn abolida, estd condenado. al fracaso. (No es necesario decir que este
teorema tiene alcance mucho mayor que el caso singular de la mdquina poli-
tica.) Cuando la “reforma politica” se limita a la tarea manifiesta de “elimi-
nar a los granujas”, se entrega a poco mas que magia socioldgica. La reforma
puede curante algun tiempo sacar zigunas figuras nuevas a las candilejas
politicas; puede servir a la funcién social fortuita de aségurar una vez mds’
al cuerpo electoral que las virtudes morales siguen intactas y que en ultima -
instancia triunfardn; puede efectuar en realidad un cambio en el personal
de la maquina politica; y hiasta puede, durante algan tiempo, refrenar de tal
modo las actividades de la mdquina, que queden sin satisfacer las muchas
necesidades que anteriormente satisfacia. Pero no puede evitarse que, a menacs
que la reforma implique también dar una forma nueva a la estructura social
y politica, de tal suerte gue las necesidades existentes sean satisfechas por
otras estructuras, ¢ a menos que implique un cambio que elimine por com-
p}eto las necesidades, la maquina politica volverd a su lugar integrante del
sistema social de cosas. Buscar el cambio social sin ¢l debido reconocimien-
to de las funciones manifiestas y latentes desempefiadas por la organizacion
social que sufre el cambio es incurrir en ritual social y no en ingenieria social.
Los conceptos de funciones manifiestas y latentes (o sus equivalentes) son
elementos indispensables en el repertorio tedrico del ingeniero social. En este
sentido decisivo, tales conceptos no sou “meramente” tedricos (en el sentido
abusivo de la palabra), sino que son sobre todo practicos. En la realizacién
deliberada del cambic social, s6lo se les puede ignorar al precio de aumentar
en forma notoria el riesgo de fracasar.

Una segunda implicacién de este analisis de la maiquina politica también
abarca zonas mds amplias que la tnica que hemos examinado. Se ha sefia-
,‘lfido a veces la paradoja de que entre los que apovan ia mdquina politica
figuran tanto elementos “respetables” de la clase negociante, que son, desde
}BEgo, contrarios al delincuente o al racketer; como elementos notoriamente
Arrespetables” del bajo mundo. Y, a primera vista, se cita esto como caso
de maridaje muy exwraiio. Con frecuencia el ilustrado juez tiene que senten-



158 TEOR{A SOCIOLOGICA FUNCIONES MANIFIESTAS Y LATENTES 159

p.ortancia. Al preparar esta edicién incornoré a ella algunas de las amplia-
ciones y coyregciones que se produjercn en el intervalo, pero aplacé una
exposicion detallada y extensa para un volumen ahora en »reparacién. Por
consiguiente, puede ser 1util en esta coyuntura catalogar no AtodLaS, ni mucho
menos, sino sélo algunas de las aportaciones tedricas, recientes al andlisis
funcional en sociologia.

La mayor aportacién en los tltimos afios fue, desde luego, la de Talcott
Parsons en The Social System (Glencoe, Illinois, The Free Press, 1951}, suple-
mentada por nuevas obras de Parsons y sus colaboradores: Working Papers
in the Theory of Action, por T. Parsons, R. F. Bales y E. A. Shils (bGlentoe
Elinois,‘ The Free Press, 1953) ; Toward a General Theory of Action, ed. p01z
L. Parsgns vy E. A. Shils (Cambridge, Harvard Univegsity Press, 1951). Las
aportaciones mas importantes de un libro tan amplio y tan t6gicamente
complicado como The Social Svstem no vpueden ser facilmente distinguidas
de sus desarroilos concepiumes .nas provisionales y en ocasiones discutibles;
los socidlogos empiezan ahora a hacer las necesarias distinciones. Mas por las
prueba‘s, tanto de inve o vzings que arrancan de las formulaciones de Parsons
come de sevisiones tedricas criticas, es manifiesto gue esto representa un paso
decisivo hacia una exposicion metédica de ia teoria sociolégica actual.

The Structure of Society, de M. J. Levy, Jr. (Princeton University Press,
1953), procede en gran parte, como dice su autor, del sisterna conceptual de
Parsons, y ofrece una multiplicacion 16gica de numerosas categorias y con-
ceptos. Queda por ver si esas taxonomias de conceptos resultan adecuadas y
utiles en el anilisis de problemas sociolégicos. ’

.Anélisis menos extensos, pero mas incisives, de problemas tedricos selec-
cionados de andlisis funcionales han aparecido en algunos trabajos que arran-
can de diversas “zonas culturales” de teoria sociolégica, como puede verse
por ¥a siguiente breve bibliografia. Quizas el mas lgenetrante y productivo
ge ellos es el par de trabajos relacionados entre si de Ralph Dahrendorf:
Struktur und Funktion”, en Kélner Zeiuschrift fiir Sozielowie und Soziai-
{‘sz,.chologz'e, }.(,),55, 7, 492-519; y de David Lockwood: “Some remarks on “The
b som cabon cemplres i eorisciin siioiion Sestinad + senalo
o « sz’ematch, estinada a serlla.lar
mid' a;espem icas fn.el estado gctua@ lde la teoria funcxon_al. Una exposicicn
e itada y no polémica de la sitnacion de la teoria funcional y de algunocs
melai;lssis}:)rzgrlséna;r Ocll)zli;f; Snznﬁas?;istos dse.encgl}traié en “Structural-func‘tional
Ao oo, Proplems ar un el)llstanQ m$s , por Bernard Barber, en
o impormn?ecwr%i{)zicam efufi’w,l ,19'56, 21, L.,‘le.?)ﬁ.‘ Un{ gsfuerzo para aclarar
ocaoran proviema de la Iégica del anahs1§ implicito en la parte de la

f)ogm.tunmonax destinada a interpretar tipos estructurales observado.
£ la sociedad, lo realizd Harry C. Bredemeier en “The methodology 0;?

ciar al mismo racketer al lado del cual estuvo sentado la noche anterior en
una cena informal de los figurones politicos. El fiscal del distrito se encuen-
tra con el reo exculpado camino de la habitacién reservada donde el cacique
ha convocado a una reunién. El gran hombre de negocios puede quejarse
casi tan amargamente como el gran racketer de las aportaciones gravosas
que el cacique exige para el fondo del partido. Los adversarios sociales se
encuentran en la habitacién llena de humo del politico de éxito.

A4 1a ez del andlisis “uncional, todo esto ya no parece paradéjico, natural-
mente. Como la méquina sirve lo mismo al hombre de negocios que al delin-
‘cuente, se entrecruzan los dos grupos que en apariencia son antipodas. Esto
apunta hacia un teorema mds general: las funciones sociales de una organiza-
cidon ayudan o determinar la estructura (incluido el reclutumiento del personal
comprendido en la estructura), asi como la estructura ayuda a determinar la
eficacia con que se vealizan las funciones. En relacién con la situacién social,
el grupo de los negocios y el grupo delincuente son en realidad polos distintos.
Pero la situacion social no determina por completo la conducta ni las rela-
ciones entre los grupos. Las funciones modifican esas relaciones. Dadas sus
necesidades distintivas, los diferentes subgrupos de la scciedad en generni estdn
“unificados”, cualesquiera que sean sus deseos o intenciones personzles, por
la estroctura centralizadora que sirve las diversas necesidades. En una frase
que implica muchas cosas y que requiere mas estudio, la estructura afecia a
la funcién v la funcidn afecta a la estructura.

A T T

OBSERVACIONES FINALES

Esta revisién de algunas consideraciones importantes sobre el analisis estruc-
tural y funcional ha hecho poco mds que indicar algunos de los principales
problemas y posibilidades de este modo de interpretacién socioldgica. Cada
uno de los conceptos o renglones codificados en el paradigma requiere acla-
raciones tedricas constantes e investigaciones empiricas cumulativas. Pero &s
evidente que en la teoria funcional, despojada de los postulad()s tradiciona%ﬁs
que la cercahan y con frecuencia la convertian en poco mds que una racio-
nalizacién actual de préacticas existentes, la sociologia comienza con un modo
de analisis sistematico y empiricamente relevante. Se espera que la direccion
aqui indicada sugiera la factibilidad y la conveniencia de una mayor codifi-
cacién del analisis funcional. En momento oportuno, cada seccion del para-
digma serd tratada en un capitulo documentado, analizado y codificado de

la historia del analisis funcional.

“PosT SCRIPTUM’ BIBLIOGRAFICO

4 il

: [unctional?sm”, en American Sociological Review, 1955, 20, 173-180. Aunque

f:i atlrezil)al]lo ?trbeY? (%?icutiblefnente ’ci'ertos supuestos a varios analisis fun-

do 1o 1:3 que examina, tiene el claro mérito de plantear la importante cuestién
gica adecuada del andlisis funcional,

Cuando fue escrito por primera vez en 1948 ¢l trabajo anterior, constituyd
un esfuerzo para sistematizar los supuestos y las concepciones principales de
la teoria, entonces en lento desarrollo, del analisis funcional en sociologiz.
£1 desasrollo de esta teorfa sociologica adquirié desde entonces sefialada im-
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Sobre la peticién de los antropologos de andlisis funcional en la sociolo-
gia COMEEMDOT (no en la antropologia, meramente), véase el instructivo
wabajo de - lford E. Spiro titulado “A typology ot functional analysis”, en
Explorations, 1983, i, 84-95, v ¢l minucioso examen critico de Raymond
Firth en “Function”, en Current Anthropology (dirigida por William L.
Thomas, Jr), University of Chicago Press, 1956, 287-258.

Eataiit

Th

1.2 difusién de la teoria funcional recientemente formulada en los Estadoes
nidos se manifiesta en una serie de exdmenes criticos de dicha tecria en
. Bélgica, Francia, Italia y €l Brasil. Entre los mas importantes se cuentan:
“Tonction et finalité en sociologie”, por Henri janne, en Cahiers Internatio-
naux de Sociologie, 1954, 16, :0-67, que intenta enlazar la teoria funcional
actual con la teoria anterior y contempordnea de los socidlogns frroozses y
bejgas, Una critica minuciosa del analisis funcional en sociologia la em-
prende Georges Gurvitch en “Le concept de structure sociale”, en Cahiers
Tnternationaux de Socioicgie, 1955, 19, 544, Un amplio examen de la teoria
funcicnal en sus relaciones con problemas seleccionados de investigacién so-
ciolégica se encontrara en Teoria e Ricerca nella Sociologia Contemporaned.
por Filippe Barbano (Mildn, Dout, A. Giutfre, 1955) . fnsaio sébre o Método
de Interpretagdo Funcionalista na Sociologia, vor Florestan Fernandes (8ao
Paulo, Universidade de $do Paulo, Boletim N° 176, 1983y, es una monogra-
fia informativa v sistemdrica que recompensa una lectura aun tan apresurada
y falible como la mia.

El paradigma expuesio en las paginas
acuerdo-con un conjunto abstracto de anotaciones destinadas a hacer mani-
fiesto como se relacionan sus diferentes partes com elementos del puato de
vista funcional en biologia. Véase “A formalization of functionalism, with
special reference to its application in the social sciences”, en la préxima colec-
cion de trabajos de Ernest Nagel titulada Logic Withoul Metdphysics (Glen-
coe. The Free Press, 1957). Para una aplicacion Jdetailada del paradigma,
géase “Social control in the newsroom: a functional analysis”, por Warren
Breed, en Social Forces, 1955, 93, 526-335; “Notes on Eskimo patterns of
Suicide”, por C. C. Hughes, en Southwestern Journal of Anthropology, 1955,

© 11, 327-338; A social-psychological study of the aileged visitation of the
Virgin Mary in Puerto Rico”, por Joan Chapman ¥y Michael Eckstein. en
Year Book of American Philosophical Society, 1954, 202-206: The Home and
Social Status, por Dennis Chapman (Londres, Routledge and Kegan Paul,
1955); The Freedom of Expression: A Study in Political Ideals and Socie-
Psychological Realities, pot Christian Bay (de préxima aparicion); “Diverse
action and response to crime”, por Michael Eckstein (de proxima aparicion).;
Communication of Modern Ideas and Knowledye

DYECEENLES fue formalizado de

International Studies, 1955) . Para un estudio inieresante de consecuencias ma-
nifiestas v latentes de la accién en relacion con imdgenes de autojustificacion

y autofrustracion, véase el capituio 8 de The Image, por Kenneth Boulding:

{Ann Arbor, University of Michigan Press, 1956).

in Indian Villages, por:
¥. B. Damle (Cambridge, Massachusetts Institute of Technology, Center foT

IV. INFLUJO DE LA TEORIA SOCIOLOGICA
SOBRE LA INVESTIGACION EMPIRICA

LA HisTORIA reciente de la teoria socioldgica puede escribirse en gran parte
como la alternacion de dos puntos de vista opuestos. Por una p:;rm, obser-
vamos a los soci6logos que tratan sobre todo de generalizar, de abrirse camino
todo lo ripidamente posible hacia la formulacién de leyes sociolégicas. Tienden
~a valorar la importancia del trabajo sociolégico en relacién con el alcance y
con la demostrabilidad de las generalizaciones, evitan la “trivialidad” de la
observacitn detallada en pequena escala y buscan la grandeza de restimenes.
globales. Ep el otro extremo se encuentra un intrépido grupo que no busca.
con demasiado empefio las implicaciones de sus investigaciones, pero que
tiene la confianza y la seguridad de que lo que dice es asi. Indudablemente
sus m_formaciones sobre hechos son comprobables y se comprueban con fre’-v
 cuencia; pero se encuentran algo apurados para relacionar esos hechos entre
8t 0 aun para explicar por qué hicieron aquellas observaciones y no otfas
Para el primer grupo, el lema que lo identifica parece ser en ocasiones: “Nc;
sabemos si lo que decimos es verdad, pero por lo menos es importante.”
Y el lema de los empiricos radicales podria ser: “Esto es demosirabie 361:0
.no’p()demos senalar su importancia.” !
Luglemuiera que sean los fundamentos para adherirse a una u otra de
esas actitudes —diferentes, pero no necesariamente contradictorias, explica-
ciones lag suministrarian los psicélogos, los socidlogos de los conocimiertos
y los mstoria_dores de la ciencia—, es bastante claro que no hay base logica
para que se sitte la una contra la otra. Las generalizaciones pueden ser node-
radas, si no por clemencia. por lo menos con observaciones disciplinadas; las
- observaciones rigurosas y detalladas no tienen por gué ser triviales porque
se eludan su pertinencia y sus implicaciones tedricas. '
l‘u;f\lu’:rca de _todo esfo_habr;i indudable.mente ampli(.) acuerdo, si, en realidad
o lay acuerdo undnime. Pero esa misma unanimidad indica que esas ob-
-zﬁ:\;zll'u'or}es S,On~ triviales. Mas si una f_unci(’m de la teoria es explorar las
my 1cac1one:s de lo aparenumente evidente por si mismo, no puede ser
moportuno investigar lo que suponen €sos enunciados programz’ltitos acerca
f:,‘lus 1'e!zfci0nes entre la teorfa sociolégica v la investigacion empirica. Al
: g;:eﬂ(:o;:: :.me]qu? 1j’eali?zu‘ todos'los‘esh‘l‘eryios posibles para evitar dete-
o l).i()logfn ]_ 111r?oo§ sacado‘s' (,16. las ciencias “mds maduras” —como la fisica
o qu(ue “1 nml;(]),rlq]ue: flzstds no Aofr'E/.c:m los pr.ob'len.las logicos implicitos,
e lll)ﬁ[l"l(“(‘ione‘g { nad ulie/, permite a esas disciplinas tratar [rictifera-
ierton m; és -lmhl (T uﬂn. orflen’.ele.vaflo h'(lxstzz un gr{adoque, hay que reco-
Studios s()hl'c; ;1 1nZLofiT?%ieiL;{E(‘:)O(i::fg}x":l);‘nffxll"i(;mnllero'muy"d?vudo 'de
Og1cos de T teoria cientifica ])crn‘ al surecer, co O (')S*']é'(’wmt?‘s ey
@, , al parecer, con [recuencia lo han hecho



